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 پیشینه پروژه
سازی برای عوامل و بازیگران فرایند استقرار کشاورزی پایدار نیز فازهای همگام با فازهای پروژه کشاورزی پایدار، برنامه ظرفیت

های آموزشی و های مجری بود و کارگاهی خود را طی کرده است. در سال اول، این برنامه بیشتر معطوف به اعضای شرکتپیوسته

های مکمل با ی سال دوم را به سمت فعالیتدستور کار خود قرار داد. روند اتفاقات در سال اول، برنامه ها دربازنگری را برای آن

های آذربایجان های آموزشی برای کارکنان سطوح مختلف جهاد کشاورزی استانها و به صورت متمرکزتر به سمت کارگاهشرکت

های باز هم طبق روال سال ایمشدهقای ظرفیت حول کشاورزی پایدار غربی و شرقی سوق داد. حال که وارد سال سوم فرایند ارت

 های درون پروژه تدارک دیده شود. که محتوا و روند برنامه مبتنی بر واقعیت بودهقبل تلاش بر این 

و غربی، های آذربایجان شرقی بر اساس بازخوردهای به دست آمده از دست اندرکاران پروژه در تهران و استانبه همین خاطر 

 به شرح زیر تدارک دیده شده است:سازی در چهار بخش برای ادامه برنامه ظرفیت هاییفعالیت

و پیگیری اقدامات صورت گرفته  شناسی مشارکتیهای جدید به منظور آشنایی با رویکرد و روشارتقای ظرفیت شرکت -1

 ؛های مجریتوسط شرکت

 ؛مشارکتی و تعریف اقدامات اصلاحی های قدیمی با کمک ارزشیابیبهبود عملکرد شرکت -2

طرح در حوضه  توسعه دستاوردها و تجربیاتکشاورزی پایدار به منظور  برنامهارتقای ظرفیت گروهی از بازیگران مختلف  -3

 ؛آبریز دریاچه ارومیه )آموزش آموزشگران(

های مرتبط با پروژه از کارگاه سازی برای پرسنل دفتر طرح و تسهیلگری برخی ازای و ظرفیتهای مشاورهانجام فعالیت -4

 جمله انتقال تجربیات پروژه در سایر حوضه های آبریز کشور؛

و  کند تا اتصالها فرصتی فراهم میبینی شده است. موازی بودن این برنامهدر طول سال جاری پیشها به طور موازی این برنامه

 می از فرایند ارتقای ظرفیت را برای بازیگران مختلف پیش برد. بتوان جریان منسجها حفظ شود و خط و ربط میان این جریان

  ها در جدول صفحه بعد ارایه شده است.بندی هر یک از این فعالیتروند زمان

 پروژه در یک نگاه
اولیه با نمایندگانی  انتقال تجربیات پروژه بوده است. نشستآن چه در دوره اخیر در پروژه انجام شده است عمدتا مربوط به بخش 

از بازیگران مختلف برای همفکری اولیه درباره انتقال تجربه، پیگیری بازیگران برای نهایی شدن افرادی که درگیر این کار شوند، 

زیگران انتقال تجربه برای دست یافتن به ی باهای جداگانه با هر گروه از بازیگران و در نهایت نشست دو روزه مشترک با همهنشست

 هاگها و های صورت گرفته در این زمینه بوده است. همچنین در طول این مدت، پیگیریای مشترک از جمله فعالیتمحتوا و برنامه

 شود.ها برای ارایه در اصفهان تسهیل های غیرحضوری نیز با بازیگران صورت گرفته تا فرایند آماده شدن آنهمفکری

ها در کنار هم نیز صورت گرفته است و بندی آنهای پروژه و زمانتر هر یک از بخشریزی جزییدر کنار این اقدامات، برنامه

های پروژه در ادامه گزارش آمده است. های پروژه فراهم شده است. توضیح تفصیلی هر یک از بخشمقدمات اجرای سایر بخش

ها اختصاص داده شده است، در گزارش ارایه بندی به هر یک از آنس رنگی که در جدول زمانهای چهارگانه پروژه بر اسابخش

 شوند. می



 بینی شده برای پروژه ارتقای ظرفیت بازیگران کشاورزی پایدارزمانی پیشبرنامه 

 
 پروژه

 دی آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد ماه

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 هفته

 انتقال تجربه 1
ها روی پیگیری کار تیم

ها و متعاقباً انجام سفر ارایه

 اصفهان

                         

                                

2 
ارتقای ظرفیت 

 های جدیدشرکت
    

تحلیل وضعیت 

با بازیگران 

پروژه و طراحی 

 برنامه

اجرای برنامه 

 ارتقای ظرفیت

ها پس از اجرای برنامه ارتقای همراهی شرکت

 ظرفیت
            

                                

3 

ارزشیابی 

مشارکتی با 

 های قدیمیشرکت

 حیراط

ارزشیابی 

 مشارکتی

    

ریزی برنامه

ارزشیابی 

 مشارکتی

اجرای برنامه 

ارزشیابی 

 مشارکتی

طراحی برنامه بهبود 

 هاعملکرد با شرکت
        اجرای برنامه بهبود عملکرد

                                

4 
آموزش 

 آموزشگران

غربال 

کنندگان با شرکت

 کمک بازیگران پروژه

   
ریزی دوره آموزش طراحی و برنامه

 آموزشگران
 های آموزش آموزشگرانبرگزاری دوره

همراهی آموزشگران در اجرای کارگاه 

 شانتوسط
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 های اصفهان و فارسایده انتقال تجربه به استان
پروژه کشاورزی های اصفهان و فارس از دفتر تالاب درخواست کردند که تجربه های محیط زیست استان، اداره1395در پاییز 

گری صورت گرفت، این ایده هایی که در این رابطه بین دفتر تالاب و تیم تسهیلشان ارایه بدهد. طی مشورتپایدار را در استان

ای برای یک کار های مرسوم ارایه گزارش پروژه در نظر گرفته شود و به بهانهی این ارایه، متفاوت از روالمطرح شد که برنامه

ی محتوا و بازیگران مختلف پروژه تبدیل شود، به نحوی که نمایندگانی از این بازیگران گرد هم آمده و درباره جمعی میان

 بینی شد بدین ترتیب بود:سازی ارایه پیششیوه ارایه همفکری و تقسیم کار کنند. بنابراین روند کلی که برای برنامه آماده

 های محتوایی ارایهی سرفصلربارهفکری دجمع شدن تعداد محدودی از بازیگران برای هم (1

 ی مربوط به خودش به صورت جداگانههاکار هر گروه از بازیگران روی سرفصل (2

 های ارایهها در قالب یک تصویر مشترک از محتوا و شیوهتلفیق کار گروه (3

 های مختلف ارایهسازی نهایی بخشبندی مختلط برای آمادهتیم (4

 هر بخش های تشکیل شده روی کار تیم (5

ی محتوایی و فرایندی ارایه و انتقال تجربه و نیز نقش افراد و بازیگران در آن شد که برنامهبینی میبا چنین روندی پیش

    مشخص شود و بتوان به طور نسبی ادعای یک ارایه تیمی و مشارکتی را نسبت به کار داشت. 
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 هانشست تهران و درآمدن تم
ی انتقال تجربه به ی ایدهران پروژه کشاورزی پایدار برای همفکری دربارهگ، شش نفر از بازی1395چهاردهم اسفند ماه 

 های اصفهان و شیراز برای نشستی یک روزه در تهران جمع شدند:استان

 از دفتر تالاب: آقایان سلطانی و آهنگری، و خانم فلسفی؛ •

 ست و خانم حیدرزاده؛های آذربایجان غربی و شرقی: آقای همداز ترویج استان •

 آذرها: آقایان حقی و شهامتاز شرکت •

ی انتقال تجربه، در میان جمع حاضر بارش افکاری صورت گرفت حول این پرسش که ی ایدههای کلی دربارهپس از صحبت

های پروژه ها و ویژگیی پروژه تعریف کنید، دوست داشتید به کدام جنبهاگر قرار بود در فرصتی کوتاه چیزی درباره»

بندی شدند. سپس بندی و عنوانهایی نوشتند و موارد ثبت شده در جمع دستهحاضرین از منظر خودشان کارت«. بپردازید؟

 عناوین به دست آمده در قالب شش تِم کلی تنظیم شدند که بعدتر در همین قسمت خواهید دید.

دانند که کدام دسته از بازیگران ی آماده کردن هر تمِ، صلاح میدر گام بعدی، جمع حاضر پیرامون این مسأله نظر دادند که برا

 ها در زیر منعکس شده است. دخیل باشند؟ توافق جمع در این رابطه نیز در جدول تم

 کند(:ها با کلید صفحه بعد مطابقت میها به شرح زیر است )رنگی آندهندهها و بازیگران ارائهتمِ

    ریزی پایین به بالا برنامه •

  چگونگی به جریان انداختن ظرفیت جامعه کشاورز برای همکاری  •

• Context-specific - گیرد در هر موقعیت خاص بودن روندی که شکل می   

  همکاری بین بخشی و همکاری مردم و دولت  •

  ها نقش و عملکرد شرکت •

 فرایند تغییر در پروژه  –پویایی پروژه  •

شدند که قرار شد پیشنهاد شده های توافق ریزی تمِاز هر دسته از بازیگران، افرادی برای برنامهدر پایان نشست تهران، 

های ای برای تمِطرح اولیه 15/1/1396های خود اسامی را نهایی کنند و تا دستهنمایندگان هر دسته طی مذاکراتی با هم

 کنند.ی خود آماده مربوط به دسته

   



 

  چگونگی به جریان انداختن ظرفیت جامعه کشاورز برای همکاری     ریزی پایین به بالا  برنامه

 محور بودن پروژه-مردم
اهمیت و تأثیر شناخت شرایط 

 محیطی
 تغییر نگرش کشاورزان کشاورزظرفیت همکاری جامعه  کنندههای رفتاری کمکویژگی 

نقش رفتار و نگرش بیرونی در 

 مشارکت جامعه کشاورز

اولویت جامعه محلی، اولویت من »

 «است

شناخت کافی از شرایط منطقه از 

هدر رفتن منابع جلوگیری 

 کندمی

 

لمس کردم اگر در یک فرایند کار مشترک به 

همه افراد ارزش و احترام گذاشته شود و 

باشد، یک همدلی و حس خوب برای صداقت 

 آیدخالصانه کار کردن به وجود می

های قبلی، کشاورزان اعتمادیبا وجود تمام بی

ها که کنند از افرادی مثل شرکتهمیشه سعی می

دارند در بازدیدها و شان بر مییک گام مثبت برای

 ... حمایت کنند

از طریق بالا بردن آگاهی 

توان به جامعه محلی، می

ها مشارکت غیرقابل باور آن

 دست یافت

 

این پروژه مردم محور است و 

کیفی تا دولت محور و علمی و 

 کمی

ای و پیرامونی برای شرایط زمینه

 نیازهاپیش –اجرای پروژه 
 

ترین تواند مهمصداقت در میدان عمل می

 عامل باشد )کار برای مردم(
   حس همکاری کشاورز وجود دارد

اصلی پروژه را عوض نباید شکل 

 کرد
 گشا خواهد بودپشتکار در میدان عمل راه  

برای جاب مشارکت جامعه محلی همیشه راهی 

 هست
  

       

Context-specific 

  گیرد در هر موقعیت خاص بودن روندی که شکل می
  ها نقش و عملکرد شرکت   همکاری بین بخشی و همکاری مردم و دولت  

پیچیدن نسخه مشابه  پرهیز از

 برای همه

روند/فرایند به اندازه هدف و نتیجه 

 اهمیت دارد
 ها )و سایر بازیگران(عملکرد شرکت  همکاری بین بخشی ای بین مردم و دولتپروژه 

توان نسخه کلی حتی برای نمی

 کشاورزان یک روستا پیچید

همیشه تنها دست یافتن به هدف 

بلکه بخش نیست غایی و مطلوب لذت

نحوه پیمودن مسیر و به وجود آمدن 

 تواند کاتالیزور باشدتعلق می

 
مشارکت مردم و بخش دولتی تحت نام 

 یک پروژه با اهداف گوناگ.ن

ها همکاری بین بخشی جزء جدایی ناپذیر فعالیت

منابع طبیعی است اما با توجه به بستر و  حوزه

 شرایط موجود و گذر زمان زیادی لازم دارد

 
های مجری )بخش غیر دولتی( واقعاً توانمندی شرکت

 افزایش یافته است

    
های رسیدن به نتیجه مستلزم همکاری بین بخش

 مختلف است
 

های مجری گاهاً در حد رفع تکلیف فعالیت داشتند شرکت

 و حتی برخی از بدنه دولتی

   ماجرا برای همه بازیگرانضرورت شفاف بودن   فرایند تغییر در پروژه  –پویایی پروژه 

 ماهیت پویای پروژه توان بازبینی کردپروژه را می
ها و رفتارها )فردی و تغییر در نگرش

 سپس جمعی(
    

 های تعصبی را شکستتوان نگاهمی حرکت در مسیر پروژه احساس شد تغییر در اصالت پروژه از ابتدا به بعد
کارهای بزرگی انجام ها با هزینه اندک در برخی موقعیت

 گرفته است
  

جرأت پیدا کردن برای شنیدن و 

 گفتن انتقادات از سوی دیگران

چه بر اساس آزمون خطا تکامل پیدا آن

 کرده است

با گذشت زمان شاهد تغییر در 

نگرش و رفتار افراد درگیر پروژه 

هستیم و منجر به تغییر جمعی 

 شودمی

  کمهای نسبتاً کارهای بزرگ با هزینه

 دفتر تالاب

 جهاد استان

 هاشرکت

 جهاد شهرستان

 کشاورزان

 

 

 

 

 
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 هاملاقات با دفتر تالاب، کارکنان جهاد و شرکت
با  گری در رابطه با برنامه ارایه کم و بیشهای ارایه اصفهان و شیراز در نشست تهران، تیم تسهیلهای پس از در آمدن تمِطی هفته

های مختلف های بازیگران در تماس بود اما به طور مشخص در سه مقطع، توافقات حاصل شده در تهران را به انحاء و با انگیزهگروه

 پیگیری کرد:

های مربوط به خودشان کرده بودند را ی تمای در تهران برگزار شد تا فکری که دربارهبا نیروهای دفتر تالاب جلسه .1

 توانند برای نشست دو روزه تبریز آماده کنند توافق کنیم؛چه میگفتگو و بر سر آن

خودشان تدارک  ها نشستی یک روزه در تبریز برگزار کردیم، برای دیدن محتوا و روندی که بینبا نمایندگان شرکت .2

 های توافق شده در تهران؛دیده بودند، و منطبق کردن آن با تمِ

کشاورزی آذربایجان غربی و شرقی نشستی نیم روزه در تبریز برگزار شد تا  با کارکنان استانی و شهرستانی جهاد .3

ی دو استان انجام داده بودند ما را به روز کنند و همکاران چه تا به حال در جمع چهار نفرهی آنهمکاران استانی درباره

در جریان کلیت ماجرا قرار بگیرند.  –ای بود که در این رابطه حضور داشتند که اولین جلسهبا توجه به این –شهرستان 

 ضمناً کارهای بعدی این دوستان نیز توافق شد.   
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 دو روزه در تبریز تسشن
هایی که به طور جداگانه با بازیگران انتقال تجربه انجام شده بود و پس از آن هر یک از بازیگران محتواهایی را برای بعد از ملاقات

، نشستی دو روزه تدارک دیده شد تا این محتواها کنار هم قرار گیرد و برنامه ارایه اصفهان مشخص بودند ارایه خود آماده کرده

نفر از بازیگران حضور داشتند.  حاضرین  17در شهر تبریز برگزار شد،  96اردیبهشت  27و  26در این نشست که در تاریخ  شود.

 این نشست عبارتند از:

 ندا فلسفی

کارشناس فنی دفتر 

حفاظت از طرح 

 های ایرانتالاب

 اتابک محمدی

کارشناس ترویج 

استان آذربایجان 

 شرقی

 همدست اصغر

کارشناس ترویج استان 

 آذربایجان شرقی

 

 سماعیل آهنگریا

کارشناس فنی 

استانی طرح حفاظت 

 های ایراناز تالاب

 یسید فرهاد درّ

کارشناس ترویج 

جهاد کشاورزی 

 شیرشهرستان عجب

 طریقی باقر

مرکز خدمات جهاد مسئول 

چهاربورج شهرستان 

 میاندوآب
 

 نوروز شهامت آذر

شرکت مجتمع 

کشاورزی پدیده سبز 

 آنیل

 خضرلو بهروز

کارشناس ترویج 

استان آذربایجان 

 غربی

 لیلا احمدزاده

کارشناس ترویج جهاد 

کشاورزی شهرستان 

 آذرشهر
   

 قدرتی سلمان

یاشیل  شرکت

 چالیش

 حیدرزاده رقیه

کارشناس ترویج 

استان آذربایجان 

 غربی

 داراب زاده اکبر

کارشناس ترویج شهرستان 

 ارومیه

 

 طارم هاله

شرکت یشیل اورمان 

 چستچی

 حسنیه محمدی

کارشناس ترویج 

جهاد کشاورزی 

 شهرستان ملکان

 لطیف حقی

پژوهان دانششرکت 

 سبزگستر ارومیه

 

شهرام حسین 

 زادگان

 1938شرکت 

 شبستر

 ابوالفضل آبشت

مدیر ملی طرح 

های حفاظت از تالاب

 ایران
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  تسشنروند 
 26/2/1396شنبه روز اول: سه

های توافق شده ثبت کرده و برای کندگان تجارب خود را در قالب تمقرار شده بود شرکت: هاتکمیل و مرور جمعی مشق شب ▪

شش سفره تم، به روز رسانی شوند و « هاشبمشق» برنامه فرصتی فراهم شد تا اینبا خود بیاورند. در ابتدای  نشستاین 

 .شودمختلف بازیگران در جمع مرور های گر تجارب و داستانهای بیانتحاوی کار

های قطعه شده به منظور مربعکمک به انسجام تیمی جمع که تلفیقی از بازیگران مختلف بودند، تمرینی با  برایسازی: تیم ▪

 شد.هایی از همکاری انجام تحلیل جنبه

ها توسط بازیگران مربوط به آن بررسی و از نظر تکرار و : محتوای هر یک از تمو مرور جمعی آن هاغربال کردن محتوای تم ▪

 های مختلف برای ارایه مشخص شود. . این غربال در جمع نیز مرور شد تا خط و ربط بین سرفصلمشابهت و اولویت، غربال شد

کنندگان در قالب دو گروه به صورت موازی درباره روند محتوایی شرکت در پایان روز اول،ها: گفتگو و توافق بر سر ترتیب تم ▪

 پردازی کردند و نمودار جریان خود را به جمع ارایه دادند. ارایه اصفهان ایده

 27/2/1396روز دوم: چهارشنبه 

 جمع بر سر روندی از ارایه محتوا به توافق رسید.کار روز قبل،  بر اساسرسیدن به یک روند محتوایی مشترک:  ▪

های احتمالی تعداد مسافران و نکات دیگر در حضور مدیر ملی پروژه تالاب، کمی درباره محدودیتاصفهان:  سفر  دربارهگفتگو  ▪

 تأثیرگذار بر سفر گفتگو شد.

درباره  ،روندی که در ساعت قبلی مرتب شده بودبا بررسی  جمع حاضر سعی کردمحتوا: خلأهای احتمالی همفکری درباره  ▪

 . کنندو چند مطلب تکمیلی اضافه  کردههمفکری  استشان در روند توافق شده ارایه خالی موضوعاتی که احتمالاً جای

 گرفت. های ارایه قابل استفاده برای روز ارایه اصفهان صورت بارش افکاری درباره کلیه شیوه و روشاشکال ارایه:  ▪

، نشست های قبلدر قسمت با توجه به محتوای توافق شدهها و مشخص شدن مسئولِ آماده کردن هر بخش: بندی بخشزمان ▪

 ها مشخص شد.های مختلف ارایه، زمان و مسئولین هر یک از این بخشبخش

به طراحی بخش خود پرداختند، به های ارایه های تشکیل شده برای آماده کردن بخشتیمهای ارایه: کار گروهی روی بخش ▪

 شان معلوم شود.نحوی که ریز محتوا، روش و تقسیم کار ارایه بخش

 با برای ساختن یک سوژه مشترکی تمرینهایی که برای انسجام تیمی تدارک دیده شده بود، فعالیتدر ادامه سازی: تیم ▪

 . انجام و سپس تحلیل شدکنندگان شرکت

شان را با جمع ها دور هم جمع شدند و به ترتیب شمایی کلی از ارایه خود به انظمام روش ارایهتیم زدر پایان روتمرین ارایه:  ▪

 در میان گذاشتند.

 گفتگو شد. هاکارهایی که از این زمان تا سفر اصفهان باید انجام شود در گروهمشق شب تا اصفهان:  ▪

کنندگان از نکات مثبت و منفی این برنامه دو روزه به پایان رسید، با این سؤال که با ارزیابی شرکت نشستارزیابی این دو روز:  ▪

 این دو روز از چه لحاظ ارزید یا نیارزید.   
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 برنامه توافق شده
دهد که ق شد. این تصویر نشان میهای مهم این نشست، تصویر کلانی بود که از روند محتوایی ارایه اصفهان شکل گرفت و توافیکی از خروجی

دهنده، زمان تخمینی برای موضوعات، تیم ارایه روند محتوایی ارایه به شش بخش تقسیم شده و برای هر بخش معلوم شده است که سرفصل

برای آماده شدن  زیردستی هر تیم که در اختیار حاضرین نشست نیز قرار گرفت، های ارایه چیست. جزییات مربوط به هر بخشارایه و روش

 دهد.کارشان را تشکیل می
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 دو روزه تسشنارزشیابی 
برای آماده شدن بینی شده در پایان این دو روز، یکی از سوالاتی که روی میز تیم تسهیلگری قرار داشت، این بود که آیا روند پیش

  کنند؟صرف وقت را چطور ارزشیابی میکنندگان این نوع از بازیگران برای ارایه روند مناسبی بوده یا خیر و شرکت

مطرح و ثبت شود. آن چه در کنندگان در مورد این دو روز فرصتی فراهم شد تا بازخورد شرکت نشستبه همین خاطر در پایان 

 این مورد است.، و در ادامه نکات تیم تسهیلگری در نشستکنندگان در مورد این ادامه آمده است، بازخورد شرکت

 دو روزه در پایان آن تسشنکنندگان بازخوردهای شرکت

 توانستیم بکنیم؟کار میکه بیشتر بیارزد چهبرای آن این دو روز از چه لحاظ ارزید؟

 ارزید، یکی دو ماه کار متفرقه با این دو روز متمرکز شد •

 سازی از کل داستان و ترکیب شدن وظایفشفاف •

 قابل ارایهرسیدن به یک نقطه  •

 انتظار نداشتم به این نقطه برسیم •

سال است در سطوح  3تر با بازیگرانی که ارتباط نزدیک •

 کنیممختلف کار می

 جابخشی از تهران تا اینیک ماجرای وسیع بین •

 انتقال تجربه بین دو استان نکته خوبی بود •

 حضور داوطلبانه داشتیم •

 فشردگی و سنگینی دو روز •

کردیم شاید تر میچیزهایی را مشخصاگر از اول  •

 شدحجم کار این قدر فشرده نمی

کارگاه خیلی دیر تشکیل شد. اگر زودتر بود شاید نیاز  •

 به کارهای قبلی نبود

که جلسه اول اسفند ماه با این جمع برگزار نشده این •

 شدتر میبود ارتباط با کاغذها سخت

تی که ها استرس وارد شد، بابت این همه وقبه شرکت •

 گذاشته بودند

 پیشنهاد:

 ها انجام شوداین ارایه برای سایر شرکت ✓

 دو روزه نشستگر درباره این نکات تیم تسهیل

 نکات منفی نکات مثبت

توانست به مقصود خود  نشسترسید در کل به نظر می •

بندی اتفاقات و تجارب نایل شود. به تحریر درآوردن و طبقه

پوشانی میان تجارب بازیگران شخصی، شناسایی هم

مختلف، توافق بر سر چارچوب کلی برای ارایه، و ... شاید 

 د. کرد، اما بالاخره اتفاق افتانیافتنی را تداعی میامری دست

دو  نشستکنندگان این وصل شدن کارهای گروهی شرکت •

های شبروزه اتفاق خوبی بود، شاهدش هم در آمدن مشق

پوشانی بین مطالبی که با خود آورده مشترک بود و نیز هم

 بودند.

اجتماعی  هایی دیده شد که به لحاظ تقویت سرمایهنشانه •

 میان بازیگران مختلف امیدوارکننده بود.

قلیل وجود دارد، به عبارتی، همواره در معرض ریسک ت •

های واقعی میدانی این تله هستیم که تجارب و داستان

و کاری را در نهایت در قالب چند نکته و سرفصل کلی 

 ای خلاصه کنیم. و کلیشه

برای همه  نشستهای مختلف شاید روند کار و قسمت •

ه شد این نقیصبه یک میزان شفاف نشده بود. شاید می

 ی یک نمودار بصری رفع کرد.را به واسطه

به این پرسش باید بعدها بازگردیم که آیا برای تدارک  سؤال:

ترین مسیر را طی کردیم؟ از طرفی دیگر دیدن برنامه ارایه، آسان

 آیا چیزی از قلم نیفتاده است؟ 

 


