
 
 

0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 دوم ؛ دورهگزارش پیشرفت کار

1396شهریور   

 یهاشرکت یتظرف یبرنامه ارتقا

 یدارپا یدر استقرار کشاورز یمجر



 
 

1 

 فهرست

 
 2 ....................................................................................................................................................................................................................... پروژه نهیشیپ

 2 ............................................................................................................................................................................................................... نگاه کیپروژه در 

 9 ........................................................................... (6931مرداد -6931انجام شده در سه ماهه دوم پروژه )خرداد  یها تیفعال ینمودار زمان 

 4 ........................................................................... یو غرب یشرق جانیدو استان آذربا یبه جهاد کشاورز تیظرف یبرنامه ارتقا تیکل یمعرف

 1 .......................................................................................................................................... به استان اصفهان داریپا یار کشاورزانتقال تجربه استقر

 8 ............................................................................................. کارکنان دفتر طرح تالاب یبرا یمشخص شدن موضوعات کارگاه/نشست آموزش

 61 ......................................................................................................................داریپا یکشاورز گرانیباز تیظرف یارتقا یبند اصلاح برنامه زمان

 61 ............................................................ یقبل ی‎نسخه -داریپا یکشاورز گرانیباز تیظرف یپروژه ارتقا یشده برا ینیب شیپ یبرنامه زمان

 66 ................................................ اصلاح شده ی‎نسخه -داریپا یکشاورز گرانیباز تیظرف یپروژه ارتقا یشده برا ینیب شیپ یزمانبرنامه 

 62 ............................................................................................................................................... یمجر یها شرکت تیظرف یبرنامه ارتقا یبازطراح

 64 ......................................................................................................................................................... یمجر یها شرکت تیوضع لی: تحل6 وستیپ

 

 

  



 
 

2 

 پیشینه پروژه

سازی برای عوامل و بازیگران فرایند استقرار کشاورزی پایدار نیز فازهای  همگام با فازهای پروژه کشاورزی پایدار، برنامه ظرفیت

های آموزشی و  های مجری بود و کارگاه ی خود را طی کرده است. در سال اول، این برنامه بیشتر معطوف به اعضای شرکت پیوسته

های مکمل با  ی سال دوم را به سمت فعالیت دستور کار خود قرار داد. روند اتفاقات در سال اول، برنامه ها در بازنگری را برای آن

های آذربایجان  های آموزشی برای کارکنان سطوح مختلف جهاد کشاورزی استان ها و به صورت متمرکزتر به سمت کارگاه شرکت

های  باز هم طبق روال سال ایم شدهقای ظرفیت حول کشاورزی پایدار غربی و شرقی سوق داد. حال که وارد سال سوم فرایند ارت

 های درون پروژه تدارک دیده شود.  که محتوا و روند برنامه مبتنی بر واقعیت بودهقبل تلاش بر این 

و غربی، های آذربایجان شرقی  بر اساس بازخوردهای به دست آمده از دست اندرکاران پروژه در تهران و استانبه همین خاطر 

 به شرح زیر تدارک دیده شد:سازی  در چهار بخش برای ادامه برنامه ظرفیت هایی فعالیت

و پیگیری اقدامات صورت گرفته  شناسی مشارکتی های جدید به منظور آشنایی با رویکرد و روش ارتقای ظرفیت شرکت -6

 ؛های مجری توسط شرکت

 ؛مشارکتی و تعریف اقدامات اصلاحیهای قدیمی با کمک ارزشیابی  بهبود عملکرد شرکت -2

طرح در حوضه  توسعه دستاوردها و تجربیاتکشاورزی پایدار به منظور  برنامهارتقای ظرفیت گروهی از بازیگران مختلف  -9

 ؛آبریز دریاچه ارومیه )آموزش آموزشگران(

های مرتبط با پروژه از   کارگاهسازی برای پرسنل دفتر طرح و تسهیلگری برخی از  ای و ظرفیت های مشاوره انجام فعالیت -4

 جمله انتقال تجربیات پروژه در سایر حوضه های آبریز کشور؛

ریزی  ریزی انتقال تجربیات پروژه در اصفهان، ذیل مشاوره به دفتر طرح تالاب آغاز شد. این برنامه اجرای این برنامه با فرآیند برنامه

که روند آن در گزارش سه ماهه اول این پروژه آمده است. در سه ماهه دوم، با بازیگران مختلف طرح کشاورزی پایدار انجام شد 

های  های جدید و بهبود عملکرد شرکت برای ارتقای ظرفیت شرکت اولیه ریزی برنامهعلاوه بر نشست انتقال تجربه در اصفهان، 

های  شستنهای جدید،  تقای ظرفیت شرکتقدیمی با کمک ارزشیابی مشارکتی انجام شد. براساس برنامه ریزی انجام شده برای ار

ها کمک کرد که  های این تحلیل یافته و سایر بازیگران برگزار شد.های مجری  شرکت یادگیری باتحلیل وضعیت و نیازسنجی 

و برنامه اولیه بازنگری های درگیر در طرح کشاورزی پایدار شکل بگیرد. این برداشت منجر به  برداشت مشترکی نسبت به شرکت

های انجام شده در این سه ماهه  ین آنچه در این گزارش آمده است شامل فعالیت. بنابراها شد راتی در روند فعالیتتغییسپس ایجاد 

 خواهد بود.

 پروژه در یک نگاه

روی نمودار تا مرداد ماه  از خرداد های انجام شده در این پروژه با توجه به آنچه در مقدمه پروژه به طور خلاصه آمده است، فعالیت

 زمانی نشان داده شده است.



 (1396 شهریور-1396)خرداد  در سه ماهه دوم پروژههای انجام شده  نمودار زمانی فعالیت 

نشست انتقال تجربه 

 در اصفهان

24-
27 

ر 
تی

13
96

 

ریزی تحلیل وضعیت و برنامه

نامه ارتقای رای برنیازسنجی ب

 ظرفیت شرکت های جدید

1-5 
د 

دا
مر

13
96

 

تحلیل وضعیت و  نشست

های با شرکتنیازسنجی 

 غربیجدید در آذربایجان 

7-8 
د 

دا
مر

13
96

 

پروژه با مدیران معرفی کلیت 

ترویج جهادکشاورزی دو استان 

 آذربایجان شرقی و غربی

7 
د 

دا
مر

13
96

 

نشست تحلیل وضعیت و 

نیازسنجی با سایر بازیگران 

 در آذربایجان غربی

 9-
10 

د 
دا

مر
13

96
 

نشست تحلیل وضعیت و 

نیازسنجی با شرکت های 

 مجری در آذربایجان شرقی

 
15 

د 
دا

مر
13

96
 

بازنگری دو برنامه ارتقای 

ظرفیت و ارزشیابی 

مشارکتی طراحی شده 

 های مجری برای شرکت

25-
30 

د 
دا

مر
13

96
 

طراحی مجدد برنامه 

ارتقای ظرفیت برای 

های مجری شرکت

 استقرار کشاورزی پایدار

1-
15 

ور 
ری

شه
13

96
 

تحلیل وضعیت با دفتر طرح 

 ها برای مشاورهتالاب

25 
ور 

ری
شه

13
96
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 معرفی کلیت برنامه ارتقای ظرفیت به جهاد کشاورزی دو استان آذربایجان شرقی و غربی
این که دو استان آذربایجان شرقی و غربی قرار است تا پایان سال به شکل مداوم درگیر برنامه ارتقای ظرفیت برای با توجه به 

. از سوی دیگر ها معرفی شود ای مختلفش به آننامه و ارتباط و پیوستگی میان اجزلازم بود کلیت برهای مجری باشند،  شرکت

برای های مختلفی به فراخور شرایط هر یک از مخاطبان  متفاوتی دارد و برنامهاجزای مختلف برنامه ارتقای ظرفیت، مخاطبین 

هر برنامه، کمک  مخاطبین دربارهبینی شده است. به همین خاطر در جریان قرار گرفتن جهاد کشاورزی دو استان  ها پیش آن

تناسب بین برنامه و مخاطبان آن  کرد تصویر مشترکی نسبت به کلیت فرایند برای این بازیگران شکل بگیرد و درباره می

 اطمینان حاصل شود. 

کشاورزی،  های مجری و کارکنان جهاد سازی برای شرکت تجارب قبلی از حضور در دو استان به منظور اجرای برنامه ظرفیت

لزومات ی حاضر وجود دارد نیز م اهمیت مسأله تأمین لجستیک به شکلی مناسب را نشان داد. تنوع اجزایی که در برنامه

تر پیش رفتن برنامه کمک  تواند به روان در جریان قرار گرفتن دو استان در این باره میطلبد که  لجستکی خاص خود را می

توانند در تأمین شرایط برگزاری  به عنوان بازیگران استانی که با مخاطبان برنامه در ارتباط هستند، میکند.  هر دو استان 

 اجزای مختلف برنامه نقش مهمی داشته باشند. 

اداره ترویج دو استان و تیم تسهیلگری را ضروری ساخت تا طرفین با کلیت ای مشترک بین مسئولین  این موارد تشکیل جلسه

به روان پیش رفتن برنامه در طول سال اطمینان شان را در میان بگذارند و بتوانند نسبت  ابهاماتها و  برنامه آشنا شده و دغدغه

 پیدا کنند.

ای در جهاد کشاورزی استان آذربایجان غربی تشکیل شد. در این جلسه آقایان  جلسه 6931مرداد  7به همین خاطر در تاریخ 

ان شرقی به همراه قمری و خضرلو و خانم حیدرزاده از استان آذربایجان غربی، و آقایان محمدی و همدست از استان آذربایج

 تیم تسهیلگر برنامه ارتقای ظرفیت حضور داشتند. 

ای و نقشی که هر  بندی و مخاطبین آن، گفتگویی درباره دلایل طراحی چنین برنامه پس از معرفی اجزای مختلف برنامه، زمان

ن آذربایجان شرقی بحث های مطرح شده از سوی استا گرفت. یکی از دغدغه شکلتوانند ایفا کنند  دو استان در آن می

هایی وجود دارند که اسماً قدیمی هستند اما  های قدیمی بود. چرا که در این استان شرکت های جدید و شرکت شرکت

ها به عنوان  نیروهایی جدید و آموزش ندیده دارند، به همین خاطر این دغدغه وجود داشت که اگر این دسته از شرکت

 لازم است تدابیری برایشان اندیشید.های جدید محروم بمانند،  به شرکت مربوط ی برنامهو از  های قدیمی تلقی شده شرکت

دغدغه پررنگ دیگری که در این جلسه مطرح شد، مسأله تأمین لجستیک برای برگزاری اجزای مختلف برنامه بود. با توجه به 

های  و نیز با در نظر گرفتن امکانات و زیرساختوجود دارد ها  هزینه کردن به صورت نقدی در استانهایی که برای  محدودیت

هایی در پی خواهد داشت. استان  ها و محدودیت ها، تأمین شرایط مطلوب لجستیکی برای برگزاری برنامه دشواری استان

ب و تأکید بیشتری بر ضرورت مداخله دفتر طرح تالا بیند بیشتر خودش را در مضیقه میآذربایجان غربی درباره این مسأله 

 برای تأمین ملزومات لجستکی برنامه داشت.

آن چه از گفتگوهای صورت گرفته در جلسه مشخص شد، این مسأله است که مدیریت ملزومات لجستیکی این برنامه، عزمی 

 تالاب دارد. طلبد و نیاز به همراهی و هماهنگی هر دو استان و دفتر طرح سه جانبه می
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ذیل بخش  ها پایدار به استان اصفهان و ارایه مشاوره به دفتر طرح تالاب یبه طور کلی دو بحث انتقال تجربه استقرار کشاورز

سازی برای به اشتراک گذاشتن تجربه از نخستین روزهای آغاز  گیرد. فرآیند آماده قرار می ها مشاوره و همراهی دفتر طرح تالاب

سازی متمرکز شده بود.  ها بر آماده این پروژه شروع شد و شرح آن در گزارش پیشرفت کار اول آمد. در آن مرحله عمده فعالیت

 توصیف شده است.  اجرای این بخش از کار رو گزارش پیشدر 

ها مطرح شده بود که نیاز به برگزاری کارگاه و یا نشست آموزشی برای  دیگر این درخواست از طرف دفتر طرح تالاباز طرف 

برای مشخص شدن برخی م پروژه استقرار کشاورزی پایدار کارکنان دفتر وجود دارد. پیرو این درخواست، گفتگو با تی

 شده ذیل این بخش بود. های این نشست از دیگر اقدامات انجام موضوعات و ویژگی

 پایدار به استان اصفهانانتقال تجربه استقرار کشاورزی 

 سازی برای برنامه اصفهان آماده
ی پروژه کشاورزی پایدار به اصفهان در تبریز  اردیبهشت جهت طراحی انتقال تجربه 27و  21ای که  پس از کارگاه دو روزه

وا، روند و تقسیم کار حاصل شد، تیم آموزش در طول مدت باقی مانده تا سفر برگزار شد، و به دنبال توافقاتی که بر سر محت

ها، چند تدبیر  کرد. بدین منظور و به قصد تسهیل کار برای تیم اصفهان کارها را با اعضای گروه اتقال تجربه پیگیری می

 اندیشیده شد، از جمله:

o فاصله چد روز پس از کارگاه تبریز، بولتن خبری حاوی گفتگو و به  – ریزی تبریز بولتن خبری از کارگاه دو روزه برنامه

 توافقات آن کارگاه به دست اعضای گروه رسانده شد.

o سازی محتوای ارایه هر بخش توسط  این دو ابزار برای پایش شدن روند آماده – تقویم کاری و جدول جزئی برنامه هر تیم

فرستادند نسبت به  ها برای تیم مشاور می ها در قالب این فرم که تیمزئیاتی ها برای اعضای گروه ارسال شد. ج مخود تی

 کرد.   ها نیز اطمینان ایجاد می پیشرفت کار تیم

o این گروه به منظور مطلع ماندن همه اعضای گروه از روند کار و اتفاقات مربوط به سفر اصفهان ایجاد شد،  – گروه تلگرام

 شد. شدیم، کارآیی این ابزار بیشتر نمایان می تر می دیککه اتفاقاً هرچه به تاریخ مقرر سفر نز

 اصفهان در یک نگاه
 برنامه زمانی روزانه 

 روز اول: 

دیدن مشق 

 ها شب

61-69 

بر اساس تقسیم چه هر تیم  دیدن آن

برای ارائه کار کارگاه دو روزه تبریز 

 آماده کرده است

69-61 

ناهار و 

 استراحت

61-68 

ارایه هر گفتگوی جمعی درباره 

 ها و توافق بر سر ترتیب ارایه تیم

 

 روز دوم: 

 تمرین ارایه

3-62 

 :ارایه تمرینی

 بخش اول

62-69 

بازنگری بخش 

 اول

69-61 

ناهار و 

 استراحت

61-68 

 :ارایه تمرینی

 بخش دوم

68-63 

بازنگری 

 بخش دوم

21-22 

سازی نهایی  آماده

 ها ها در قالب تیم ارایه

 روز سوم:

 ارایه

3-69 

 بخش اول :ارایه

69-64 

 ناهار

64-67 

 بخش دوم :ارایه
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 های سفر اصفهان چالش
 بحران کنسل شدن یا نشدن برنامه و سفر خانم فلسفی (6

ها به گوش  بینی شده برای سفر اصفهان، خبرهایی از اصفهان از طریق دفتر تالاب کمتر از دو هفته مانده به تاریخ پیش

های متعدد معلوم شد مسأله به تردید  که اصفهان آمادگی برنامه انتقال تجربه را ندارد. پس از پیگیری رسید مبنی بر این

جزئیات پروژه کشاورزی پایدار در جمع کشاورزان اصفهان و احیاناً فاش جهاد کشاورزی اصفهان نسبت به عیان شدن 

های آذربایجان غربی و شرقی بود. در نهایت خانم فلسفی از دفتر  هایی از حمایت دولت از کشاورزان در استان شدن رقم

رزی اصفهان مذاکره کرد جهاد کشاواداره محیط زیست و اداره طی سفری یک روزه به اصفهان موضوع را با  ها تالابطرح 

 ها اجرای برنامه انتقال تجربه مجدداً در دستور کار قرار گرفت.  و پس از برطرف شدن نگرانی

 های سفر اعضای گروه از تبریز و ارومیه معضل بلیط (2

ت اما های سفر را برای گروه مهمان به عهده خواهد گرف گونه تفهیم شده بود که استان اصفهان تمام هزینه تر این قبل

اتوبوس با طی مسافت تغییر وسیله سفر از هواپیما به  هایی از این لحاظ وجود دارد. محدودیتتر به سفر معلوم شد  نزدیک

رفت که تعدادی از اعضای گروه را از سفر منصرف کند. در نهایت اعضای گروه با اتوبوس به اصفهان  ساعته می 61 زمینی

  انستند هوایی برگردند. ها تو سفر کردند و با همکاری استان

 روز و تبعات آن 9روز به  1/9تغییر از  (9

بینی و پیشنهاد کرده بود، به این نیت که روز چهارم کل گروه بتوانند پس  سفر اصفهان را سه روز و نیمه پیش ،تیم مشاور

رای این کار جمعی رقم از شش ماه کار جمعی روی پروژه انتقال تجربه ماجرا را بازنگری کرده و یک خاتمه خوبی را ب

  بزنند. بنابراین نیم روز آخر و برنامه تفریحی آن از اهمیت بالایی برخوردار بود. اما این اتفاق نیفتاد و به دلیل محدودیت

ده شدن اعضای گروه در شب ننیم روز آخر از دست رفت. در واقع، این تجربه جمعی با پایان یافتن روز ارایه و پراک پروازها

 ابتر ماند.  جهاتیر از آخر سف
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   مشخص شدن موضوعات کارگاه/نشست آموزشی برای کارکنان دفتر طرح تالاب
ها و با حضور آقایان آبشت و سلطانی و خانم فلسفی برگزار شد،   در دفتر طرح تالاب 6931شهریور  21ای که در  در جلسه

ها  تواند مبنای برگزاری نشست و یا کارگاه آموزشی برای کارکنان دفتر طرح تالاب ها و موضوعاتی پیشنهاد شد که می دغدغه

 آمده است:موضوعات مطرح شده در زیر قرار گیرد. 

o ریزی جمعی های برنامه یاد گرفتن تکنیک 

o ها ها در اداره جلسه و ایجاد فرصتی برای تمرین تکنیک کارگیری تکنیک نحوه به 

o ها شفاف شده رویکرد و وحدت رویه در طرح تالاب 

o های مختلف در دفتر انسجام عملکرد در میان نقش 

افق بر سر شرایط آن اجرایی پیشنهاد شود تا در صورت توای طراحی و  هبراساس موارد مطرح شده در این گفتگو قرار شد برنام

 گردد.

 

  



 
 

 

9 

 

 

 های مجریارتقای ظرفیت شرکت 



 بندی ارتقای ظرفیت بازیگران کشاورزی پایدار اصلاح برنامه زمان

بندی اجرایی شدن هر یک از  های مجری ارایه شد، به اجزای مختلفی که برای این برنامه تدارک دیده شده است اشاره شد. این اجزا و زمان در اولین گزارشی که از پروژه ارتقای ظرفیت شرکت

ها را شکل  اولین برنامه در ترتیب زمانی فعالیت زمان کلی پروژه ارایه شده بود. طبق آن جدول مشاوره به دفتر تالاب که انتقال تجربه به اصفهان نیز جزیی از آن بود،ها در قالب جدولی از  آن

صورت مجزا و با دو نوع مخاطب مختلف به شکل موازی  ای بود که به  مهبرنا  نیز دو« های قدیمی ارزشیابی مشارکتی با شرکت»و « های جدید ارتقای ظرفیت برای شرکت»داد. در ادامه  می

 ها تدارک دیده شده بود. نیز در کنار سایر برنامه« آموزش آموزشگران»ای برای  بینی شده بود؛ و همین طور برنامه پیش

 ی قبلی نسخه -بینی شده برای پروژه ارتقای ظرفیت بازیگران کشاورزی پایدار برنامه زمانی پیش

 
 پروژه

 دی آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد ماه

 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 هفته

 انتقال تجربه 6
ها روی  پیگیری کار تیم

ها و متعاقباً انجام سفر  ارایه

 اصفهان

                         

                                

2 
ارتقای ظرفیت 

 های جدید شرکت
    

تحلیل وضعیت 

با بازیگران پروژه 

 و طراحی برنامه

اجرای برنامه 

 ارتقای ظرفیت

ها پس از اجرای برنامه ارتقای  همراهی شرکت

 ظرفیت
            

                                

9 
ارزشیابی مشارکتی 

 های قدیمی با شرکت

 طراحی

ارزشیابی 

 مشارکتی

    

ریزی  برنامه

ارزشیابی 

 مشارکتی

اجرای برنامه 

ارزشیابی 

 مشارکتی

طراحی برنامه بهبود 

 ها عملکرد با شرکت
        اجرای برنامه بهبود عملکرد

                                

 آموزش آموزشگران 4
غربال 

کنندگان با  شرکت

 کمک بازیگران پروژه

   
ریزی دوره آموزش  طراحی و برنامه

 آموزشگران
 های آموزش آموزشگران برگزاری دوره

همراهی آموزشگران در اجرای کارگاه 

 شان توسط



های تحلیل  )گزارش این نشست های مجری تدارک دیده شد هایی برای تحلیل وضعیت با شرکت برداشته شد و نشست« های مجری ارتقای ظرفیت شرکت»ها برای  بر مبنای این جدول، اولین گام

های  ترین نکته تفاوت در معنای شرکت های به دست آمده طی تحلیل وضعیت، مشخص شد که برنامه فوق نیازمند بازنگری است. مهم بر اساس بازخوردها و یافتهآمده است(.  6وضعیت در پیوست 

چندان با واقعیت همخوانی ها به صورت مجزا  ها وجود داشت، جدید و قدیم تلقی کردن آن هایی که در ماهیت حقیقی و حقوقی شرکت های قدیمی بود. به دلیل تفاوت و پیچیدگی جدید و شرکت

 های مجری در فرایند ارتقای ظرفیت را بیش از پیش مشخص کرد.  ها به چشم آمد که ضرورت یکدست دیدن شرکت تمایز میان شرکتای از وجود  کننده های نگران نداشت. از سوی دیگر نشانه

ارتقای »های مجری تعریف شد. در این برنامه  رفیت برای شرکتی از برنامه ارتقای ظدست آمده بود، شکل جدیدهای تحلیل وضعیت به  نشست به همین خاطر و بر اساس آن چه که از مجموعه

های  ارتقای ظرفیت شرکت»تر دو فعالیت موازی و مجزا دیده شده بودند با هم تلفیق شده و در قالب  که پیش« های قدیمی ارزشیابی مشارکتی با شرکت»و  «های جدید ظرفیت برای شرکت

 )فارغ از جدید و قدیم( تعریف شد. « مجری

 داد به صورت زیر اصلاح شد. بندی کلی پروژه را نشان می بنابراین جدول فوق که زمان

 ی اصلاح شده نسخه -بینی شده برای پروژه ارتقای ظرفیت بازیگران کشاورزی پایدار برنامه زمانی پیش

 
 پروژه

 اسفند بهمن دی آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد ماه

 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 2 6 4 9 هفته

 انتقال تجربه 6

ها روی  پیگیری کار تیم

ها و متعاقباً انجام  ارایه

 سفر اصفهان

                         

        

                                        

2 
ارتقای ظرفیت 

 های مجری شرکت
    

تحلیل وضعیت با بازیگران پروژه 

 و طراحی برنامه
 ها  اجرای برنامه ارتقای ظرفیت و همراهی شرکت

    

                                        

 آموزش آموزشگران 9

غربال 

کنندگان با  شرکت

کمک بازیگران 

 پروژه

          
ریزی دوره آموزش  طراحی و برنامه

 آموزشگران
 های آموزش آموزشگران برگزاری دوره

همراهی آموزشگران در اجرای کارگاه 

 شان توسط
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 های مجری بازطراحی برنامه ارتقای ظرفیت شرکت

های  های قدیمی و جدید، و یکدست دیدن فرایند ارتقای ظرفیت برای کلیه شرکت های مجزا برای شرکت با توجه به حذف برنامه

های  ها، نیازهای یادگیری و شیوه که در قالب خلأها، چالشهایی بود  مجری، این برنامه باز طراحی شد. مبنای این بازطراحی، یافته

های مجری  ها به دست آمده بود. بر این مبنا برنامه ارتقای ظرفیت برای شرکت های تحلیل وضعیت با شرکت یادگیری در نشست

 مشتمل بر اجزای زیر تعریف شد:

 «ابزارهای مشارکتی برای کار با کشاورزان»کارگاه فوریتی 

روزه به چگونگی به کارگیری ابزارهای مشارکتی برای درگیر کردن کشاورزان در فرایند تغییر، شناخت مشکلات و  4ارگاه در این ک

 پرداخته خواهد شد. حل برای این مشکلات  شرایط کشاورز و ارایه راه

نفر از  2هد آمد تا هر یک، های آذربایجان شرقی و غربی دعوت به عمل خوا شرکت مجری در استان 22برای این کارگاه از هر 

ی  روزه 7ها در کارگاه  قبلا برخی از اعضای آنهایی که  اعضای خود را برای حضور در کارگاه معرفی کنند. در مورد شرکت

 لازم است اعضای جدیدتر در این کارگاه حضور داشته باشند. اند،  تسهیلگری حضور داشته

کنندگان در یک مکان مشترک حضور خواهند یافت و به  نفره شرکت 44جمع شکل اجرای این برنامه به این صورت است که 

های کوچک و  روز، در جمع 4های موازی به تحلیل و فعالیت و تمرین خواهند پرداخت و در مقاطعی از این  محتوا، در گروهفراخور 

 د شد.بزرگ دور هم جمع خواهن

 

 های مجری گردهمایی شرکت
نفر( برگزار خواهد شد و در آن  611)یعنی جمعی در حدود  های مجری تمامی اعضای تمامی شرکتاین گردهمایی با حضور 

هایی از گردهمایی، سمینارهایی با  . به علاوه در قسمتهای کارگاه قبلی تدارک دیده خواهد شد هایی برای بازنگری آموخته فعالیت

شود. یکی دیگر از  یگران و استفاده از ظرفیت رهبران محلی برگزار میموضوعات مربوط به ورود به جامعه محلی، تعامل با سایر باز

ی مجری با خودشان و ها شرکت بینی شده برای ارتقای ظرفیت کلیت برنامه پیش های این گردهمایی، در میان گذاشتن قسمت

 است.« 6نمایشگاه به اشتراک گذاشتن تجارب»ها برای برگزاری  آماده شدن آن

سمینارها و آماده های جداگانه برای  تلفیقی از نشست عمومی با کل جمع و نشست تواند  روزه، می 6ی  نامهشکل اجرای این بر

 شدن محورهای نمایشگاه باشد. 

 

 های مجری بندی شده با شرکت های دسته ملاقات

                                                   
مجری است. اگرچه در حین تدوین گزارش، در  های بینی شده برای ارتقای ظرفیت شرکت . آن چه در این گزارش ارایه شده است، برنامه پیشنهادی پیش 6

تأمین نیازهای لجستیکی برای برگزاری نمایشگاه وجود ندارد. بنابراین لازم است باردیگر های ایران مشخص شد امکان  تعامل با دفتر طرح حفاظت از تالاب

 روند برنامه که بر محور نمایشگاه طراحی شده بود، به صورتی دیگر تغییر یابد. بینی شده بازنگری و اصلاح شود و برنامه پیش
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ی صورت خواهد گرفت تا مجرهای  هایی با شرکت ملاقات« نمایشگاه به اشتراک گذاری تجارب»در فاصله گردهمایی و برگزاری 

ها ممکن است به فراخور شرایط بر اساس موقعیت جغرافیایی  شدن برای نمایشگاه همراهی شوند. این ملاقات ها در آماده آن

 بندی شده و مشترک بین چند شرکت صورت گیرد. ها و یا بر اساس موضوعات، به صورت دسته شرکت

 

 نمایشگاه به اشتراک گذاری تجارب

شان در زمینه محورهای مشخص شده  های مجری برای به اشتراک گذاشتن تجارب برنامه در واقع دورهم جمع شدن شرکتاین 

ها بر اساس تقسیم کار صورت گرفته در داخل و بین  تواند قالبی نمایشگاهی اما غیررسمی و ساده داشته باشد.  غرفه است و می

ها فراهم است. بنابراین نمایشگاه به طور بالقوه با  و بازدید تمامی اعضای شرکتها اداره خواهد شد و زمینه برای حضور  شرکت

 کننده رو به رو خواهد بود. نفر شرکت 611حدود 

 ی دیگر است. ای موضوعی در نیمهه شکل اجرا، تلفیقی از بازدید نمایشگاهی در نیمی از وقت و حضور در کارگروه

 

 آموزشیتحلیلی و های  ها و نشست کارگاه

بینی شده است تا به موضوعاتی از قبیل تعامل با  پیشتحلیلی نیز  -های فوق دو یا سه نشست یا کارگاه آموزشی علاوه بر برنامه

ها )بسته به  ها و کارگاه سایر بازیگران، به اشتراک گذاشتن تجارب و انتقال دانش و مهارت به کشاورزان پرداخته شود. این نشست

 را در بر بگیرد.   نفره 91تا  21های  معتواند ج ینوع( م

های مجری در این  شکل اجرای این برنامه در طول فرایند مشخص خواهد شد و جزییات موضوعات و نحوه درگیر شدن شرکت

 شود. برنامه تدقیق می
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 های مجری : تحلیل وضعیت شرکت1پیوست 

 چرا نشست تحلیل وضعیت؟
ها بود. بنابراین، لازم بود  های شرکت اهمیت داشت، منطبق کردن فرایند ارتقای ظرفیت با واقعیتچه بسیار  های قبل، آن مانند سال

ها مرتبط هستند گفتگوهایی داشته باشیم تا هر  و نیز با سایر بازیگرانی که به نوعی به نقش و کارهای شرکت 2ها با خود شرکت

 ها کمک کنند. بدین منظور سه نشست برگزار شد:  ها و نیازهای شرکت کدام از منظر خودشان به تبیین چالش

های  هایی در آذربایجان غربی که در مراحل قبلی برنامه نشست یک و نیم روزه با نمایندگان و مدیران عامل شرکت .6

 سازی نبودند؛ ظرفیت

های آموزشی  ین کارگاهها که از ابتدای پروژه کشاورزی پایدار و از همان اول ( افرادی از شرکت6نشست یک و نیم روزه با ) .2

( تعدادی از کارکان استانی و شهرستانی جهاد کشاورزی که از 2اند و ) گری حضور داشته های مشارکتی و تسهیل رهیافت

 اند؛    ها نقش داشته آغاز پروژه و در ارتباطی نزدیک با شرکت

های گذشته  ها در کارگاه اعضای آن های آذربایجان شرقی که تعداد معدودی از نشستی نیم روزه با نمایندگان شرکت .9

 اند.  شرکت کرده

خارج شد و قرار شد تمامی « قدیم»و « جدید»ها، از  بندی شرکت نشست سوم زمانی به برنامه نیازسنجی اضافه شد که طبقه

 های احتمالی محتوای برنامه ارتقای ظرفیت قرار گیرند. ها در معرض گزینه شرکت

 های قبلی حضور نداشتند ها در کارگاه ضای آنهایی که اع روز با شرکت 5/1

 برنامه کلی نشست

های قبلی ارتقای ظرفیت حضور نداشتند به  ها و برنامه هایی که اسماً در کارگاه روزه با شرکت مکه در این نشست یک و نی برای آن

 بینی شد، از جمله: تصویر به روز و مربوطی از وضعیت و نیازهای یادگیری برسیم، موضوعاتی برای گفتگو و تحلیل مشترک پیش

 خواهند در راستایش از ظرفیت  ها متصور هستند می اندازی که شرکت چشم – ها مفهوم کشاورزی پایدار از نگاه اعضای شرکت

 بیشتری برخوردار باشند چیست؟ 

 ها ذیل چه جور نقشی به دنبال ارتقای ظرفیت خودشان هستند؟ شرکت – ها در رابطه با کشاورزی پایدار نقش شرکت 

 ها را تخفیف بدهد. ای ظرفیت باید بتواند چالشه برنامه ارتقندر هر صورت، هرگو – ها های احتمالی کار شرکت چالش 

                                                   
ها در دو دسته کلی قدیمی و جدید قابل تقسیم  ها، تصور تیم آموزش بر این بود که شرکت های همفکری و نیازسنجی با شرکت قبل از برگزاری نشست 6

هایی در  شان در پروژه استقرار کشاورزی پایدار در معرض آموزش و مشاوره سال اول و دومِ درگیریها از همان  هستند. برداشت کلی این بود که برخی شرکت

های  هایی هم از سال نامیدیم. شرکت« قدیمی»ها را  اند. از این رو اصطلاحاً این دسته از شرکت های مشارکتی قرار گرفته باب به کار بستن رویکرد و روش

گذاری کردیم. اما از همان اوایل  نام« جدید»ها را اصطلاحاً  اند. این سازی قرار گرفته های ظرفیت زعم ما کمتر در معرض برنامهبعدتر وارد پروژه شدند و به 

هایی هستند که به لحاظ حقوقی خیلی زود در پروژه همکاری  ها غیر از این بود. در واقع شرکت نشست نیازسنجی معلوم شد که واقعیت و تصور خود شرکت

ها مستقلاً طرف همکاری  های جدیدی تشکیل داده باشند که تعدادی از آن ها جا به جا شده باشند و چه بسا شرکت تند اما ممکن است نیروهای قبلی آنداش

 نیم.    های ابتدایی بنا را بر این گذاشتیم که از دو عبارت قدیمی و جدید صرف نظر ک اند. بنابراین از همان گام پروژه کشاورزی پایدار شده
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 انداز کشاورزی پایدار، ذیل نقشی که برای خودشان متصور  در راستای چشم – های بدانند چه خوب و لازم است شرکت آن

گری خود  چه خلأهایی در دانش و مهارت تسهیل ها عمل با آن مواجه هستند، شرکت هایی که در هستند و با توجه به چالش

 بینند؟  می

 کند.   جا داشت یادآوری شود که صرفاً کارگاه آموزشی نیست که بستر یادگیری را فراهم می – های یادگیری شیوه 

 دینب جمع 

برنامه روز اول از ساعت دو بعد از ظهر تا شش 

عصر و روز دوم از ساعت نه صبح تا پنج بعد از 

 ظهر ادامه داشت. 

 حاضرین

o که از بود بینی شده  برای این نشست پیش

و  نفر حضور داشته باشند 2هر شرکت 

این دو نفر افرادی باشند که هم توصیه شد 

بتوانند به تصویری کلی از شرکت و وضعیت 

های  آن اشراف داشته باشند، و هم از فعالیت

شرکت و مسایلی که در این  مختلف

شوند، آگاهی  ها با آن مواجه می فعالیت

 داشته باشند.

 سال ورود به همکاری با پروژه شهرستان نام شرکت مجری ردیف

 31-31 میاندوآب دهقان خدمات نوین 6

 31-31 میاندوآب قوشاچای سازان خوشه 2

 31-31 نقده آذر سنبل سلدوز 9

 31-31 نقده لاوین نگین 4

 31-31 ارومیه رویان پروران تکین سبز 1

 31-37 ارومیه سبز دشت آذرگل 1

 31-37 ارومیه سبزکاران ارومیه 7

 39-34 مهاباد بهین زرع غرب 8

 31-37 مهاباد آوان کشت پایدار مکریان 3

 

  

 های قابل تأملیافته

ها )ثبت شدن و درگیر پروژه شدن( و بعد تمایز بین بعد حقوقی شرکت

 ها(شان با آموزشحقیقی )اعضا و میزان آشنایی

های حاضر در این نشست یک و نیم میان اعضای شرکت احساس تبعیض در

ها شرکت تر در آموزشها پیشهایی که اعضای آنروزه نسبت به شرکت

 کرده بودند. 

سازی را به یک اقدام واکنشی بداهه وا داشت، و آن این دو یافته، تیم ظرفیت

بتدا برای گری( که ا)مربوط به تسهیل« لیمویی»که دو جریان ارتقای ظرفیت این

)مربوط به پایش و ارزشیابی « سبز»بینی شده بود و های جدید پیششرکت

ها ها در نظر گرفته شده بود، برای نمایندگان شرکتمشارکتی( که برای قدیمی

در این یک و نیم روز اول توضیح داده شد و حق انتخاب و داوطلبی برای هر کدام 

شرکت حاضر نهایتاً  3ن اساس، هر ها باز گذاشته شد. بر ایبرای همه شرکت

 جریان لیمویی را برای خود انتخاب کردند.
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 ها از کشاورزی پایدار برداشت

های کشاورزی پایدار را از  ها خواسته شد ویژگی از نمایندگان شرکت

بندی  های بیان شده در جمع دسته نگاه خودشان بیان کنند. ویژگی

گر برداشت جمع از مفهوم  ها در واقع بیان شدند و عناوین این دسته

ها از این جهت حایز اهمیت است  . این برداشتبودکشاورزی پایدار 

ها انتطار دارند در راستای چه  د اعضای شرکتده که نشان می

 نکنندگا شان ارتقا پیدا کند. برداشت شرکت اندازی ظرفیت چشم

 بندی شد: ها دسته نشست در قالب این سرفصل

o صفانه اکوسیستمنحفظ م 

o افزایش مقاومت سیستم 

o ماندگاری 

o مدیریت صحیح منابع 

o جایگزینی کودهای شیمیایی با کودهای زیستی 

o نیاز آبی محصول تأمین 

o بازسازی آداب 

o تغییر در رفتار کشاورزی 

o تغییر به کشاورزی نوین 

o حفظ تولید متوسط 

o امنیت شغلی در کشاورز 

o امنیت غذایی 

o اقتصاد معیشتی 

o تغذیه سالم برای فرزندان 

o قابل تحمل برای کشاورز 

ای از مفهوم کشاورزی برسیم، بلکه برای مقصود  شده در این نشست در پی آن نبودیم که الزاماً به یک درک قطعی یا توافق

 فاف شود.   شها  نیازسنجی در همین حد کافی بود که ذهنیت اعضای شرکت

 ها چالش

که در  بودهایی  گر برخی از چالش هایی تدارک دیده و بازی کردند که نمایان کنندگان نشست در قالب کار گروهی نمایشنامه شرکت

کنندگان به تحلیل و ثبت انواع  ها در جمع، شرکت ها و تحلیل کردن آن میدان با آن مواجه هستند. پس از مشاهده کردن نمایش

ها برای مدیریت  ی ارتقای ظرفیت باید بتواند توانایی شرکت رشان درگیرش هستند. قاعدتاً برنامهکه در کاپرداختند ی های چالش

های حضور داشته در  ها در نشست دوم در معرض اعضای شرکت ی چالش ها را افزایش بدهد. البته صفحه کردن این چالش
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ان غربی نیز قرار گرفت. تصویر زیر ما حصل گفتگوی های قبلی و کارکنان استانی و شهرستانی جهاد کشاورزی آذربایج برنامه

 نشست اول است. 

  

 های یادگیری شیوه

های آموزشی حاصل خواهد  گری کشاورزی پایدار از طریق کارگاه برای شکستن این ذهنیت که تمامیت یادگیری مربوط به تسهیل

ها را چگونه یاد گرفته بودند؟  رسش مطرح شد که اینهای کاری و غیر کاری گذشته را به یادشان آوردیم و این پ شد، آموخته

های آموزشی فقط  لاسکهای یادگیری را تشکیل دادند که کارگاه یا  ای از شیوه بندی شدند و نهایتاً مجموعه ها ثبت و دسته پاسخ

ریم برنامه ارتقای ظرفیت برای کنندگان به این تفاهم برسیم که بنا دا ها بودند. در واقع، سعی بر آن بود که با شرکت بخشی از آن

به  منوط ای از این برنامه ریزی کنیم، و بخش قابل ملاحظه هایی نه صرفاً کارگاهی برنامه سال جاری را متشکل از فعالیت

 تیم آموزش خواهد بود.   غیاب ها در  های شرکت فعالیت

 نیازهای یادگیری

ها چیزهایی بود  شان پرداختند. به عبارتی، این بیان نیازهای آموزشی و یادگیریها به تحلیل و  ها، نمایندگان شرکت بر مبنای چالش

نیازها را به دو دسته  ،که نیازها مطرح شد، به کمک جمع ها به آن نیاز داشتند. پس از آن ها برای مواجهه با چالش که به زعم آن

ها صرفاً روی نیازهای  که برنامه ارتقای ظرفیت شرکتکنندگان توافق شد  تقسیم کردیم. با شرکت« تعاملی»و « فنی»نیازهای 

 ی نیازهای بیان شده عبارت بودند از: تعاملی تمرکز خواهد داشت و نه نیازهای فنی. عمده
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o  نحوه ارتباط تنگاتنگ و مستمر با اعضای شرکت و

 کشاورزان

o ه ها را بر اساس وقت و زمان کشاورز ارای بلد باشیم توصیه

 دهیم

o مجاب کردن افراد و وارد نمودن فرد به پازل بازی o  یاد بگیرم کشاورز را توجیه کنم خودش مشکلاتش را حل

 کند و وابسته نباشد

o های بالقوه کشاورز برای انجام  چگونگی آشنایی با توانایی

 های مد نظر تکنیک

o ساده مطالب و  ننحوه تهیه بروشورهای لازم جهت بیا

 اصطلاحات علمی

o ای مشکلات کشاورزان منطقه و  اخت ریشهننحوه ش

 راهکار مناسب جهت رفع مشکلات

o های کشاورزی سر  آموزش در سر مزرعه، اجرای تکنیک

 مزرعه

o همکاری دوستانه با کشاورز o نگی راه آمدن با مشکلات کشاورز و ارایه راهکار به آنچگو 

o نحوه استفاده از تجربیات کشاورزان  

o بیشتر با بخش دولتیگی نارتباط و هماه  

 

در فهرست شدن نیازهای یادگیری، از منظر سازگار بودن یا نبودن نیاز با رویکرد مشارکتی موارد مطروحه را بررسی نکردیم. 

شان نگه داشته شوند و در طول برنامه ارتقای ظرفیت به میزان ربط نیاز به  بیان شده ترجیح داده شد نیازها به همین شکلِ

 گری پرداخته شود.  رویکرد تسهیل

های ارتقای ظرفیت حضور داشتند و یا از  روز با افرادی که از مراحل آغازین برنامه 5/1
 ها در ارتباط بودند همان ابتدای پروژه کشاورزی پایدار با شرکت

 نحاضری

 های مجری از شرکت

 میاندوآب پدیده سبز آنیلآذر از شرکت  آقای شهامت 6

 میاندوآب نازچین سپید آذراننژاد از شرکت  آقای مصطفی 2

 مهاباد نوین گستر مهابادآقای بهرامی از شرکت  9

 ارومیه دانش پژوهان سبز گستر ارومیهآقای حقی از شرکت  4

 ارومیه کشت آذربایجان پانیذزاده از شرکت  خانم حاجی 1

 ارومیه یشیل اورمان چی چستخانم طارمی از شرکت  1

 ارومیه ریما کشت آذربایجانآقای میرلو از شرکت  7

 :ها/ مراکز خدمات کشاورزی‎از شهرستانکارکنان جهاد کشاورزی 

 ارومیه 8

 نقده 3

 مهاباد 61

 میاندوآب 66

 از استان

 آذربایجان غربی ترویج استانکارشناس  -خانم حیدرزاده 62

 های ایران از دفتر طرح حفاظت از تالاب

 دفتر طرح آقای سلطانی 64
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 برنامه کلی نشست

پرداخت و نکاتی به  –ها و نیازهای یادگیری  چالش –های مشابه نشست اول  ی سرفصل این نشست در کلیتش به گفتگو درباره

های ارتقای  که یک سرفصل جدید نیز باز شد و آن، بازنگری فعالیت خروجی گفتگوهای نشست اول اضافه کرد، علاوه بر این

ظرفیت بود. موضوع دیگری که به طور ویژه در این نشست به گفتگو گذاشته شد، سهمی بود که هر یک از بازیگران برای 

 ظرفیت قایل بودند.خودشان در فرایند ارتقای 

 های ارتقای ظرفیت بازنگری فعالیت

ترین بازیگران برنامه ارتقای ظرفیت در سه سال گذشته بودند، فرصت را غنیمت  که جمع حاضر در واقع از اصلی با توجه به این

 شان خالی بود بررسی شود.  شمرده تا اتفاقات خوب این مدت و نیز کارهایی که جای

 

ویر فوق بالای خط فنری قرار دارند، اتفاقاتی بود که به عنوان کارهای خوب در طول فرایند ارتقای ظرفیت از مواردی که در تص

 توانست فرایند را کارآمدتر سازد.  ها یاد شد. موارد زیر خط فنری، کارهایی بود که اتفاق نیفتاد اما به زعم حضار می آن

 سهم بازیگران در فرایند برنامه ارتقای ظرفیت

 بازیگران مختلف، سهمی که برای خودشان در فرایند متصور بودند را ثبت کردند. 
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 های آذربایجان شرقی شرکت ننیم روز با نمایندگا

های ارومیه و تصمیم بر  های نشست های آذربایجان شرقی از ابتدا مد نظر نبود، بلکه پس از یافته نشست نیازسنجی با شرکت

برای « پایش و ارزشیابی مشارکتی»های جدید و  برای شرکت« گری تسهیل»دو برنامه موازی تغییر استراتژی از اجرای 

ها برای مشارکت در برنامه ارتقای ظرفیت  تر به اجرای یک برنامه و دادن حق انتخاب به خود شرکت های قدیمی شرکت

 ذربایجان شرقی عبارت بودند از:های آ های نشست نیم روزه با شرکت گری وارد برنامه نیازسنجی شد. سرفصل تسهیل

 چرایی نشست 

 )تحلیل روند ارتقای ظرفیت )مرور سفره نشست دوم ارومیه 

 های ارومیه( ها )در امتداد نشست چالش 

  نیازهای یادگیری 

 حاضرین

 های: کارشناسان شرکت

 معین کشاورز اسکو 

 پدیده کشاورز باب 

 آذرهمسو آذرشهر 

 آریاکشت ملکان 

 شیر گلفام کشاورز عجب 

  شبستر 6398تعاونی 

 جهادکشاورزی استان آذربایجان شرقیو آقایان محمدی و همدست از 
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 ها چالش

 

 نیازهای یادگیری

 ی نیازهای یادگیری به شکل زیر در آمد: پس از دو نشست ارومیه و نشست تبریز، سفره

        

 


