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  مقدمه
در پروژه  )1396ر ذتا آمهر (آن چه در دوره اخير  .هاي مجري است ي ظرفيت شركتگزارش برنامه ارتقا مينپيش رو سوگزارش 

هاي  براي شركتروزه  4كارگاه برگزاري بوده است.  هاي مجري ظرفيت شركترتقاي اانجام شده است عمدتا مربوط به بخش 
 برنامه ارتقاي ظرفيتاين دوره از هاي  فعاليتعمده ن شرقي و غربي هاي آذربايجا تاننقطه اس 3در  يلهاي تكمي شستنري، مج

  . هاي مجري است شركت

  ش آمده است.اين گزاراين برنامه ها در اجراي هر يك از وند ر

  در يك نگاه انجام شدههاي  عاليتف
  نشان داده شده است. زير وي نمودار زمانير1396ماه  ذرآتا  هرماز  هاي انجام شده در اين پروژه فعاليت



 )1396آذر -1396هاي انجام شده در سه ماهه سوم پروژه (مهر  نمودار زماني فعاليت
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  نسخه به روز شده برنامه ارتقاي ظرفيت
              

رگاه، در نظر داشتيم، از تلفيق نشست و كاهاي مجري در فاز چهارم  تر براي ارتقاي ظرفيت شركت اي كه پيش برنامه
نمايشگاه به اشتراك گذاري گذاري تجارب تشكيل شده بود. محور اصلي آن برنامه،  گردهمايي، ملاقات، و نمايشگاه به اشتراك

كه شرايط لجستيكي براي  بيني شده بودند. اما با توجه به اين سازي و تكميل آن پيش تجارب بود و ساير اجزا براي آماده
هاي مجري  شركت  نشد، شكل جديدي از برنامه براي ارتقاي ظرفيتبيني شده فراهم  رت پيشاجراي تماميت آن برنامه به صو

  تدارك ديده شده است.

ي اخير براي حضور  روزه 4كننده در كارگاه  هاي مجريِ شركت تر از يك سو و ابراز تمايل شركت تأمين شرايط لجستيكي سهل
  ي جديد به شكل زير تدارك ديده شود. تا برنامه شان از سوي ديگر، باعث شد تيم آموزش در محل شركت

 1396مهر  20تا  17در تاريخ  »ابزارهاي مشاركتي براي كار با كشاورزان«با عنوان اي كه  روزه 4در شكل جديد برنامه، كارگاه 
  خواهد گرفت.  شود و دنباله آن را آن تلقي مي follow‐upهاي بعدي به نوعي  برگزار شد مبنا قرار گرفته است و فعاليت

 up‐followي  معرفي برنامه

  :دارد ياصل جزء دو follow‐up ي برنامه

  »نشست تكميلي« –جزء اول 

 و تلفيقي از آموزش مباحث   روزه 3تا  2هاي  در نظر گرفته شده است، كه در واقع نشست» نشست تكميلي«دور  ود
هاي  ها بر اساس محل استقرار شركت از اين نشستهاي قبلي و تحليل وضعيت هستند. هر يك  مكمل، بازنگري آموزه
روزه اجرا  3تا   2 نشست تكميلي 9ي جغرافيايي برگزار خواهد شد. به اين ترتيب در مجموع  مجري، در سه نقطه

 خواهد شد.

 نوع محتوا را در بردارند: 4هاي تكميلي  اين نشست 

o اند؛ كارگاه چهار روزه انجام داده ها در رابطه با محتواي مرور كارهاي عملي و ميداني كه شركت 

o هاي آموزشي كه در كارگاه چهار روزه به آن پرداخته نشد اما بر اساس تحليل وضعيت و  سرفصل
 شود؛ ها محسوب مي شده، جزو نيازهاي شركتنيازسنجي انجام 

o ورود به آن باز شد اما هنوز جاي تكميل دارد؛ و هايي كه در كارگاه چهار روزه باب سرفصل 

o اما ممكن است نياز جديدي در هايي كه در كارگاه چهار روزه به طور مبسوط به آن پرداخته شد رفصلس ،
  ها شكل گرفته باشد. رابطه با آن براي شركت

 توانند حضور داشته باشند. لازم است در بين  نفر مي 4تا  3هاي تكميلي، از هر شركت مجري بين  براي اين نشست
كنندگان از هر  . به اين ترتيب شركتي قبلي باشند كنندگان كارگاه چهار روزه م از شركتتعدادي هاين افراد حتما 
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) تركيبي از اعضايي خواهند بود كه در كارگاه چهار روزه حضور اول (به ويژه نشستهاي تكميلي  شركت در نشست
  .داشتند و همچنين اعضايي كه در اين كارگاه حضور نداشتند

 كننده در مكاني كه فضاي كارگاهي و اقامتي مناسبي  نفر شركت 28تا  21ميلي حدود بنابراين در هر نشست تك
 داشته باشد گرد هم خواهند آمد.

  ملاقات –جزء دوم 
  خواهد افتاد تا از اتصال مباحث هاي مجري اتفاق  ، يك دور ملاقات با شركتنشست تكميلي اولپس از برگزاري

ها بسته به وجه اشتراك يا افتراق  . اين ملاقاتها اطمينان حاصل شود عملي شركت با كارهاي  مطرح شده در نشست
شركت رخ  3يا  2ها، به صورت اختصاصي با يك شركت يا به شكل مشترك بين  دار شركت نيازها و مسايل اولويت

  خواهد داد. 
 شان توافق خواهد شد.هاي مجري خواهند بود و مدت و مكان ملاقات با خود ها شركت ميزبان اين ملاقات  
 ها حضور داشته باشند و از اين نظر، محدوديتي براي تعداد  ي اعضاي شركت در اين ملاقات رود همه انتظار مي

 حاضرين وجود ندارد. 

  هاي مجري ي جديد براي ارتقاي ظرفيت شركت روند برنامه

  
در ادامه آمده است. در  علاوه بر آن چه در نمودار به عنوان روند برنامه معرفي شد، جدولي از شرايط و نيازهاي برنامه نيز

توان براي  هاي ايران باشد، مي صورتي كه روند پيشنهادي و شرايط و مقتضيات آن مورد توافق دفتر طرح حفاظت از تالاب
همفكري كرد و بر سر آن ها در اين سه نقطه  بندي شركت هاي تكميلي و تقسيم نشستي جغرافيايي  مشخص شدن سه نقطه

  به توافق رسيد.

   

ابزارهاي مشاركتي برايي  كارگاه چهار روزه
  كار با كشاورزان

  
  مهر، در تبريز برگزار شد. 20 تا 17در 

  اولنشست تكميلي
 در سه نقطه جغرافيايي  
  نفر از اعضاي  4-3با حضور

  هر شركت
 يق آموزش، بازنگري، فتل

  تحليل وضعيت

دور اول ملاقات با شركت
ها 

  
  نشست تكميلي دوم

 در سه نقطه جغرافيايي  
  نفر از اعضاي  4-3با حضور

  هر شركت
  ،تلفيق آموزش، بازنگري

  وضعيت تحليل
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  و نيازهاي برنامه شرايط

تعداد حدودي  برنامه
شرايط مكان   مكان برگزاري  كنندگان شركت

 تاريخ برگزاري  مدت زمان  برگزاري

نشست 
  اول تكميلي

  (در سه نوبت)

تا  21هر نوبت حدود 
  نفر 28

شهر كه به محل  3
شركت  8يا  7استقرار 

نزديك باشند و اعضاي 
ها راحت بتوانند در  شركت
  ها جمع شوند. آن

  فضاي كارگاهي
مناسب براي اين 

  تعداد
  محل اقامت

مناسب در صورت 
  نياز

  آذر 14تا  11  روزه 3تا  2

دور اول 
  ها ملاقات

 4تا  1كل اعضاي 
  شركت

ها يا  دفتر يكي از شركت
مكاني كه بتوانند 
  هماهنگ كنند

فضاي مناسب 
نشيني براي  دورهم

  اين تعداد

با توافق 
  ها شركت

(احتمالا نيم تا 
  وز)يك ر

با توافق 
  ها شركت

نشست 
  دوم  تكميلي

  (در سه نوبت)

تا  21هر نوبت حدود 
  نفر 28

شهر كه به محل  3
شركت  8يا  7استقرار 

نزديك باشند و اعضاي 
ها راحت بتوانند در  شركت
  ها جمع شوند. آن

  فضاي كارگاهي
مناسب براي اين 

  تعداد
  محل اقامت

مناسب در صورت 
  نياز

  روزه 3تا  2
ه در آيند

مشخص خواهد 
  شد
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ها مشاوره به دفتر طرح تالابيهارا

 

 هاي مجري ارتقاي ظرفيت شركت



  برنامهيك باره لجستدر
به دليل محيا نبودن شرايط لجستيكي مخصوصا پيدا نشدن سالن مناسب روزه  4بعد از منتفي شدن كارگاه 

تحليلي در رابطه با اي كه با دفتر تالاب برگزار شد  شركت كننده، طي جلسه 40با ظرفيتبراي برگزاري كارگاه 
  ها صورت گرفت.  لجستيك مطلوب برگزاري كارگاهبازيگران و موانع رسيدن به 

ها و  ظرفيتلجستيك   ي از دفتر تالاب و نمايندها اي از تيم آموزش، نماينده كه نمايندهدر اين جلسه مقرر شد
  را براي برگزاري كارگاه بررسي كنند. شهر اروميههاي موجود در  پتانسيل

 هتل و محل اقامتي 10حدود به مدت دو روز برگزار شد.   96شهريور  28و  27هاي  در اين سفر كه در تاريخ
 مورد بررسي قرار گرفت.  در شهر اروميه و اطراف آن

زديد شده مورد بررسي و مقايسه قرار گرفتند. از دل اين هاي با هاي اقامتي گزينه بعد از بازديد از اين محل
مناسب،  معيارهايي همچون هزينهها مشخص شد.  انتخاب محل مناسب براي برگزاري برنامه مقايسه معيارهاي

محل اقامت و برگزاري  سالن بزرگ و كم ستون مناسب برگزاري كارگاه و نشست، لابي بزرگ، نزديك بودن
تمع لاله و هاي اول كه شامل مج از دل اين مقايسه و تعيين معيارها اولويت كارگاه، برخورد خوب پرسنل و...

از آنجايي كه مجتمع لاله در بازه  ب جهت اقدامات بعدي معرفي شدند. شد به دفتر تالا هتل جهانگردي مي
مه بعدي مكانش را در اختيار برنامه بگذارد. هتل جهانگردي به عنوان گزينه برناتوانست  زماني مورد انتظار نمي

  انتخاب شد. 

خارج از نرم بودن «و  »هاي هتل گران بودن هزينه«ينه نهايي به دليل شدن گز اما دفتر تالاب بعد از مشخص
برگزار شد كه جزو هيچ  ريزتب باسپورع هيدشبا اين گزينه موافقت نكرد و در نهايت برنامه در مجتمع  »ها هزينه

  هاي مورد بررسي نبود.  كدام از گزينه

هاي فضاو آماده نبود مكان برگزاري كارگاه در روز اول  .ن مجتمع نيز خالي از حاشيه نبودايارگاه در كگزاري رب
  رساني شد. اي به دفتر پروژه تالاب اطلاع مسائل در قالب نامهجانبي نيز از كيفيت لازم برخوردار نبودند كه اين 

 



 
 

 

9

 »ابزارهاي مشاركتي براي كار با كشاورزان«كارگاه فوريتي 

روزه   4مجري در اين فاز با برگزاري كارگاهي هاي  برنامه ارتقاي ظرفيت شركتهاي تحليل وضعيت بدست آمد،  بر اساس آن چه در نشست
  اورزي پايدار پيش بيني شد. هاي مجري استقرار كش متشكل از  افرادي از همه شركت

روزه به منظور چگونگي به كارگيري ابزارهاي مشاركتي براي درگير كردن كشاورزان در فرايند تغيير، شناخت مشكلات و شرايط  4اين كارگاه 
معه محلي توسط شركت هاي طراحي و اجرا شد. بنا بود اين كارگاه همزمان يا به موازات ورود به جاحل براي اين مشكلات  كشاورز و ارايه راه
      1مجري برگزار شود.

نفر از اعضاي خود را براي  2شرقي و غربي دعوت به عمل آمد تا هر يك،  هاي آذربايجان شركت مجري در استان 22براي اين كارگاه از هر 
  حضور در كارگاه معرفي كنند.   

  

  شناسنامه كارگاه 
  »ر با كشاورزابزارهاي مشاركتي براي كا«روزه4كارگاه 

 مجتمع شهيد عباسپور تبريز  مكان

 1396مهرماه 19تا  16  تاريخ

 آذربايجان شرقي  كنندگانشركت

 سحر اكبرزاده و عبدالهي    از ملكان: خانم
 از آذرشهر: ضياء نجفي وهادي فرزانپور 
  :الهام عاقلياز اسكو 
 ها پاشايي و جوانمرد  از بناب: خانم 
 وانه نوروزي و ها پر شير: خانم از عجب

  سميه شرقي 
  

 آذربايجان غربي

  نجاتي و از پديده سبز آنيل: آقايان
 اسكندرزاده

  جوديان و از نازچين سپيدآذران: آقاي
 خانم حيدرنژاد

 آقاي محمدي  سازان قوشاچاي: از خوشه
 صادقي و خانم

  از نوين خدمات دهقان: آقاي زردان
 حكمي  خانم
  از لاوين نگين : آقاي وهابي 
  آذرسنبل: آقاي بكتاش و خانم از

 عليزاده
 از نوين گستر: آقاي قادرنژاد و بهمني 
 از آوان كشت: آقايان اميني و عبدي  

 اروميه-آذربايجان غربي

  از سبزدشت آذرگل: آقاي عبدالعلي و
 پور  حسين  خانم
 چست: خانم از يشيل اورامان چي  

 شبگيري
  از رويان پروران تكين سبز: آقاي

 پيران هدايتي و خانم
 پناهي   از ريماكشت: خانم 
 ها آقاپور  كاران اروميه: خانم از سبزينه

 و فرازمهر 
 از پانيذكشت: آقاي نيكنام و خانم 

 استوار 
 پژوهان سبزگستر: آقاي  از دانش

  بخت و خانم وجدان جوان

  

   

                                                   
  بود كه به دليل فراهم نبودن شرايط لجستيك مناسب براي چنين كارگاهي لغو شد.  96رگاه شهريور ماه سال تاريخ در نظر گرفته شده براي برگزاري اين كا 1
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  ي مشاركتياها و ابزاره روزه تمرين تكنيك 4سرفصل هاي كارگاه 
  

 ها و انتظارات از كارگاه كارگاه و گفتگو درباره دغدغه آشنايي، ارايه برنامه  
  كنندگان با يكديگر آشنا شدند و درباره انتظاراتشان از اين حضور در اين كارگاه مطرح كنند. در ابتداي كارگاه شركت

  

  ساكت باش و گوش كن«نمايش فيلم«  
 TEDبيروني با جامعه محلي در قالب ويديوي سخنراني  تجربه چندين ساله فردي به نام ارنستو سيرولي از كار به عنوان يك

گويد كه  هايش در توسعه جامعه محلي و كار با روستاييان مي آموخته نمايش داده شد. آقاي سيرولي در اين سخنراني از درس
  اش منجر شده است. چگونه به تغيير رفتار و نگرش فردي

 كتي ها و كشاورزان در فرآيند توسعه مشار نقش بيروني
  آوري فن
ها يعني مروجان، كاركنان ميداني و ... از يك طرف و  نقش بيروني

ها از طرف ديگر در يك فرآيند توسعه  هاي آن كشاورزان و خانواده
مشاركتي فن آوري در يك فعاليت گروهي مورد تحليل و گفتگو 

   قرار گرفت.

 هاي مشاركتي در كار با جامعه محلي آشنايي با تكنيك  
هاي مشاركتي در كار با جامعه محلي معرفي شد.  تكنيكسبدي از  

هايي از تصاوير  تكنيك به عنوان ابزار كار مشاركتي آشنا شدند. نمونه 20كنندگان در اين بخش با توصيف و چگونگي انجام  شركت
  ارايه شد.  ها نيز جهت درك بهتر خروجي هر تحليل هاي كار شده اين تكنيك سفره

 Mini PRA       
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ها را براي پرداختن به موضوع پيش بيني  اي از تكنيك بخش هر گروه براساس سناريوي تمريني كه در اختيار داشت، تواليدر اين 
ها و  تري تمرين شد. سپس در جمع درباره خط و ربط بين تكنيك هاي كوچك ها در جمع كرده و سپس هر يك از اين تكنيك

  شد.ها با يكديگر گفتگو  هاي آن ارتباط بين يافته

  

 ثبت كار ميداني  
تواند در پايان يك تحليل ميداني  چگونگي ثبت كار ميداني مورد گفتگو قرار گرفت و قالبي پيشنهادي براي اينكه چه اجزايي مي

  ثبت شود ارايه شد. 

 تقسيم كار در ميدان  
جود دارد درآمد و بر اين اساس در يك فعاليت گروهي ليستي از كارهايي كه در انجام يك كار ميداني براي تيم تسهيلگري و

  ها در بين اعضاي تيم گفتگو شد. هاي مورد نياز در كار ميداني مشخص شد. در ادامه درباره چگونگي تقسيم اين مسئوليت نقش

 هاي ابزار مشاركتي ويژگي  
ا شناخت نسبي از كمك كرد ت mini PRAها در قالب سناريوهاي  ها و ابزارهي كار مشاركتي و تمرين آن آشنايي با تكنيك

توانند به فرآيند كار مشاركتي كنند حاصل شود. محصول اين برداشت و شناخت به شكل كار  هاي اين ابزار و كمكي كه مي ويژگي
  گروهي به اشتراك گذاشته شد.

 نمايشگاه كار گروهي  
ها را در قالب  و تمرين تكنيك mini PRAهاي انجام شده در هر گروه مربوط به سناريوي  كنندگان در اين بخش فعاليت شركت

ها كه به منظورهاي مختلفي انجام شده بودند قرار  نمايشگاهي به يكديگر ارايه كردند. بدين ترتيب در معرض تنوعي از تكنيك
  گرفتند.
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 محلي  هاي واقعيت ويژگي  
گروهي و سپس در جمع   ر قالب فعاليتبيني، ابتدا د تنيده، متنوع، پويا و غيرقابل پيش هاي محلي، محلي، درهم ويژگي واقعيت

  مورد گفتگو قرار گرفت. 

 مشاركتي كار اصول معرفي 
ها، معكوس كردن جريان يادگيري، جستجو كردن و  مشاركتي از جمله دربرگيرندگي، كنارگذاشتن آموخته كار صول از برخي

 جمع مورد در سپس بنويسند را اصول اين از شانبرداشت تا شد خواسته كنندگان شركت از و شدند ها، معرفي محترم شمردن تفاوت

  گرفت.  قرار گفتگو و بحث

 هاي تسهيلگري چالش  
توانند به نوعي در تسهيلگري كار ميداني چالش به حساب بيايند در فعاليت گروهي مورد همفكري و  سناريوهايي از شرايطي كه مي

  ن با اين شرايط به اشتراك گذاشته شد.تبادل نظر قرار گرفت و پيشنهادات و تجربياتي براي مواجه شد

 بايدها و نبايدهاي تسهيلگري  
هاي محلي نزديك شود از جنس بايدها و نبايدهايي كه در  كند تا يك تسهيلگر بهتر بتواند به واقعيت هايي كه كمك مي ويژگي

  تگو قرار گرفت.ميداني بايد در نظر گرفته شود، در قالب كار گروهي و سپس در جمع بزرگتر مورد بحث و گف

 ارزشيابي  
چنين ميزان شدني بودن  هاي مجري و هم هاي كار ميداني شركت روزه ميزان ربط داشتن اين كارگاه به دغدغه 4در پايان كارگاه 

كنندگان خواسته شد تا پاسخ  كنندگان ارزشيابي شد. براي اين كار از شركت هاي كارگاه در ميدان عمل از نظر شركت انجام آموخته
  ود به هر يك از اين سؤالات را روي طيف مربوطه نشان دهند. خ
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  روند طي شده در كارگاه
نفر باشد و از طرف ديگر براي اينكه بتوان فرصت مشاركت  44كنندگان  شد تعداد شركت بيني مي در اين كارگاه به دليل اينكه پيش

روند كلي در نظر گرفته شده براي اين برنامه بدين ترتيب بود كه  ها را براي همه فراهم كرد، ها و فعاليت و درگير شدن در بحث
هاي تئوري در جمع بزرگتر انجام شد و آنچه  هاي مربوط به شروع و پايان كار و برخي از بحث هاي كلي برنامه از جمله بخش قسمت

كه فضاي  نفره اتفاق افتاد. به طوري 15-14بود در سه گروه مجزا  mini PRAها و سناريوهاي  مربوط به آشنايي و تمرين تكنيك

هاي مجري هاي شركت ها و ابزار مشاركتي به دغدغه رين تكنيكتم طيف ربط داشتن محتواي كارگاه - 1شكل 

 طيف شدني بودن استفاده از آموخته هاي كارگاه در ميدان عمل-2شكل
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. بدين ترتيب 2ها را همراهي كرد ها نيز مجزا از يكديگر مجزا شده و يك تسهيلگر در تمام مدت كار هر يك از اين گروه كاري گروه
صت تمرين كردن نفره فر 4- 3هاي كوچكتر  كند تا هر گروه در قالب گروه ها بتواند فرصتي فراهم مي بخش اعظم برنامه بويژه تمرين

  ها و سؤالات خود را داشته باشد.   و مطرح كردن دغدغه

  ارزشيابي تيم آموزش از كارگاه
اي كه مربوط به  كننده هاي اميدوار كننده و نگران  تيم آموزش به عنوان ارزشيابي خود از اين كارگاه را در قالب نشانه

  است.كنندگان و فرآيند كارگاه است در جدول زير آورده  شركت

  هاي نگران كننده نشانه  هاي اميدواركننده نشانه
ها، با اينكه براي اولين بار بود كه در معرض اين  اعضاي برخي از شركت

گرفتند، در كارگاه مشاركت فعالي داشتند از جمله  مباحث قرار مي
  هاي مهاباد و نقده شركت

ده ها مانند اسكو تنها يك نفر در كارگاه شركت كر از برخي شركت
بود، در اين صورت اتصال ساير اعضاي شركت به محتواي كارگاه 

  رسد. دشوار به نظر مي
پژوهان اروميه كه در  هايي مانند آريا كشت ملكان و دانش در شركت

فازهاي قبلي اين پروژه درگير چنين برنامه آموزشي از جمله كارگاه هفت 
هايي براي اتصال  ه فرصتشد دال بر اينك هايي ديده مي اند، نشانه روزه بوده

اند و ان را بكار   شناسي فراهم كرده  ساير همكارانشان به اين رويكرد و روش
  گيرند. مي

ها بويژه در استان آذربايجان غربي فضاي  در بين برخي از شركت
  گذاري و يادگيري مشترك شود، تا به اشتراك رقابت ديده مي

  

  
 
  

  

                                                   
ز از آنجايي كه فضاهاي كوچكتر مجزايي كه براي كار گروهي در نظر گرفته شده بود، شرايط مناسب براي نشستن و حضور طولاني مدت از جمله مي  2

كنندگان وجود دارد تا كار گروهي خود را به سرعت به پايان  رسيد اين تمايل در شركت مناسب را نداشتند. به نظر ميوصندلي راحت و امكانات گرمايشي 
  شد.  هاي گروهي در جمع كوچكتر فراهم مي ها و فعاليت بنابراين فرصت كمتري براي تحليل تمرينرسانده و به سالن اصلي كارگاه بازگردند. 
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  نشست تكميلي اول

ها تكميلي در سه نقطه  ، اولين نشست از مجموعه نشست»ابزارهاي مشاركتي براي كار با كشاورزان«روزه  4رگاه پس از برگزاري كا
از دو استان آذربايجان شرقي و غربي برگزار شد. اين نشست به منظور مرور و محك زدن كارهاي عملي و ميداني صورت گرفت كه 

روزه و  4ها با محتواي كارگاه  هاي شركت اند. در كنار محك زدن فعاليت انجام دادهها در رابطه با محتواي كارگاه چهار روزه  شركت
هاي  هايي كه جزو مسايل و چالش هاي ديگري نيز طي نشست ارايه شد، سرفصل نيز برخي مفاهيم مربوط به كار مشاركتي، سرفصل

  ها در كار با كشاورزان هستند.  مبتلا به شركت
اي حدود دو ماه از كارگاه، فرصتي براي بازگشت به مفاهيم كارگاه، اين بار  هاي مجري در فاصله شركت بنابراين نشست تكميلي با 

  ها با مفاهيم مرتبط جديد بود.  ها، و تجهيز آن با حضور تعداد بيشتري از اعضاي شركت
  شناسنامه نشست تكميلي اول

  ي اروميه دو روزه  ي مياندوآبدو روزه شيرعجبيدو روزه  
اداره جهاد كشاورزي شهرستان عجب  كانم

  شير
  مجتمع رفاهي لاله  ي معلم مياندوآبخانه

  آذر 23و  22  آذر 23و 22 آذر20و19  تاريخ
سحر اكبرزاده واز ملكان: خانم   كنندگان شركت

االله  آقايان بهزاد سالمي، روح
 رحيم الستيزاده و  رستم

  ،از آذرشهر: آقايان خسرو محمدي
 وهادي فرزانپور ضياء نجفي

 ها  از اسكو: آقاي مصباح و خانم
 سپيده صالحي و الهام عاقلي

 ها شبنم پاشايي و  از بناب: خانم
جوانمرد و آقايان وحيد منفرد و 

 توحيدي
 ها پروانه  شير: خانم از عجب

نوروزي، فاطمه قلمي و سميه شرقي 
  قلمي و مويد و آقايان هادي

  

  از پديده سبز آنيل: آقايان
آذر، فرجي، نجاتي و  شهامت

 اسكندرزاده
  از نازچين سپيدآذران: آقايان

نژاد، فيضي، حشمتي و  مصطفي
 جوديان

 آقايان  سازان قوشاچاي: از خوشه
ها  محمدي و ديانتي، و خانم

 لو صادقي، آهون و بالكان
  از نوين خدمات دهقان: آقايان

ها حكمي و  زردان، حشمت، و خانم
 نورمحمدي

 قايان وهابي و از لاوين نگين : آ
 آرزويان، و خانم دلشاد

  از آذرسنبل : آقايان شجاع، بكتاش
 و باقري، و خانم عليزاده

  ،از نوين گستر: آقايان بهرامي
 قادرنژاد و بهمني

  از آوان كشت: آقايان اميني و
 رو و ها روشن عبدي، و خانم

  پور شهاب

  از سبزدشت آذرگل: آقاي
پور و  ها حسين عبدالعلي، و خانم

 دانهمر
 چست:  از يشيل اورامان چي

ها شبگيري و ايوبي، و آقاي  خانم
 شهامت

  از رويان پروران تكين سبز: آقايان
دوست و  نژاد و علي هدايتي، ايوب

 خانم پيران
 ها پناهي و  از ريماكشت: خانم

 نوروزيآذر، و آقاي  ذهتابي
 ها  كاران اروميه: خانم از سبزينه

 آقاپور، فرازمهر و ابراهيمي
 پانيذكشت: آقاي نيكنام، و  از

 ها استوار و عظيمي خانم
 پژوهان سبزگستر: آقايان  از دانش

 بخت، و خانم وجدان حقي و جوان
 ها  اعضاي مهمان از سلماس: خانم

  نظري و گلباني
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  در نشست دو روزه چه گذشت؟
 آشنايي 

براي معرفي شركت خود و » ار با كشاورزانابزارهاي مشاركتي براي ك«ي  روزه 4كنندگان در كارگاه  تابلوهايي كه شركت
  شان آماده كرده بودند، اين بار هم مبنا قرار گرفت و آشنايي حاضرين در جمع با يكديگر از طريق اين تابلوها اتفاق افتاد.  همكاران

 ي تغيير يافته در ميان گذاشتن برنامه 
هاي مجري با جمع در ميان گذاشته شده  ارتقاي ظرفيت شركتروزه تصوير كلي ادامه مسير برنامه  4از آن جايي كه در كارگاه 

بود، لازم بود تغييراتي كه ناشي از تامين نشدن شرايط لجستيك براي اجراي آن برنامه بود به اطلاع حاضرين برسد. به همين خاطر 
كنندگان گفته  به شركتعرفي شد. ي قبلي داشت، شكل جديد برنامه به حاضرين م هايي كه هر يك از اجزاي برنامه ويژگيبا توضيح 

. اين شوند ي آن كارگاه محسوب مي روزه خواهد بود و ساير اتفاقات تكمله و دنباله 4شد كه در شكل جديد، مبنا و محور كارگاه 
ان همشود  ند شد و تلاش ميهاي نيم تا يك روزه تدارك ديده خواه روزه يا ملاقات 3-2 هاي اتفاقات به صورت تلفيقي از نشست
  ويژگي در اين شكل نيز تأمين شود. 

 روزه 4هاي كارگاه  مرور عناوين سرفصل 
مبنا و محور برنامه ارتقاي ظرفيت قرار گرفت. » ابزارهاي مشاركتي براي كار با كشاورزان«ي  روزه 4همان طور كه اشاره شد، كارگاه 

ها، افرادي كه در كارگاه حضور  ه شد تا ضمن يادآوري آنهاي اين كارگاه پرداخت به همين خاطر در ابتداي نشست به مرور سرفصل
هاي شركت خود را به آن محك بزنند.  ها آشنا شوند تا بتوانند در ادامه نشست فعاليت فصلنداشتند نيز به طور مختصر با اين سر

  اند.  فرادي انجام شد كه در كارگاه حضور داشتهاين مرور با كمك ا

 روزه 4ها پس از كارگاه  توسط شركت  مرور كارهاي انجام شده 
 كه رفت يانتظار م نيخود، ا ي روزمره يكنندگان كارگاه به شركت و كارها روزه و بازگشت شركت 4كارگاه  يپس از برگزار

اين  در اين قسمت از نشست از اعضاي هر شركت خواسته شد تا كارهايي را كه درهاي كارگاه را در كار خود به كار بگيرند.  آموخته
ليست كنند و با جمع در ميان بگذارند. اين موارد اند  روزه انجام داده 4مدت به صورتي متفاوت با قبل يا به عبارتي متأثر از كارگاه 

ها در زمان تحليل وضعيت به  هايي بود كه شركت دغدغه يا چالش ها در واقع نوع اين دستهبندي شد.  ذيل پنج دسته زير طبقه
  خود در كار با كشاورزان مطرح كرده بودند:هاي  عنوان چالش

 چگونگي لحاظ كردن تنوع محلي 

 چگونگي شناخت مشكلات و شرايط كشاورز 

 چگونگي ارايه راه حل براي مشكلات كشاورز 

 درگير كردن كشاورز در فرايند تغيير 

 هاي كشاورز چگونگي شناخت تجارب و قابليت 

هاي خود در  به دغدغه/ چالشاند تا حدودي  ها توانسته داد كه شركت نوعي نشان مي ها ذيل اين عناوين به مرور و ارايه كار شركت
  كار با كشاورز ورود كنند و در زمينه آن اقداماتي انجام دهند. 
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 هاي كارگاه  محك زدن كارهاي انجام شده با سرفصل  
ها نشان دادند كه در  اند. آن مدت پرداختههاي شركت به محك زدن اقدامات خود در اين  در مرحله بعدي برنامه، هر يك از تيم

ارند. اين فعاليت هايي در زمينه عدم تحقق آن د تحقق و نيز شاهد مثالهايي در زمينه  كدام سرفصل از مفاهيم كارگاه، شاهد مثال
  تر دارد شناسايي كنند. هايي را كه نياز به تغيير يا كار بيش ها داد تا با آن خود را بسنجند و زمينه به نوعي محكي به دست شركت

 معرفي سوالاتي براي خودارزيابي تسهيلگران 
در ادامه محك زدن فوق، صحبت ارزيابي تسهيلگران بعد از برگزاري هر نشست/ جلسه/ بازديد در روستا پيش آمد كه طي اين 

ها عمدتا كيفيت تسهيلگري فرايند  هايي براي خودارزيابي با جمع در ميان گذاشته شد. اين سوال صحبت ده سوال به عنوان نمونه
  شان استفاده شود. ها در كارهاي بعدي تواند به عنوان زيردستي براي خودارزيابي شركت سنجد و مي توسط افراد را مي

 اي درباره ورود به جامعه محلي  ارايه 
اي در اين باره آماده و با  تند، ارايهها در مورد موضوع ورود به جامعه محلي و نحوه انجام آن داش اي كه شركت اب توجه به دغدغه

هاي اين تصور  جمع در ميان گذاشته شد. در اين ارايه به معنا و مفهوم ورود به جامعه محلي، تصور مرسوم از اين امر و محدوديت
  داشت مطرح شد. توان  مرسوم پرداخته شد و تعريفي كه ذيل رويكرد مشاركتي از ورود به جامعه محلي مي

 درباره استفاده از ظرفيت رهبران محلياي  ارايه  
اي  در امتداد بحث ورود به جامعه محلي، موضوع رهبران محلي هر روستا/ جامعه و نحوه استفاده از اين ظرفيت نيز در قالب ارايه

هاي لازم  و مراقبتديگر با جمع در ميان گذاشته شد. در اين ارايه نيز به انتظارات به جا و نا به جا از چنين ظرفيتي پرداخته شد 
  در برخورد با اين ظرفيت مطرح شد.

 ها با اين دو  معرفي دو مفهوم جديد و محك زدن كارهاي شركت  
روزه مطرح نشده بود، براي  4دو موضوعي بود كه چون در كارگاه » طيف مفهوم مشاركت«و » توريسم توسعه روستايي«بحث 

ها بود. به همين خاطر ابتدا  شركت  فعاليتحال دو مفهوم مهم براي محك زدن كنندگان تازگي داشت، اما در عين  بخشي از شركت
شنا شدند. پس از آشنايي، مانند كاري كه براي محك اين دو مفهوم با انجام فعاليتي با جمع در ميان گذاشته شد و افراد با آن آ

وجود يا هايي از  ين دو مفهوم نيز محك زدند و شاهد مثالهاي كارگاه انجام داده بودند، كارهايشان را با ا زدن كارهايشان با سرفصل
  عدم وجود اين مفاهيم در كارهايشان پيدا كردند. 

 ارايه بحث اعتبار و روايي ابزارهاي مشاركتي 
طي اين ها در به كارگيري اين ابزارها  روزه، و فعاليتي كه شركت 4پس از پرداختن به ابزارهاي مشاركتي كار با كشاورزان در كارگاه 

هاي اين ابزارها بتواند  فتهها در ميان گذاشته شود تا يا ي مشاركتي نيز با آناند، لازم بود سرفصل اعتبار و روايي ابزارها مدت داشته
به همين خاطر با اجراي تمريني نمايشي و گفتگويي جمعي در امتداد آن، بحث اعتبار و روايي با جمع در ميان قابل اتكا باشد. 

تي ها در اختيار افراد قرار گرفت تا اين مورد نيز بتواند زيردس د و سوالاتي براي محك زدن قابل اطمينان بودن يافتهگذاشته ش
  براي محك زدن كارشان در آنيده باشد.



 
 

 

18

 ها ي نيازهاي يادگيري شركت پايش سفره 
هاي تحليل وضعيت  بازگشتيم كه از نشست اي به سفرههاي تدارك ديده شده براي اين نشست دو روزه،  پس از پايان يافتن سرفصل

ها برگزار شد تا مشخص  هايي براي تحليل وضعيت با آن نشستهاي مجري،  شكل گرفته بود. در شروع فرايند ارتقاي ظرفيت شركت
ي  زهرو 4ها بود. حال كه كارگاه  هاي اين نشست ها چيست. سفره نيازهاي يادگيري يكي از خروجي شود نيازهاي يادگيري شركت

د به سفره ها نيز به پايان رسيد، وقت آن بو هاي شركت زدن فعاليتبراي بازنگري و محك   آموزشي برگزار شده و نشست دو روزه
ها در اولويت است. به  نيازهاي يادگيري برگشت تا مشخص شود در مقطع كنوني كدام يك از نيازهاي مطرح شده براي شركت

دار خود را مشخص كرد تا اين سفره به عنوان زيردستي براي ادامه برنامه با آن  يازهاي اولويتهمين خاطر هر شركت سه مورد از ن
  ها به طور كلي قرار بگيرد. شركتشركت به طور خاص يا 

 سخن پاياني 
براي انجام بندي و قول و قرار براي آينده نيز آخرين فعاليتي بود كه در اين نشست انجام شد. منابعي براي مطالعه، تكاليفي  جمع

  ه شد.دادن و توضيح مختصري از روند آتي برنامه از جمله نكاتي بود كه در پايان با جمع در ميان گذاشت

 كنندگان ارزشيابي نشست دو روزه از نگاه شركت  
به هر ها با همفكري يكديگر  كنندگان سه سوال با جمع در ميان گذاشته شد كه اعضاي شركت براي ارزشيابي نشست از نگاه شركت

  ها عبارتند از: سوال پاسخ دادند. اين سوال

 اين دو روز چه فرصتي پيش روي ما گذاشت؟ 
 ها بهره ببريم چه پيشنهادي داريد؟ براي اينكه بهتر بتوانيم از اين فرصت 
 چيز را نسبت به اين دو روز تغيير دهيم؟هاي بعدي چه  در ملاقات 

  در پاسخ به اين سوالات گفتند در جدول زير آمده است.ها  نشستكنندگان اين  برخي از نكاتي كه شركت

اين دو روز چه فرصتي پيش روي 
  ما گذاشت؟

ها  براي اينكه بهتر بتوانيم از اين فرصت
  بهره ببريم چه پيشنهادي داريد؟

هاي بعدي چه چيز را نسبت به اين  در ملاقات
  دو روز تغيير دهيم؟

 هاي ديگر  هاي شركت از تجربه
 م و آشنا شويم.استفاده كني

  توانستيم خود را بر اساس
 ها ارزيابي كنيم. سوگيري

 ها و تجارب علمي  فرصت شد آموخته
 ديگر همكاران تبادل كنيم.خود را با 

  بناي خودارزيابي بعد اين جلسه را
 برايمان مهيا ساخت.

  روزه اول  4اصول و موارد كارگاه
 بيشتر جا افتاد.

 ها بيشتر  هاي جمعي بين شركت دوره
 شود.
 هاي عملي بيشتر. تمرين 
 روزه باشد. زمان به صورت نيم 
 هاي تسهيلگري در  لماستفاده بيشتر از في

 ها. خارج از كشور در حين كلاس
  زمان كلاس يا كمتر و در شيفت بعد از

 ظهر باشد.
 .تعيين زمان ملاقات بر عهده شركت باشد 
 ها ارتباط داشته باشيم و از  با ديگر شركت

 3مكان شبيه كلاس آموزشي باشد. 
 .زمان كلاس روز تعطيل باشد 
 هاي  مستندسازي مطالب گفته شده جهت استفاده

 بعدي.
  افسار كار را بيشتر دست تسهيلگران شركتي

 شود. بدهيم تا خطاها يا نقاط قوت محرز
 افزايش زماني دوره براي تفهيم بيشتر 
  در رابطه با روند كار يكسري اطلاعات مانند

 اطلاعات ورود به جامعه محلي ارايه شود.
  ساعت كارگاه كمتر شود و تعداد روزها بيشتر شود

                                                   
 فضاي برگزاري نشست اروميه بود كه در سالني شبيه به تالار عروسي در مجتمع لاله برگزار شده بود.كنندگان به  . نقد شركت 3
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 هاي  شناخت بيشتر از توانايي
 دمان.خو
  فرصت ارزيابي دوباره خود و اعضاي

 شركت در امر تسهيلگري
 هاي  آشنايي با سنگ محك

 هاي مشاركتي روش
  قبول اشتباهات در فرايند

 سازي ظرفيت
  يادگيري نحوه صحيح ورود به جامعه

 محلي
 آموزش در آغوش گرفتن خطاهايمان
 هاي تسهيلگري يادآوري تكنيك 
 هاي ديگر آشنايي با اعضاي شركت 
  به عنوان يك عامل خارجي تحليل

اطلاعات نكنيم. (ترويجي عمل 
 نكنيم.)

 .تحليل تجارب به دست آمده 
  دقت بيشتر در بررسي منابع و

حواس جمعي بيشتر نسبه به 
  كشاورزان.

 تجارب هم استفاده كنيم.
 .فاصله زماني ملاقات بعدي زياد نباشد 
 ايط نزديك كردن شرايط كلاس با شر

 واقعي كار ميداني.
  موضوعات مطرح شده بيشتر درباره شرح

 خدمات كشاورزي پايدار باشد.
  دعوت از مقامات دولتي و بالادستي براي

 درك بيشتر شرايط تسهيلگران
 .آموزش در قالب نمايش بيشتر باشد 
 ها از همديگر كمتر و مطالب  فاصله دوره

هاي قبل ارتباط داشته  ارايه شده با دوره
 شد.با
 هاي گروهي بازي 
 هاي تسهيلگري بازنگري تكنيك 
 هاي اختصاصي  رفع مشكلات و چالش

  ها شركت

تا بتوانيم درك بهتري نسبت به مفاهيم داشته 
 باشيم.

 ته ها خس يك جلسه در ملكان برگزار شود، از جاده
 شديم!

  افراد شركت كننده در جلسات در كارگاه بعد هم
 حضور داشته باشند تا مطالب كامل برداشت شود.

 ها قبل از شروع پروژه باشد. زمان برگزاري كارگاه 
 .قبل از ظهر برگزار شود  
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  ها دار شركت نيازهاي يادگيري اولويت
ها در جدول زير آمده است. اين  بندي اين اولويت دار خود براي يادگيري را مشخص كردند. جمع ها نيازهاي اولويت تهمان طور كه توضيح داده شد، در پايان نشست دو روزه، شرك

  ريزي خواهند شد. هاي بعدي بر اساس آن برنامه ها و نشست جدول مبناي طراحي ادامه برنامه ارتقاي ظرفيت قرار خواهد داشت و ملاقات

  نيازهاي يادگيري  
  
  
  
  
  
  
  

  ها ركتنام ش

ك
بازنگري تكني

 
هاي تسهيلگري براي ورود به جامعه محلي

  

تهيه 
PD

M
 

س
با همراهي كشاورز، تسهيلگر و كارشنا

مديريت جلسه دربرابر مقاومت كشاورزان و مسايل حاشيه  
 

اي
  

مديريت جلسه و برخورد با افراد منفي
 

باف
  

كار كردن با تنوعي از كشاورزان
  

ارتباط خوب با كشاورز
  

مهارت
هاي 

ارتباطي با كشاورزان
  

چگونگي ايجاد ارتباط مستمر با كشاورز
  

ظرفيت
سازي براي مهارت

هاي درون تيم تسهيل
گري

  
ش

رو
هاي كار گروهي

  
گ با اعضاي شركت (و كشاورز)

نحوه ارتباظ تنگاتن
  

ظرفيت
سازي شيوه رفتاري در مواجهه با بهره

برداراني كه 
ش رفتار و عمل دارند

چرخ
  

ديدن نحوه مشاركت
 

كشاورزان الگوهاي موفق كشوري
  

علنحوه تهيه بروشور جهت بيان ساده مطالب و اصطلاحات 
شناسايي منافع مشترك در كل روستا

  

نحوه روبرو شدن و رفع بي
نظمي در درون و برون

  

ويژگي رفتاري تسهيل
گران جهت جلب اعتماد حداكثري

ك  
س نياز در كشاورز براي اجراي تكني

چگونگي ايجاد احسا
  ها

نحوه به
كارگيري فن

ش مصرف آب با كشاورز 
آوري كاه

  

راه
هاي جلب مشاركت كشاورزان

  

                            آرياكشت 
                             گلفام كشاورز 
                             معين كشاورز

                            آذرهمسو 
                           پديده بناب

                             پديده سبزآنيل
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  نيازهاي يادگيري  
  
  
  
  
  
  
  

  ها ركتنام ش

ك
بازنگري تكني

 
هاي تسهيلگري براي ورود به جامعه محلي

  

تهيه 
PD

M
 

س
با همراهي كشاورز، تسهيلگر و كارشنا

مديريت جلسه دربرابر مقاومت كشاورزان و مسايل حاشيه  
اي 

  
مديريت جلسه و برخورد با افراد منفي
 

باف
  

كار كردن با تنوعي از كشاورزان
  

ارتباط خوب با كشاورز
  

مهارت
هاي 

ارتباطي با كشاورزان
  

چگونگي ايجاد ارتباط مستمر با كشاورز
  

ظرفيت
سازي براي مهارت

هاي درون تيم تسهيل
گري

  
ش

رو
هاي كار گروهي

  
گ با اعضاي شركت (و كشاورز)

نحوه ارتباظ تنگاتن
  

ظرفيت
سازي شيوه رفتاري در مواجهه با بهره

برداراني كه 
ش رفتار و عمل دارند

چرخ
  

ديدن نحوه مشاركت
 

كشاورزان الگوهاي موفق كشوري
  

علنحوه تهيه بروشور جهت بيان ساده مطالب و اصطلاحات 
شناسايي منافع مشترك در كل روستا

  

نحوه روبرو شدن و رفع بي
نظمي در درون و برون

  

ويژگي رفتاري تسهيل
گران جهت جلب اعتماد حداكثري

ك  
س نياز در كشاورز براي اجراي تكني

چگونگي ايجاد احسا
  ها

نحوه به
كارگيري فن

ش مصرف آب با كشاورز 
آوري كاه

  

راه
هاي جلب مشاركت كشاورزان

  

                            چين سپيدآذرانناز
سازان  خوشه

                              قوشاچاي
                             نوين خدمات دهقان

                            لاوين نگين
                             آذرسنبل

                    گستر نوين
                             آوان كشت

پژوهان دانش
                              سبزگستر
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  نيازهاي يادگيري  
  
  
  
  
  
  
  

  ها ركتنام ش

ك
بازنگري تكني

 
هاي تسهيلگري براي ورود به جامعه محلي

  

تهيه 
PD

M
 

س
با همراهي كشاورز، تسهيلگر و كارشنا

مديريت جلسه دربرابر مقاومت كشاورزان و مسايل حاشيه  
اي 

  
مديريت جلسه و برخورد با افراد منفي
 

باف
  

كار كردن با تنوعي از كشاورزان
  

ارتباط خوب با كشاورز
  

مهارت
هاي 

ارتباطي با كشاورزان
  

چگونگي ايجاد ارتباط مستمر با كشاورز
  

ظرفيت
سازي براي مهارت

هاي درون تيم تسهيل
گري

  
ش

رو
هاي كار گروهي

  
گ با اعضاي شركت (و كشاورز)

نحوه ارتباظ تنگاتن
  

ظرفيت
سازي شيوه رفتاري در مواجهه با بهره

برداراني كه 
ش رفتار و عمل دارند

چرخ
  

ديدن نحوه مشاركت
 

كشاورزان الگوهاي موفق كشوري
  

علنحوه تهيه بروشور جهت بيان ساده مطالب و اصطلاحات 
شناسايي منافع مشترك در كل روستا

  

نحوه روبرو شدن و رفع بي
نظمي در درون و برون

  

ويژگي رفتاري تسهيل
گران جهت جلب اعتماد حداكثري

ك  
س نياز در كشاورز براي اجراي تكني

چگونگي ايجاد احسا
  ها

نحوه به
كارگيري فن

ش مصرف آب با كشاورز 
آوري كاه

  

راه
هاي جلب مشاركت كشاورزان

  

                           نيزكشتپا
                           كاران سبزينه

                            ريماكشت
رويان پروران 

                              سبز تكين
يشيل اورامان

                              چست چي
                    سبزدشت آذرگل
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  تيم آموزشمرور فلسفه برنامه آموزش آموزشگران از نگاه 

هايي كه از  هاي مجري بدين واقعيت اشاره شده بود كه بر مبناي سرنخدر آغاز فاز سوم برنامه ارتقاي ظرفيت شركت
گانه كاركنان جهاد  هاي نه چنين كارگاهها و هم ها، تجارب ميداني برخي شركت سازي شركت هاي پيشين ظرفيت كارگاه

هاي مختلف در پروژه ت، اين پتانسيل در برخي از افراد شاغل و فعال در نقشهاي قبل به دست آمده اسكشاورزي در سال
تري ايفا كنند. اين دسته ها و تجارب ميداني نقش پررنگ هاي كارگاهكشاورزي پايدار ديده شده بود كه بتوانند در نشر آموخته

كار بسته و براي ترويج اين رويكرد در سطوح شناسي مشاركتي را در ميدان عمل به از افراد كساني هستند كه رويكرد و روش
  اند. مختلف مرتبط با فرايند استقرار كشاورزي پايدار آمادگي خوبي از خود نشان داده

ي سمبوليك دارد تا معناي واقعي براي برنامه فعلي بيشتر جنبه» آموزش آموزشگران«گيرانه، عنوان به يك تعبير سخت
تا  نداريم.جا بر اين نكته تأكيد شود كه از برنامه آموزش آموزشگران چه جور انتظاري اينكلاسيك اين عبارت. جا دارد در 

رود افراد مورد نظر به آموزشگران خبره تبديل شوند. اساساً تيم آموزش مدعي گردد، انتظار نميجايي كه به تيم آموزش بر مي
  ن اتفاقي مجال بيشتري نياز باشد. كه شايد براي چنيتجربه در حوزه تربيت آموزشگر نيست، ضمن آن

هاي مشاركتي جهت كاهش وابستگي ي رهيافتتري تلقي شود، تقويت منابع انساني در زمينهتواند انتظار معقولچه ميآن
هاي محكمفرايندهاي محلي به مشاوران خارج از استان است. بنابراين، نتيجه مطلوب مورد نظر آن است كه اين افراد به پايه

ها و ميدان، بتوانند نقاط رجوعي هاي خود از آموزشها مجهز شده و در تلفيق آن با دريافتي از دانش و مهارت اين رهيافتتر
  ها باشند. كارگيري اين رويكرد و روشهاي مختلف در بهبراي آشنا و همراهي شدن گروه

  توانند به آن مجهز شوندكنندگان برنامه ميچه شركتابعاد آن

o  هاي آموزشي تا كنون در معرض جنبهكنندگان برنامهشركت –شناسي مشاركتي تر درباره رويكرد و روشعميقدانش
اند. جا دارد اين بعد و ارتباط آن با بعد عملي اين روشهاي مشاركتي قرار گرفتههايي از مباحث و پشتوانه نظري رهيافت

  ها تقويت شود.
o هاي گوناگون صحبت و تمرين پيرامون رفتار و هاي قبلي، به بهانهدر برنامه –ري گهاي تسهيلتعمق بر نگرش و مهارت

هاي گرانه در ميدان گفتگو و بازنگريگرانه به ميان آمده است و شايد لازم باشد در ارتباط با عملكرد تسهيلنگرش تسهيل
  تري شكل بگيرد. عميق

o  ها بوده است. در اين مقطع هاي مشاركتي بخش لاينفكي از آموزشكنيكابزار و ت –تبهر بيشتر در رابطه با ابزار مشاركتي
  شايد خوب باشد افراد نسبت به فلسفه و كاربرد اين ايزار به اطمينان و تبهر بيشتري دست يابند.

o ي پاسخ هاي افزوني براكه اين افراد در موقعيتبا فرض اين –ها گذاري مفاهيم و روشي به اشتراكهايي براي نحوهايده
هاي مشاركتي قرار خواهند گرفت، ميكاربستن روشي بهدادن به درخواست و انتظار مشورت و راهنمايي درباره نحوه

  ها در ميان گذاشت.ها را با آنهاي گفتگو و تمرين پيرامون روشتوان برخي ايده و تكنيك
به درجات و انحاي متفاوتي با محتوا و روند برنامه ارتباط  گيرند،بسيار احتمال دارد كه افرادي كه مخاطب اين برنامه قرار مي

  برقرار كنند: 

گران فرايندهاي مشاركتي باشد، و الزاماً در شان به عنوان تسهيلها، شايد مسأله صرفاً قوي شدنبراي برخي از آن )1(
شتري برخوردار شوند در پي انتقال و آموزش آن به ديگران نباشند. در واقع همين كه از پشتوانه علمي و عملي بي

 شان مؤثر خواهد بود.كيفيت كارهاي مشاركتي
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ي سازماني خود براي به كار بستن نظاماي وجود داشته باشد براي كمك به مجموعهبراي برخي ديگر، شايد انگيزه )2(
وه عمل در رابطه ها. در هر صورت، انسجام يافتن و نهادينه شدن شيها و پروژهها در فعاليتتر و هدفمندتر روشمند

ها و مؤسسات بوده است و ايفاي نقش راهبر در اين هاي مشاركتي، همواره از خلأهاي اغلب سازمانبا رويكرد و روش
 تواند مورد نظر اين افراد باشد.  زمينه مي

ين روشممكن است برخي از اين افراد در خودشان اين قابليت را ببينند كه بخواهند در كسوت آموزشگر و مشاور ا )3(
هاي مشاركتي، شان در رابطه با رويكرد و روشها گام بردارند، يعني علاوه بر قوي شدن ابعاد دانش، نگرش و مهارت

كار را مد و يا تازههاي علاقهممكن است علاقه و توان طراحي اقداماتي براي انتقال و آموزش آن به ديگر افراد و گروه
 دنبال كنند.

  استراتژي برنامه

حايز اهميت اين است كه برنامه آموزش آموزشگران براي بازيگران پروژه استقرار كشاورزي پايدار، يك ماجراي خلقنكته 
زمينه است، كه در آن افرادي به اشكال مختلف و طي زماني نسبتاً الساعه نيست. به عبارتي ديگر، اين موضوع، داراي يك پيش

اند. اين تجربه اند. از طرفي ديگر، خودشان نيز تجاربي كسب كردهخصي بودهممتد با اعضاي تيم آموزش در تماس كاري و ش
رود كه محتوا و روند آن به فعاليت و اتفاقات گذشته وصل شود. عملي و آن آشنايي، مبناي طراحي برنامه است و انتظار مي

ق شده متصور است، خود نيز شاهدي است چه تا كنون محقاين استراتژي در عين حالي كه برنامه را در امتداد و متصل به آن
  بر اين مدعي كه بنا نداريم به معناي كلاسيك، آموزشگر تربيت كنيم.

  هاها و نگرانيچالش

 هاي افراد مختلف ترين چالش، انتخاب افراد است. در طول اين سه سال، به انحاي گوناگون درباره عملكرد و قابليتبزرگ
بت شده است، اما براي تدارك ديدن فهرستي قطعي از مخاطبان برنامه آموزش درگير پروژه كشاورزي پايدار صح

 شود: آموزشگران بنا به دلايلي كار دشوار مي

توان از افراد داشت؟ درست است كه محصولِ شركت در پس از شركت در اين برنامه، چه جور انتظاري مي )1(
بين هستيم كه اين ايم، اما در هر صورت خوشر دادهبرنامه را باز و تا حدي در حيطه اختيار خود آن افراد قرا

افراد با توجه به خروجي و نتيجه برنامه، وقت مضاعفي صرف تثبيت و تقويت عملكردهاي مشاركتي خواهند 
 اي نيست كه بتوان از قبل برايش تصوري شفاف داشت.كرد، و اين مسأله

كه اقدامات تدارك ها بيشتر از آنيد كه شركتآها تا حدودي آلوده به رقابت است و پيش ميفضاي شركت )2(
شوند ي چيزي ميها نسبت بدهند، درگير مطالبههاي متنوع افراد و تيمديده شده را به شرايط، نيازها و توانايي

ها دريغ شده است. در چنين فضايي، گزينش تعداد معدودي از شان براي ديگران فراهم و از آنكه به گمان
 برانگيز باشد.تواند حساسيتت در برنامه آموزش آموزشگران ميافراد براي شرك

  اي كه اصرار داريم »تواضع«چالش ديگر، احتمالاتي است كه بر ماجراهاي پس از شركت در برنامه مترتب است. عليرغم
اي پي در پي هكنندگان در معرض توقع و يا هيجان برگزاري كارگاهبر برنامه و نتايج آن سوار باشد، ممكن است شركت

دهند، آموزشي قرار بگيرند، كه در آن صورت با اين تهديد مواجه خواهند بود كه حجم كاري كه به آن پاسخ مثبت مي
 ها باشد.شان براي طراحي و بازنگري خوب آموزشها و نيز فراتر از مجالفراتر از داشته

 ها بنگرد. برنامه بعداً به چشم مربي و راهنما به آنكنندگان بديهي است كه تيم آموزش اصراري نخواهد داشت كه شركت
ي اختيارات خودشان خواهد بود، اما دهند در حيطهچه افراد پس از شركت در برنامه انجام ميقبلاً گفته شد كه اختيار آن

كرده است، شايد شكل اي ها، بنا به انتظار و توجيهي اقدام به چنين برنامهجايي كه باني برنامه، يعني دفتر تالاباز آن



 
 

 

26

ها، حداقل تا پايان كنندگان نسبت به محتوا و روش نشر رويكرد و روشمطلوب روند پس از برنامه، آن باشد كه شركت
 دوره پروژه كشاورزي پايدار، نسبت به يك وحدت رويه نسبي مقيد باشند. 

            

 

        

 


