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اقتصادی‌طرح‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلی‌در‌-های‌ارائه‌شده‌در‌گزارش‌جامع‌ارزیابی‌اجتماعی‌خلاصه‌مدیریتی‌حاضر‌برپایه‌یافته

اقتصادی‌طرح‌-تدوین‌شده‌است.‌اجرای‌ارزیابی‌اجتماعی‌5تا‌‌3احیای‌دریاچه‌ارومیه‌از‌طریق‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌طی‌فازهای‌

د‌به‌گزارش‌کامل‌یتوان‌مذکور‌توسط‌گروه‌ترویج‌و‌آموزش‌کشاورزی‌دانشگاه‌تهران‌انجام‌شده‌است‌و‌برای‌کسب‌اطلاعات‌بیشتر‌می

د.نیهای‌ایران‌مراجعه‌ک‌آن‌در‌دفتر‌حفاظت‌از‌تالاب  
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 مقدمه

زیعر‌‌«‌احیعای‌دریاچعه‌ارومیعه‌از‌طریعق‌اسعتقرار‌کشعاروزی‌پایعدار‌‌‌‌‌‌‌‌بعرای‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامعع‌محلعی‌‌‌»طرح‌

،‌«زیسعت‌ایعران‌‌‌محعیط‌حفاظعت‌‌سعازمان‌‌»با‌همکاری‌ «(CIWP)‌1های‌ایران‌حفاظت‌از‌تالاب»ای‌از‌پروژه‌‌مجموعه

‌سعه‌محعور‌‌شروع‌به‌کار‌کرده‌است.‌‌2014باشد‌که‌از‌سال‌‌می«‌دولت‌ژاپن»و‌(«‌UNDP)‌2عمران‌ملل‌متحد‌‌برنامه»

صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌‌‌‌»‌و‌«توسععه‌معیشعت‌سعازگار‌‌‌»،‌«استقرار‌کشعاورزی‌پایعدار‌‌»‌های‌این‌طرح‌شامل‌اساسی‌فعالیت

روستا‌در‌دو‌استان‌آذربایجان‌غربعی‌و‌آذربایجعان‌شعرقی‌تحعت‌پوشعش‌ایعن‌‌‌‌‌‌‌‌200اکنون‌بالغ‌بر‌‌هم‌است.‌«روستایی

های‌ذهنی‌و‌رفتاری‌مردم‌محلی‌‌انگارهتغییر‌در‌و‌‌افزایی‌آگاهی‌های‌این‌طرح‌با‌هدف‌.‌فعالیتاست‌طرح‌قرار‌گرفته

هعای‌اجرایعی‌و‌‌‌‌در‌حال‌اجرا‌اسعت‌و‌دسعتاوردهایی‌بعرای‌جوامعع‌محلعی،‌دسعتگاه‌‌‌‌‌‌در‌راستای‌احیای‌دریاچه‌ارومیه‌

‌زیست‌داشته‌است.‌محیط

ول‌و‌دوم‌حاضر‌طی‌فازهای‌اولیه‌داشته‌است‌و‌پس‌از‌ارزیعابی‌اولیعه‌از‌فازهعای‌ا‌‌‌‌طرحبا‌توجه‌به‌دستاوردهای‌که‌‌

هعا‌‌‌سازی‌فعالیت‌مند‌فرآیند‌پیاده‌اقتصادی‌فازهای‌میانی‌)سه‌الی‌پنج(‌به‌منظور‌شناخت‌نظام‌-،‌‌ارزیابی‌اجتماعیآن

های‌حاضر‌در‌روستاهای‌هدف‌انجام‌شد.‌در‌این‌ارزیعابی‌تعلاش‌شعد‌‌‌‌‌اقتصادی‌پروژه-و‌ارزیابی‌اثربخشی‌اجتماعی

هعا‌و‌‌‌سعازی‌فعالیعت‌‌‌سعازی‌طعرح،‌رویعه‌پیعاده‌‌‌‌‌سعط ‌ظرفیعت‌‌پژوهش،‌‌های‌کمی‌و‌کیفی‌تا‌با‌استفاده‌از‌تلفیق‌روش

-های‌اجرایی،‌عوامل‌بازدارنده‌و‌پیشبرنده،‌‌سط ‌اثربخشی‌اقتصعادی‌‌پیامدهای‌مورد‌انتظار،‌سط ‌مشارکت‌دستگاه

رو‌بعرای‌بهبعود‌عملکعرد‌طعرح‌معورد‌ارزیعابی‌قعرار‌‌‌‌‌‌‌‌‌های‌پعیش‌‌اجتماعی‌طرح،‌موانع‌مشارکت‌مردم‌محلی‌و‌فرصت

اقتصادی‌ارائه‌گعردد‌تعا‌یع ‌‌‌‌–های‌طرح‌ارزیابی‌اجتماعی‌ترین‌یافته‌این‌خلاصه‌مدیریتی‌تلاش‌شد‌مهمدر‌‌گرفت.

 اجتماعی‌ایجاد‌شود.-شناخت‌کلی‌از‌تحولات‌اقتصادی

                                                      
1
 Conservation of Iranian Wetlands Project (CIWP) 

2
 United Nations Development Program (UNDP) 
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 سازی طرح سازی در فرآیند پیاده ظرفیت

احیای‌دریاچه‌ارومیه‌از‌طریق‌اسعتقرار‌‌‌برایالگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلی‌»های‌اولیه‌در‌رابطه‌با‌طرح‌‌پرسشاز‌

بینعی‌شعده‌در‌سعه‌‌‌‌‌پعیش‌اقتصادی‌حاضر‌ظرفبعت‌پعذیرش‌تغییعرات‌‌‌‌-این‌بود‌که‌آیا‌نظام‌اجتماعی‌«کشاروزی‌پایدار

‌یرا‌دارد‌و‌این‌ظرفیت‌در‌چعه‌ابععاد‌‌محور‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار،‌معیشت‌سازگار‌و‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌

هعای‌انجعام‌شعده‌در‌دو‌اسعتان‌‌‌‌‌‌بایعد‌بیعان‌داشعت‌کعه‌براسعای‌ارزیعابی‌‌‌‌‌‌‌،ایعن‌دو‌پرسعش‌‌‌مطرح‌است.‌برای‌پاسخ‌به

سعرمایه‌‌‌سازی‌یعنعی‌‌از‌ظرفیت‌پنج‌بُعد‌،برای‌هر‌کدام‌از‌محورهای‌مطرح‌شده‌آذربایجان‌غربی‌و‌آذربایجان‌شرقی

‌‌سنجش‌و‌ارزیابی‌قرار‌گرفت.‌موردسی‌توان‌سیاانسانی،‌سرمایه‌اجتماعی،‌پذیرش‌اجتماعی،‌سرمایه‌اقتصادی‌و‌

های‌کنشگران‌اصعلی‌و‌درگیعر‌طعرح‌از‌جملعه‌کارشناسعان‌در‌‌‌‌‌‌‌سرمایه‌انسانی‌اشاره‌به‌سط ‌دانش،‌نگرش‌و‌مهارت

.‌سرمایه‌اجتماعی‌نیز‌اشاره‌به‌سط ‌مشارکت،‌اعتماد،‌انسعجام‌و‌ارتبعاطی‌اسعت‌‌‌‌استانی‌و‌محلی‌داردح‌مختلف‌وسط

گعر‌نعوگرایی‌افعراد‌در‌‌‌‌‌.‌پعذیرش‌اجتمعاعی‌نیعز‌بیعان‌‌‌‌شکل‌گرفته‌استازی‌طرح‌س‌که‌بین‌کنشگران‌در‌راستای‌پیاده

هعای‌بعا‌‌‌‌،‌جوامعع‌و‌گعروه‌‌اسعت‌‌اقتصادی‌در‌سعط ‌ملعی‌و‌اسعتانی‌‌‌-های‌نو‌برای‌تغییرات‌نظام‌اجتماعی‌پذیرش‌ایده

پشعتوانه‌‌گعر‌وضععیت‌معالی‌و‌‌‌‌‌دارند.‌سعرمایه‌اقتصعادی‌بیعان‌‌‌‌این‌تغییراتنوگرایی‌بیشتر،‌قابلیت‌بیشتری‌برای‌جذب‌

گیرنده‌و‌‌سی‌اشاره‌به‌این‌موضوع‌دارد‌که‌رهبرها‌و‌مدیران‌نهادهای‌اثرگذار،‌تصمیمتوان‌سیااقتصادی‌طرح‌است.‌

‌کنند.‌سازی‌و‌توسعه‌طرح‌حمایت‌و‌به‌پیشروی‌آن‌کم ‌می‌گذار‌تا‌چه‌اندازه‌با‌رفتارهای‌خود‌از‌پیاده‌سیاست

شود.‌‌سازی‌در‌هر‌دو‌استان‌به‌طور‌کلی‌متوسط‌ارزیابی‌می‌رفیتبا‌ارزیابی‌این‌ابعاد‌مشخص‌شد‌که‌میانگین‌کلی‌ظ

شعرقی،‌‌آذربایجعان‌‌سعازی‌طعرح‌حاضعر‌در‌هعر‌دو‌اسعتان‌آذربایجعان‌غربعی‌و‌‌‌‌‌‌‌‌‌هعای‌پیعاده‌‌‌به‌عبارتی‌دیگر،‌طی‌سال

سعازی‌و‌اسعتمرار‌‌‌‌محلی،‌تمایل‌به‌نوگرایی،‌پشتوانه‌مالی‌برای‌پیعاده‌‌وانمندی‌نیروی‌انسانی،‌سط ‌مشارکت‌جوامعت

های‌موجود‌‌سازی‌و‌توسعه‌از‌آستانه‌قابل‌قبول‌برخوردار‌است.‌ارزیابی‌ظرفیت‌ها‌و‌پشتوانه‌سیاسی‌برای‌پیاده‌فعالیت
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نشان‌داد‌که‌تحولات‌ایجاد‌شده‌در‌راستای‌توانمندسازی‌جوامع‌محلی،‌حفاظت‌از‌تنعوع‌زیسعتی‌و‌احیعای‌دریاچعه‌‌‌‌‌

شده‌است‌و‌الزامات‌اولیه‌برای‌توسعه‌بیشتر‌طرح‌فراهم‌شده‌‌تثبیتهای‌اجرایی‌و‌جامعه‌محلی‌‌در‌بین‌دستگاه‌ارومیه

 ‌است.

جوامعع‌محلعی‌‌‌مشعارکت‌‌الگوسعازی‌‌‌های‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌از‌نخستین‌محورهای‌مورد‌توجعه‌طعرح‌‌‌‌فعالیت

ز‌که‌در‌هعر‌کعدام‌ا‌‌به‌ذکر‌است‌اما‌لازم‌دو‌استان‌شده‌است.‌‌آن‌در‌تثبیتها‌سبب‌‌است‌و‌استمرار‌آن‌طی‌این‌سال

سیاسی(‌چه‌وضعیتی‌‌توانابعاد‌مختلف‌مورد‌نظر‌)سرمایه‌انسانی،‌سرمایه‌اجتماعی،‌پذیرش‌اجتماعی،‌سرمایه‌مالی‌و‌

و‌‌ندنیسعت‌‌اراقتصعادی‌از‌تقعارن‌لازم‌برخعورد‌‌‌-که‌ابعاد‌مختلف‌ظرفیت‌نظام‌اجتماعی‌چه‌مشخص‌است‌این‌دارد.‌آن

سازی‌در‌ابعاد‌سرمایه‌انسانی،‌‌ظرفیت‌که‌به‌این‌معنا‌ای‌ندارد.‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌مقادیر‌مشابه‌یساز‌برای‌پیاده

انجعام‌‌‌اقتصعادی‌-در‌نظعام‌اجتمعاعی‌‌‌سرمایه‌اجتماعی،‌پذیرش‌اجتماعی،‌سرمایه‌مالی‌و‌توان‌سیاسی‌به‌طور‌متعوازن‌

تمام‌ابعاد‌از‌حد‌متوسط‌بالاتر‌هستند،‌های‌هدف،‌اقتصادی‌انجام‌شده‌در‌روستا-نشده‌است.‌برپایه‌ارزیابی‌اجتماعی

در‌واقعع،‌ایعن‌موضعوع‌نشعان‌‌‌‌‌‌سیاسی‌کمترین‌امتیاز‌را‌دریافت‌کعرده‌اسعت.‌‌‌تواناما‌سرمایه‌انسانی‌بالاترین‌امیتاز‌و‌

های‌دولتعی‌‌‌سازی‌استقرار‌کشاورزی‌)چه‌کارشناسان‌اجرایی‌دستگاه‌شده‌برای‌پیاده‌دهد‌که‌نیروی‌انسانی‌تربیت‌می

انعد‌و‌‌‌های‌فنی‌کشاورزی‌در‌سط ‌منطقعه(‌از‌قابلیعت‌لازم‌برخعوردار‌شعده‌‌‌‌‌های‌انسانی‌وابسته‌به‌شرکت‌چه‌نیرویو‌

همچنین‌‌قابلیت‌پذیرش‌اقدامات‌بیشتر‌)همراه‌با‌حمایت‌بیشتر‌از‌لحاظ‌فنی‌و‌مالی(‌برای‌توسعه‌بیشتر‌طرح‌را‌دارند.

به‌اندازه‌‌طرحهای‌اثرگذار‌بر‌‌ها‌و‌نهاد‌ران‌و‌مدیران‌سازمانسی‌حاکی‌از‌آن‌است‌که‌رهبتوان‌سیامقادیر‌پایین‌برای‌

کافی‌از‌این‌فعالیت‌طرح‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلی‌در‌احیای‌دریاچه‌ارومیعه‌از‌طریعق‌اسعتقرار‌کشعاورزی‌‌‌‌‌

اچعه‌‌های‌دولتی‌و‌سایر‌ذینفعان‌درگیعر‌بعرای‌احیعای‌دری‌‌‌‌و‌لازم‌است‌که‌با‌مذاکره‌بیشتر‌با‌دستگاه‌کنند‌حمایت‌نمی

 تر‌این‌طرح‌را‌تضمین‌کرد.‌تر‌و‌اثربخش‌ها،‌توسعه‌مطلوب‌ها‌و‌جلب‌حمایت‌آن‌ارومیه،‌با‌آگاهی‌افزایی‌آن
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همچنین‌در‌رابطه‌با‌سرمایه‌اجتماعی‌نیز‌که‌شامل‌ارتباطات،‌مشارکت‌و‌اعتماد‌است،‌این‌توسعه‌وجود‌داشته‌اسعت‌‌

ها‌شکل‌گرفته‌است‌و‌از‌دیدگاه‌مطلعان‌‌سازی‌فعالیت‌دهو‌به‌نوعی‌در‌حال‌حاضر‌اعتمادسازی‌جوامع‌محلی‌برای‌پیا

اقتصعادی‌را‌دارنعد.‌اگرچعه‌تفعاوت‌‌‌‌‌-کلیدی،‌جوامع‌محلی‌ظرفیت‌توسعه‌این‌بعُد‌از‌تناسب‌ظرفیت‌نظعام‌اجتمعاعی‌‌

سعی‌)بعه‌‌‌تعوان‌سیا‌ارتقای‌‌نیز‌حاکی‌از‌توان‌مالی‌طرح‌برای‌توسعه‌است‌و‌مقادیر‌این‌شاخص‌برای‌سرمایه‌اقتصادی

های‌مختلف‌مرتبط‌در‌سط ‌استان‌و‌ملی‌برای‌توسعه‌مشارکت‌و‌دریافت‌رفتارهای‌‌مونه‌چانه‌زنی‌با‌سازمانعنوان‌ن

هعای‌اساسعی‌در‌توسععه‌کمعی‌و‌کیفعی‌اسعتقرار‌‌‌‌‌‌‌‌توانعد‌گعام‌‌‌سازی‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار(،‌معی‌‌ای‌از‌پیاده‌پشتوانه

در‌بُععد‌معیشعت‌سعازگار‌و‌صعندو ‌‌‌‌‌‌قتصعادی‌‌ا-های‌نظام‌اجتماعی‌ارزیابی‌تناسب‌ظرفیت‌کشاوری‌پایدار‌برداشت.

خرررد‌زنان‌روستایی‌نیز‌نتایجی‌تقریباً‌مشابه‌با‌محور‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌به‌همراه‌داشت.‌بعا‌ایعن‌تفعاوت‌کعه‌در‌‌‌‌‌

هعای‌خرعرد‌زنعان‌‌‌‌‌هایی‌روبرور‌است‌و‌در‌محور‌صندو ‌معیشت‌سازگاز‌ظرفیت‌اقتصادی‌در‌ابعاد‌بازار‌با‌محدودیت

‌طلبد.‌‌سرمایه‌اجتماعی‌رو‌به‌توسعه‌است‌و‌مشارکت‌بیشتر‌زنان‌روستایی‌را‌می‌روستایی‌نیز

 بو انتظار برای پیامدها مطلو ها فعالیت سازی رویه نسبتاً مطلوب پیاده

‌هر‌کدام‌از‌محورهای‌طرح‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلی‌یعنی‌استقرار‌کشعاورزی‌پایعدار،‌معیشعت‌سعازگار‌و‌‌‌‌‌

انعد.‌در‌‌‌سعازی‌شعده‌‌‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌در‌ی ‌فرآیند‌مشخص‌در‌روستاهای‌هدف‌طرح‌در‌دو‌استان‌پیاده

قسمتی‌از‌ارزیابی‌به‌مطلوبیت‌اجرایی‌فرآیند‌پرداخته‌شد‌و‌مفروضه‌بر‌این‌بود‌که‌صحت‌و‌دقت‌در‌اجرای‌فرآینعد‌‌

‌دهد.‌‌بخشی‌از‌ماهیت‌اجتماعی‌و‌اقتصادی‌گروه‌هدف‌را‌نشان‌می

های‌‌استقرار‌تکنی »،‌«ورود‌به‌جامعه‌محلی»در‌سه‌مرحله‌در‌رابطه‌با‌فرآیند‌استقرار‌کشاورزی‌باید‌بیان‌داشت‌که‌

بعه‌عنعوان‌نخسعین‌‌‌‌‌.‌مرحله‌ورود‌به‌جامععه‌محلعی‌‌شود‌سازی‌می‌پیاده«‌ارائه‌گزارش‌و‌مستندسازی»و‌«‌فنی‌در‌مزرعه
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با‌مشارکت‌‌PDMتدوین‌»‌،‌«اعتماد‌سازی‌و‌ورود‌به‌جامعه‌محلی»‌بیشترین‌تمرکز‌را‌بر‌اقدام‌از‌اجرای‌این‌فرآیند،

برگزاری‌نمایشگاه‌تکنولوژی‌و‌انتقال‌تجربیات‌کشاورزی‌پایدار‌»‌و‌«‌کشاورز،‌تسهیلگر،‌محقق‌و‌کارشنای‌اجرایی

یعدی‌‌دارد‌و‌از‌نظر‌دیدگاه‌مطلععان‌کل‌«‌مند‌در‌روستا‌با‌مشارکت‌و‌حضور‌کشاورزان‌مرجع‌و‌سایر‌کشاورزان‌علاقه

 این‌مرحله‌به‌درستی‌در‌حال‌انجام‌است.

برپایعه‌ارزیعابی‌‌‌های‌فنی‌در‌مزرعه‌است.‌‌دومین‌مرحله‌از‌فرآیند‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌عبارت‌از‌استقرار‌تکنی 

تعدوین‌برنامعه‌اقعدام‌بعا‌‌‌‌‌»دو‌اقعدام‌‌،‌اگر‌چه‌رویه‌اجرایی‌آن‌از‌صعحت‌قابعل‌قبعول‌برخعوردار‌اسعت،‌در‌‌‌‌‌‌این‌مرحله

رز،‌تسهیلگر،‌محقق‌و‌کارشنای‌اجرایی‌برای‌هر‌ی ‌از‌کشاورزان‌گروه‌مرجع‌و‌ثبعت‌در‌دفترچعه‌‌‌مشارکت‌کشاو

هماهنگی‌ارائه‌مشاوره‌فنی‌توسط‌کارشناسان‌موضوعی‌و‌متخصصعین‌محلعی‌بعه‌کشعاورزان‌از‌‌‌‌‌»و‌«‌اطلاعات‌مزرعه

فرآینعد‌اسعتقرار‌کشعاورزی‌‌‌‌‌سعومین‌مرحلعه‌از‌‌دقت‌بالاتر‌در‌اجعرا‌دارد.‌‌نیاز‌به‌‌«های‌جهاد‌کشاورزیطریق‌سازمان

هعا‌واطلاععات‌مربعوه‌بعه‌اسعتقرار‌‌‌‌‌‌‌پایدار‌شامل‌ارائه‌گزارش‌و‌مستندسعازی‌اسعت‌و‌شعامل‌ثبعت‌و‌گعردآوری‌داده‌‌‌‌‌

تکمیعل‌و‌‌»های‌توصیفی‌قابل‌درک‌است‌پایین‌بعودن‌امتیعاز‌اقعدام‌‌‌‌‌چه‌براسای‌این‌آماره‌کشاورزی‌پایدار‌است.‌آن

له‌ارائه‌گزارش‌و‌مستندسازی‌در‌مرح«‌رعه‌در‌طول‌فرایند‌اجرای‌پروژهبروزرسانی‌هفتگی‌دفترچه‌ثبت‌اطلاعات‌مز

 شود.‌است‌و‌توجه‌به‌آن‌سبب‌بهبود‌اجرای‌این‌مرحله‌از‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌می

سعازی‌اسعتقرار‌کشعاورزی‌پایعدار‌بعه‌‌‌‌‌‌‌که‌فرآیند‌پیعاده‌‌کردتاکید‌‌باید‌اقتصادی،-های‌ارزیابی‌اجتماعی‌مبنی‌بر‌یافته

فراتعر‌از‌‌درستی‌در‌حال‌انجام‌است‌و‌لازم‌است‌تغییراتی‌جزئی‌در‌مرحله‌ارائه‌گزارش‌و‌مستندسعازی‌انجعام‌شعود.‌‌‌‌

از‌جملعه‌نشعر‌‌‌اندرکاران‌اجرایی‌انتظعار‌بعروز‌پیامعدهای‌مطلعوبی‌‌‌‌‌‌سازی‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار،‌دست‌مراحل‌پیاده

هعای‌آمعوزش‌داده‌شعده‌توسعط‌‌‌‌‌‌های‌مصرف‌بهینه‌آب‌در‌مزرععه‌در‌جامععه‌هعدف،‌بعه‌کعارگیری‌فعالیعت‌‌‌‌‌‌‌تکنی 

هعای‌مطعرح‌شعده،‌اعتمادسعازی‌بعین‌‌‌‌‌‌‌کشاورزان،‌ترغیب‌سایر‌کشاورزان‌به‌مشارکت‌در‌طرح‌و‌استفاده‌از‌نوآوری
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تصعادی‌بعین‌روسعتاهای‌‌‌‌زیسعت،‌کعاهش‌نعابرابری‌اق‌‌‌‌های‌دولتی‌‌در‌راستای‌حفاظت‌از‌محعیط‌‌مردم‌محلی‌و‌دستگاه

را‌بعرای‌اسعتقرار‌کشعاورزی‌پایعدار‌در‌نظعر‌‌‌‌‌‌‌هدف،‌بهبود‌تولیدات‌کشاورزی‌و‌کاهش‌فشار‌بر‌منعابع‌آب‌و‌خعاک‌‌

اعتمادسازی‌بین‌اهالی‌روستا‌و‌کنشعگران‌سعازمانی‌‌‌»‌که‌چه‌از‌دیدگاه‌مطلعان‌کلیدی‌قابل‌درک‌است‌این‌دارند.‌آن

برای‌کشاورزان‌هعدف‌قابعل‌مشعاهده‌‌‌‌«‌تولید‌کشاورزی‌گروه‌هدف‌بهبود»و‌«‌زیست‌در‌امر‌حفاظت‌و‌احیای‌محیط

و‌«‌کاهش‌فشار‌از‌منابع‌آب‌و‌خاک‌و‌کم ‌به‌حفاظت‌و‌احیای‌تالاب‌)های(‌محدوده‌روستاهای‌هدف»است،‌اما‌

برانگیعز‌اسعت‌و‌هنعوز‌‌‌‌‌به‌عنوان‌پیامدهای‌مورد‌انتظعار‌طعرح‌سعوال‌‌‌«‌کاهش‌نابرابری‌اقتصادی‌بین‌روستاهای‌هدف»

‌ها‌قضاوت‌کرد.‌ان‌درباره‌آنتو‌نمی

سازی‌معیشت‌سازگار‌شامل‌ی ‌سری‌از‌اقدامات‌پیوسته‌است‌که‌در‌راستای‌نشر‌و‌توسعه‌مشعاغل‌مکمعل‌در‌‌‌‌پیاده

هعا‌مشعخص‌‌‌‌های‌درآمدزای‌شناسایی‌و‌قابلیت‌ترویج‌آن‌شود.‌در‌گام‌نخست‌لازم‌است‌که‌معیشت‌روستا‌انجام‌می

های‌‌های‌پیشنهادی‌مورد‌ارزیابی‌قرار‌گرفته‌و‌با‌برگزاری‌دوره‌معیشت‌گردد.‌سپس‌شرایط‌محیطی‌معیشت‌کنونی‌و

های‌مکمل‌توسط‌گعروه‌هعدف‌فعراهم‌‌‌‌‌مقدمات‌لازم‌برای‌آشنایی‌و‌پذیرش‌معیشت‌،آموزشی‌با‌رویکرد‌مشارکتی

ای‌شود.‌بیشتر‌اقدامات‌مربوه‌به‌فرآیند‌برگزاری‌این‌فعالیت‌از‌طرح‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلعی‌در‌احیع‌‌‌می

ارزیعابی‌قابلیعت‌تعرویج‌‌‌‌»دو‌اقعدام‌‌‌دریاچه‌ارومیه‌از‌طریق‌استقرار‌کشاورزی‌از‌حعد‌قابعل‌قبعولی‌برخعوردار‌اسعت،‌‌‌‌‌

تنها‌‌شود.‌با‌مطلوبیت‌مناسب‌انجام‌می‌«ی‌معیشتیهای‌محلی‌برای‌هر‌گزینهایجاد‌کارگروه»و‌«‌های‌درآمدزا‌معیشت

مقعدار‌میعانگین‌کمتعر‌از‌سعایر‌‌‌‌‌«‌های‌درآمدزای‌منتخعب‌د‌گزینههای‌تأمین‌عوامل‌تولی‌فراهم‌آوردن‌زمینه»در‌اقدام‌

معیشعت‌‌‌رابطعه‌بعا‌پیامعدهای‌معورد‌انتظعار‌‌‌‌‌در‌اقدامات‌است‌که‌نیازمند‌توجه‌بیشتر‌در‌محور‌معیشت‌سازگار‌اسعت.‌‌

های‌مکمل،‌اطمینان‌از‌پایداری‌معیشت‌ایجعاد‌شعده،‌بازاریعابی‌محصعولات‌تولیعد‌شعده،‌‌‌‌‌‌‌‌ایجاد‌معیشت‌با‌بهسازگار‌

زیسعت،‌بهبعود‌کیفیعت‌زنعدگی‌‌‌‌‌‌هش‌فشار‌به‌منابع‌آب،‌همکاری‌بین‌اهالی‌روستا‌در‌راسعتای‌حفاظعت‌از‌محعیط‌‌‌کا
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هعای‌‌‌اشاره‌کرد.‌یافتعه‌کشاورزان‌گروه‌هدف،‌توسعه‌مشاغل‌مکمل‌و‌کاهش‌نابرابری‌اقتصادی‌بین‌جوامع‌روستایی‌

اطمینعان‌از‌‌ععدم‌‌»‌هعایی‌ماننعد‌‌‌چعالش‌و‌رد‌نظر‌برای‌پیامدهای‌مورد‌انتظعار‌وجعود‌نعدا‌‌‌‌آماری‌نشان‌داد‌که‌که‌اجماع

و‌«‌بازاریعابی‌محصعول‌تولیعد‌شعده(‌‌‌‌ضععف‌در‌‌عرضه،‌فروش‌و‌سودآوری‌محصولات‌گزینه‌معیشتی‌تعرویج‌شعده‌)‌‌

بر‌توسععه‌معیشعت‌‌‌«‌تواند‌عاملی‌برای‌تشدید‌نابرابری‌باشد‌که‌می‌معیشت‌سازگارتوجه‌بیشتر‌کشاورزان‌ثروتمند‌به‌»

‌.‌سازگار‌مطرح‌است

سعنجی،‌تشعکیل‌‌‌‌سعه‌مرحلعه‌امکعان‌‌‌‌باید‌بیان‌داشت‌که‌درسازی‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌‌فرآیند‌پیادهه‌با‌در‌رابط

سنجی‌صعندو ‌خرعرد‌‌‌‌امکانهای‌ارزیابی‌انجام‌شده،‌‌دیریت‌سازوکارهای‌مالی‌صندو ‌است.برپایه‌یافتهصندو ‌و‌م

بعه‌‌«‌زنان‌روسعتایی‌داوطلعب‌تشعکیل‌صعندو ‌‌‌‌شناسایی‌»به‌درستی‌در‌حال‌اجرا‌است‌و‌در‌این‌مرحله‌زنان‌روستایی‌

سعازی‌صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌روسعتایی‌‌‌‌‌‌‌تشکیل‌صندو ‌به‌عنوان‌دومین‌مرحله‌از‌فرآینعد‌پیعاده‌‌‌شود.‌درستی‌انجام‌می

نیازسنجی‌آموزشی‌برای‌اعضای‌صندو ‌»‌برپایه‌دیدگاه‌مطلعان‌کلیدی‌لازم‌است‌که‌به‌اقداماتشود.‌‌محسوب‌می

منعدی‌‌کسب‌اطمینان‌از‌کارکرد‌اقتصادی‌صندو ‌در‌راسعتای‌بهعره‌‌»و‌«‌رسازی‌صندو سازی‌و‌پایدا‌در‌جهت‌فعال

گعری‌بعرای‌ایجعاد‌انسعجام‌گروهعی‌میعان‌‌‌‌‌‌‌های‌مشارکتی‌و‌تسعهیل‌از‌منابع‌آبی‌به‌مدد‌به‌کارگیری‌روش‌خردمندانه

بعه‌‌‌زم‌اسعت‌کعه‌‌خررد‌زنان‌روستایی‌لا‌‌در‌این‌مرحله‌از‌توسعه‌صندو همچنین‌‌توجه‌بیشتری‌شود.«‌اعضای‌صندو 

مدیریت‌و‌کنتعرل‌سعازوکارها‌‌‌‌یاری‌رسانده‌شود.‌ی‌صندو نامهاعضای‌صندو ‌برای‌تهیه‌و‌تدوین‌مقررات‌و‌آیین

شود.‌این‌مرحله‌شامل‌معدیریت‌منعابع‌‌‌‌سازی‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌محسوب‌می‌به‌عنوان‌سومین‌مرحله‌از‌پیاده

های‌ارزیابی‌نشان‌داد‌کعه‌‌‌یافتهمستندسازی‌و‌ارائه‌گزارشات‌است.‌‌دهی،‌بازپرداخت‌اقساه‌وام‌و‌مالی‌صندو ،‌وام

 سازی‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌نیازمند‌بهبود‌و‌اصلاح‌است.‌‌بیشتر‌اقدامات‌مربوه‌به‌این‌مرحله‌از‌پیاده
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اعضعای‌صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌روسعتایی‌آگعاهی‌بیشعتری‌نسعبت‌بعه‌حفاظعت‌از‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌این‌موضوع‌مشهود‌است‌که‌‌گرچها

بعرای‌اثربخشعی‌ایعن‌‌‌‌،‌هنوز‌فاصله‌بعین‌وضععیت‌موجعود‌و‌وضععیت‌مطلعوب‌‌‌‌‌‌اند‌زیست‌و‌منابع‌آب‌پیدا‌کرده‌محیط

در‌ادامعه،‌بعا‌طعرح‌اطلاععات‌ارائعه‌شعده‌از‌سعوی‌زنعان‌‌‌‌‌‌‌‌‌.‌های‌خررد‌در‌بین‌زنان‌روسعتایی‌شعده‌اسعت‌‌‌‌گذاری‌سرمابه

‌ارائه‌شده‌است.روستایی،‌درک‌بهتری‌از‌سط ‌اثربخشی‌توسعه‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌

 های اجرایی دستگاههای اجرایی و امید به مشارکت بیشتر  مشارکت دستگاه شبکه پویایی

های‌اجرایی‌مشخص‌شد‌که‌بالاترین‌سط ‌ارتباه‌و‌مشارکت‌دفتر‌حفاظت‌‌بر‌اسای‌بررسی‌شبکه‌اجتماعی‌دستگاهِ

ان‌است.‌این‌درحعالی‌اسعت‌کعه‌تعامعل‌و‌‌‌‌‌با‌سازمان‌جهاد‌کشاورزی‌استها‌در‌سط ‌استان‌آذربایجان‌غربی‌‌از‌تالاب

ای‌از‌وضعیت‌مطلوب‌پویعایی‌‌‌ها‌در‌سط ‌استان‌با‌ستاد‌احیای‌دریاچه‌ارومیه‌و‌شرکت‌آب‌منطقه‌ارتباه‌دفتر‌تالاب

های‌ارتباه‌جمعی‌و‌شوراهای‌اسلامی‌‌به‌ویژه‌رسانه‌محلی،‌سایر‌کنشگرانسازی‌است.‌‌فاصله‌دارد‌و‌نیازمند‌ظرفیت

توانند‌نقش‌کلیعدی‌داشعته‌باشعند‌و‌در‌‌‌‌‌،‌اگرچه‌این‌کنشگران‌میای‌را‌دارند‌تار‌شبکه‌نقش‌حاشیهو‌دهیاران‌در‌ساخ

های‌ارتباه‌جمعی(‌و‌ارتباطات‌موثرتر‌با‌جامعه‌محلی‌)شوراهای‌اسلامی‌و‌دهیاران(‌‌دو‌جریان‌آگاهی‌افزایی‌)رسانه

سعازمان‌‌.‌در‌شبکه‌مشارکت‌وجود‌دارنعد‌‌های‌مغفول‌شده‌سبب‌ارتقای‌عملکرد‌پروژه‌باشند،‌همچنان‌به‌عنوان‌گره

هعا‌در‌سعط ‌اسعتان‌و‌سعتاد‌احیعای‌دریاچعه‌ارومیعه‌محسعوب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌جهاد‌کشاورزی‌به‌عنوان‌حلقه‌واسط‌بین‌دفتر‌تعالاب‌

تواند‌مقدمات‌کنشگری‌بیشتر‌در‌سط ‌استان‌و‌محلی‌‌شود‌و‌با‌تقویت‌رابطه‌موجود‌با‌جهاد‌کشاورزی‌استان،‌می‌می

‌را‌ایجاد‌کرد.‌

نیازمند‌توسعه‌ارتباطات‌است‌را‌‌و‌آذربایجان‌شرقی‌استان‌آذربایجان‌غربی‌هر‌دو‌ها‌در‌سط ‌ظت‌از‌تالابدفتر‌حفا

سازی‌در‌سط ‌استان‌قلمداد‌کرد.‌البتعه‌شعایان‌ذکعر‌اسعت‌کعه‌امعر‌ارتباطعات‌بعین‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌باید‌به‌عنوان‌ی ‌راهبرد‌ظرفیت
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کنشگران‌ی ‌جریان‌دوسویه‌است‌و‌لازم‌است‌که‌بین‌کنشگران‌اعتماد‌و‌همسویی‌در‌اهعداف‌شعکل‌گیعرد‌تعا‌بعا‌‌‌‌‌‌

ها‌در‌راستای‌احیعای‌دریارچعه‌‌‌‌افزایی‌فعالیت‌ها‌افزایش‌یافته‌و‌به‌دنبال‌آن‌هم‌ی ‌رویه‌مشارکتی‌اثرگذاری‌فعالیت

‌زیست‌پدید‌آید.‌‌ارومیه‌و‌حفاظت‌از‌محیط

و‌ماندگاری‌خروج‌ر‌است‌که‌بسیاری‌از‌کنشگران‌تمایل‌به‌خروج‌از‌چرخه‌مشارکت‌را‌دارند‌و‌این‌نکته‌شایان‌ذک

رسعد‌کعه‌هنعوز‌‌‌‌‌.‌به‌نظر‌معی‌داردبه‌سط ‌منافع‌مشترک‌و‌اعتماد‌بین‌کنشگران‌بستگی‌‌مشارکت‌شبکه‌کنشگران‌در

کنشعگران‌شعکل‌‌‌‌تمعام‌‌بعین‌زیست‌‌تفهیم‌لازم‌برای‌طرح‌منافع‌مشترک‌در‌احیای‌دریاچه‌ارومیه‌و‌حفاظت‌از‌محیط

کنند.‌در‌رابطه‌با‌اعتماد‌بعین‌‌‌که‌این‌کنشگران‌منافع‌حاصل‌از‌این‌پروژه‌را‌سودمند‌ارزیابی‌نمی‌نگرفته‌است‌و‌یا‌این

کنشگران‌باید‌بیان‌داشت‌که‌اعتماد‌ی ‌مقوله‌متکی‌به‌صداقت‌و‌حُسن‌نیت‌در‌رفتار‌است‌و‌بعرای‌بهبعود‌آن‌لازم‌‌‌

‌ین‌امر‌تلاش‌کنند.است‌که‌کنشگران‌اصلی‌در‌ا

 های اجرایی پیامدهای طرح از منظر کارشناسان دستگاه

بهبود‌اند.‌‌های‌اجرایی‌مشخص‌شد‌که‌بیشتر‌به‌پیامدهای‌مثبت‌اشاره‌داشته‌های‌کارشناسان‌دستگاه‌در‌بررسی‌دیدگاه

وی‌مطلعان‌کلیدی‌ترین‌پیامد‌مثبت‌است‌که‌از‌س‌سرمایه‌اجتماعی‌در‌قالب‌مشارکت،‌همکاری‌و‌ارتباطات،‌برجسته

مکرراً‌ذکر‌شده‌و‌حاکی‌از‌آن‌است‌که‌پروژه‌حاضر‌سبب‌تقویت‌و‌بهبود‌مشعارکت،‌همکعاری‌و‌ارتباطعات‌شعده‌‌‌‌‌

است.‌این‌ارتباطات‌و‌مشارکت‌شامل‌روابطی‌است‌که‌بین‌کنشگران‌در‌سطوح‌مختلف‌شعکل‌گرفتعه‌اسعت.‌حتعی‌‌‌‌‌

رات‌در‌روژه،‌تعاملات‌بین‌کشعاورزان‌در‌راسعتای‌تغییع‌‌‌سازی‌این‌پ‌برخی‌از‌مطلعان‌کلیدی‌بیان‌داشتند‌که‌طی‌پیاده

هایی‌‌بیانگر‌بهبود‌نسبی‌مشارکت‌است‌و‌برپایه‌یافتهسط ‌مزرعه‌بیشتر‌شده‌است.‌البته‌شایان‌ذکر‌است‌که‌این‌یافته‌

که‌از‌بخش‌تحلیل‌شبکه‌اجتماعی‌حاصل‌شد،‌هنوز‌فاصله‌زیادی‌با‌وضعیت‌مطلوب‌دارد.‌این‌پویعایی‌ایجعاد‌شعده‌‌‌‌
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ایعن‌نعوع‌از‌‌‌ز‌سوی‌مطلعان‌کلیدی‌به‌عنوان‌ی ‌پیامد‌مثبت‌شناسایی‌شده‌است،‌نیازمند‌تقویت‌و‌ارتقاء‌است.‌که‌ا

تواند‌در‌بلندمدت‌سبب‌تغییرات‌اساسی‌شعود،‌امعا‌بعیش‌از‌هعر‌چیعز‌اسعتمرار‌و‌تکعرار‌آن‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیری‌ارتباطات‌می‌شکل

اری‌بعین‌بخشعی‌هعم‌مفعاهیمی‌مطعرح‌شعد‌و‌ایعن‌‌‌‌‌‌‌‌تواند‌در‌ثمربخش‌بودن‌این‌ارتباطات‌مفید‌باشد.‌در‌ابعاد‌همک‌می

اقععی‌نبعودن‌‌‌هعا‌بعه‌و‌‌‌های‌مشارکتی‌سودمند‌باشد.‌البته‌در‌بخش‌موانعع‌و‌چعالش‌‌‌تواند‌برای‌آینده‌فعالیت‌موضوع‌می

‌های‌خودجوش‌است.‌مشارکت‌اشاره‌شده‌است‌و‌رویکرد‌مشارکت‌نیازمند‌گذار‌به‌فعالیت

میدوار‌کننده‌باشد‌ورود‌و‌توسعه‌زنان‌روستایی‌در‌فرآیند‌توسععه‌اسعت.‌‌‌‌تواند‌ا‌‌یکی‌از‌پیامدهای‌مثبت‌دیگر‌که‌می

هعای‌مربعوه‌صعندو ‌خرعرد‌زنعا‌روسعتایی،‌‌‌‌‌‌‌‌سازی‌این‌طرح،‌به‌خصوص‌فعالیت‌ستند‌که‌با‌پیادهبسیاری‌بر‌این‌باور‌ه

‌اقتصادی‌داشته‌باشند.‌زنان‌روستایی‌شانس‌بیشتری‌برای‌ورود‌به‌فرآیند‌توسعه‌‌سبب‌شده‌تا

بر‌موارد‌فو ‌که‌به‌عنوان‌پیامدهای‌مثبت‌پروژه‌از‌سوی‌مطلعان‌کلیدی‌مطرح‌شده‌است،‌معواردی‌از‌جملعه‌‌‌علاوه‌

افعزایش‌آگعاهی‌و‌دانعش‌‌‌‌»،‌«زیسعت‌‌افزایش‌آگاهی‌عمومی‌درباره‌حفاظعت‌از‌محعیط‌‌»،‌«توانمندسازی‌مردم‌محلی»

،‌«تغییعر‌در‌نگعرش‌کشعاورزان‌‌‌»‌،«در‌معاونعت‌همعاهنگی‌تعرویج‌اسعتان‌‌‌‌‌تغییر‌شیوه‌ترویج‌کشاورزی»،‌«گروه‌هدف

بعه‌عنعوان‌‌‌«‌مهعارت‌افزایعی‌بعرای‌افعراد‌‌‌‌»و‌«‌های‌فنی‌و‌مهندسی‌توانمندسازی‌شرکت»،‌«افزایش‌درآمد‌مردم‌محلی»

همچنعین‌معواردی‌ماننعد‌‌‌‌‌اند.‌‌به‌آن‌تاکید‌داشته‌پیامدهای‌اجتماعی‌و‌اقتصادی‌مثبت‌دیگری‌است‌که‌مطلعان‌کلیدی

کعاهش‌‌»،‌«بهبعود‌عملکعرد‌کشعاورزی‌‌‌»،‌«کاهش‌مصعرف‌آب‌»،‌«استفاده‌از‌کود‌مناسب»،‌«یاریافزایش‌راندمان‌آب»

بهبعود‌‌‌های‌استقرار‌کشعاورزی‌اسعت‌و‌بعه‌‌‌‌که‌از‌تکنی «‌بهبود‌خاکورزی»و‌«‌انجام‌آزمون‌خاک»،‌«مصرف‌سموم

های‌‌کنند،‌به‌عنوان‌پیامدهای‌مثبت‌از‌سوی‌کارشناسان‌دستگاه‌کم ‌میبرداری‌از‌منابع‌آب‌و‌خاک‌‌مدیریت‌بهره

‌اجرایی‌مطرح‌شده‌است.‌
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،‌«ایجعاد‌تغییعرات‌ناپایعدار‌‌‌»باید‌به‌مواردی‌از‌جملعه‌‌‌ناخواسته‌از‌سوی‌مطلعان‌کلیدی،پیامدهای‌در‌رابطه‌با‌مشاهده‌

آثعار‌منفعی‌‌‌»،‌«ی‌که‌نتایج‌رضایت‌بخش‌نبوداعتمادی‌در‌موارد‌افزایش‌بی»،‌«تعیین‌شده‌‌عدم‌تحقق‌اهداف‌از‌پیش»

.‌هر‌کدام‌از‌این‌پیامدها‌سبب‌اختلاتعی‌در‌نظعام‌‌‌اشاره‌کرد«‌تشدید‌نابرابر‌اقتصادی»و‌«‌در‌بخش‌تکنیکی‌کشاورزی

های‌پعروژه‌مشعکلات‌‌‌‌سازی‌و‌توسعه‌فعالیت‌تواند‌در‌پیاده‌شود‌و‌به‌دنبال‌آن‌می‌اقتصادی‌گروه‌هدف‌می-اجتماعی

ایجاد‌تغییرات‌ناپایدار‌به‌عنوان‌ی ‌پیامد‌منفی‌برای‌پروژه‌تعریف‌شده‌اسعت.‌پعروژه‌حاضعر‌بعه‌‌‌‌‌ند.‌اساسی‌ایجاد‌ک

پذیری‌تغییرات‌به‌حالت‌‌دنبال‌تغییراتی‌در‌راستای‌بهبود‌وضعیت‌کشاورزی‌و‌گذار‌به‌توسعه‌پایدار‌است‌و‌برگشت

این‌‌ات‌منفی‌دیگری‌در‌بین‌کشاورزان‌داشته‌باشد.تواند‌اثر‌اول‌به‌نوعی‌نه‌تنها‌به‌معنای‌ائتلاف‌منابع‌است،‌بلکه‌می

هعای‌آموختعه‌شعده‌‌‌‌‌بینی‌ناپذیر‌هستند‌و‌لازم‌است‌که‌در‌ی ‌رویه‌پیوسته‌نظارتی‌به‌عنوان‌دری‌پیش‌،قبیل‌پیامدها

‌.رسانی‌شود‌تا‌تغییرات‌لازم‌برای‌حل‌مشکل‌ایجاد‌شده‌صورت‌گیرد‌مستند‌و‌آگاهی

 های اجرایی منظر کارشناسان دستگاه عوامل بازدارنده و پیشبرنده طرح از

های‌پروژه‌به‌طور‌بالقوه‌‌سازی‌و‌توسعه‌فعالیت‌عوامل‌بازدارنده‌اشاره‌به‌موانع‌و‌مشکلاتی‌دارد‌که‌به‌نوعی‌در‌پیاده

زیست‌و‌یا‌حتی‌کشعاورزان‌معرتبط‌باشعد.‌بعا‌‌‌‌‌‌تواند‌به‌ساختار‌مدیریتی‌محیط‌و‌بالفعل‌اثرگذار‌هستند.‌این‌عوامل‌می

عامل‌بازدارنده‌شناسایی‌شد‌که‌به‌شعرح‌زیعر‌اسعت‌)بعه‌ترتیعب‌‌‌‌‌‌‌15های‌انجام‌شده‌با‌مطلعان‌کلیدی‌‌احبهتحلیل‌مص

‌تاکید‌بیشتر‌از‌سوی‌مطلعان‌کلیدی(:

 پتانسیل‌پایین‌کشاورزان‌و‌زنان‌روستایی‌برای‌تغییر 

 ضعف‌در‌شکل‌گیری‌ارتباه‌موثر‌بین‌کنشگران 

 پایدارکمبود‌ادوات‌مکانیزه‌برای‌استقرار‌کشاورزی‌ 



خلاصه مدیریتی                                                                            جوامع محلی ... اجتماعی الگوسازی مشارکت-زیابی اقتصادیار  

13 
 

 عدم‌پشتیبانی‌کنشگران‌اصلی 

 مشکلات‌بازار 

 پایدار‌نبودن‌طرح 

 سط ‌پوشش‌طرح‌در‌قیای‌با‌وسعت‌دریاچه‌ارومیه 

 حافظه‌تاریخی‌جوامع‌محلی‌از‌بدقولی‌های‌گذشته 

 بروکراسی‌دست‌و‌پاگیر 

 تاکید‌بر‌مستندسازی‌به‌جای‌تاکید‌بر‌ماهیت‌کار 

 کمبود‌مشو ‌های‌شرکتهای‌مجری 

 بالا‌به‌پایین‌و‌زمان‌بندی‌محدود‌کنندهشرح‌خدمات‌ 

 های‌متضاد‌با‌توسعه‌پایدار‌وجود‌سیاست 

 ادامه‌دار‌نبودن‌حضور‌شرکتها‌در‌روستاها 

 نبود‌روحیه‌مشارکتی‌بین‌کنشگران‌به‌ویژه‌کشاورزان 

توانعد‌‌‌ده‌معی‌است.‌ایعن‌عامعل‌بازدارنع‌‌‌«‌پتانسیل‌پایین‌کشاورزان‌و‌زنان‌روستایی‌برای‌تغییر»ستین‌عامل‌بازدارنده‌خن

دومین‌عوامل‌بازدارنعده‌مربعوه‌بعه‌‌‌‌گیرد.‌‌صادی‌و‌اجتماعی‌را‌در‌برمیماهیتی‌متفاوت‌داشته‌باشد‌و‌ابعاد‌مختلف‌اقت

های‌پیشین‌به‌ایعن‌موضعوع‌اشعاره‌‌‌‌‌که‌در‌بخش‌رغم‌این‌است.‌علی«‌موثر‌بین‌کنشگران‌هگیری‌ارتبا‌ضعف‌درشکل»

د‌مثبت‌برای‌پروژه‌است،‌باید‌بیعان‌داشعت‌کعه‌ایعن‌ارتباطعات‌از‌‌‌‌‌‌شده‌است‌که‌بهبود‌ارتباطات‌و‌مشارکت‌ی ‌پیام

از‌دیگر‌«‌کمبود‌ادوات‌مکانیزه‌برای‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار»اثربخشی‌لازم‌برخوردار‌نیست‌و‌نیازمند‌بهبود‌است.‌

رععه‌‌هعا‌در‌سعط ‌مز‌‌‌سازی‌و‌توسعه‌بسیاری‌از‌تکنی ‌مشکلات‌مطرح‌شده‌از‌سوی‌مطلعان‌کلیدی‌بوده‌است.‌پیاده
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وری‌از‌منعابع‌‌‌ی‌اراضی‌که‌اثر‌قابل‌توجهی‌در‌بهبود‌بهرهرنیازمند‌اداوات‌کشاورزی‌است،‌به‌عنوان‌مثال‌تسطی ‌لیز

کنعد.‌در‌معواردی‌‌‌‌شود‌نیازمند‌ادوات‌خاص‌است‌که‌کمبود‌آن‌به‌عنوان‌یع ‌عوامعل‌بازدارنعده‌عمعل‌معی‌‌‌‌‌‌پایه‌می

‌شود.‌ها‌می‌عالیتسازی‌ف‌عوامل‌دیگر‌به‌صورت‌همگرا‌سبب‌اختلال‌در‌پیاده

شعوند.‌‌‌تر‌طعرح‌معی‌‌‌ها‌سبب‌حرکت‌رو‌به‌جلو‌و‌توسعه‌راحت‌آن نیز‌باید‌بیان‌داشت‌کهدر‌رابطه‌با‌عوامل‌پیشبرنده‌

تعرین‌عوامعل‌‌‌‌هعای‌پعروژه‌سعودمند‌باشعد.‌مهعم‌‌‌‌‌‌تواند‌در‌پیشعبرد‌و‌توسععه‌فعالیعت‌‌‌‌ها‌می‌ها‌و‌توجه‌به‌آن‌شناسایی‌آن

‌برنده‌به‌شرح‌زیر‌هستند:پیش

 های‌فنی‌و‌کشاورزی‌سازی‌پروژه‌از‌سوی‌شرکت‌منابع‌مالی‌لازم‌برای‌پیادهتامین‌‌

 ماهیت‌مشارکتی‌بودند‌‌

  های‌ارائه‌شده‌سادگی‌تکنی‌

 گران‌میدانی‌ها‌حضوری‌کشاورزان‌با‌تسهیل‌افزایش‌تعدد‌ملاقات‌

 نظارت‌و‌ارزیابی‌پروژه‌

توانند‌ابعاد‌وسیعی‌را‌پوشش‌دهند.‌منابع‌انسانی‌توانمنعد‌اشعاره‌بعه‌توسععه‌‌‌‌‌‌ر‌کدام‌از‌این‌عوامل‌در‌عین‌سادگی‌میه

‌شعده‌‌‌منابع‌انسانی‌است‌که‌در‌بخش‌کشاورزی‌و‌منابع‌طبیعی‌وجود‌دارد‌و‌در‌واقع‌با‌ی ‌مدیریت‌علمی‌و‌حسعاب‌

‌تری‌داشت.‌‌لوباین‌نیروی‌توانمند‌استفاده‌مط‌ظرفیتاز‌حداکثر‌‌توان‌می
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)مبنی بر مطالعه  اقتصادی، زندگی و معیشت روستائیان-های اجتماعی اثرگذاری طرح بر جنبه

 جامعه محلی(

استقرار‌کشعاورزی‌‌»اقتصادی‌گروه‌هدف‌به‌سه‌فعالیت‌-های‌مختلف‌اجتماعی‌برای‌بررسی‌اثرگذاری‌طرح‌بر‌جنبه

‌های‌زیر‌مشهود‌است.‌اثرگذاری‌بر‌جنبهشود.‌‌اشاره‌می«‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی»و‌«‌معیشت‌سازگار»،‌«پایدار

  افزایش تولید و درآمد 

های‌فراوانی‌است‌که‌در‌مدیریت‌آب،‌خاک،‌تغذیه‌و‌مدیرت‌آفات‌و‌‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌متشکل‌از‌تکنی 

ن‌آذربایجان‌غربی‌کنندگان‌اصلی‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌در‌دو‌استا‌های‌به‌کار‌گرفته‌است.‌بیشتر‌مشارکت‌علف

‌اند.‌و‌شرقی‌بیان‌داشتند‌که‌وضعیت‌اقتصادی‌و‌تولیدی‌بهتری‌در‌مقایسه‌با‌قبل‌پیدا‌کرده

 وری آب در گروه هدف بهبود بهره 

وری‌آب‌در‌‌هعای‌کعاهش‌مصعرف‌آب،‌مقعدمات‌بهبعود‌بهعره‌‌‌‌‌‌‌در‌فعالیت‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌بعا‌نشعر‌تکنیع ‌‌‌

هعا‌)فصعل‌چهعارم‌از‌‌‌‌‌روستاهای‌هدف‌شده‌است.‌در‌تحلیل‌فرآیند‌پذیرش،‌اثرات‌و‌ادامه‌روند‌اسعتفاده‌از‌تکنیع ‌‌

در‌حعال‌افعزایش‌اسعت.‌‌‌‌های‌کعاهش‌مصعرف‌آب‌‌‌‌گزارش‌ارزیابی‌حاضر(،‌مشخص‌است‌که‌نرخ‌پذیرش‌تکنی 

‌ها‌نیز‌افزایش‌پیدا‌کند.‌‌ها‌و‌حمایت‌ها،‌آموزش‌شود‌که‌پیگیری‌البته‌این‌روند‌درصورتی‌صعودی‌می

 ایجاد تنوع معیشت 

آوری‌نظام‌اجتماعی‌و‌خانوار‌روستایی‌در‌مواجهه‌با‌تغییرات‌محیطی‌است.‌با‌توسعه‌‌تنوع‌معیشت‌سبب‌افزایش‌تاب

‌های‌مورد‌مطالعه‌شکل‌گرفته‌است.‌معیشت‌سازگار‌بخشی‌از‌این‌روند‌در‌نمونهصندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌و‌

‌
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 سازگاری جامعه روستایی با کمبود آب 

در‌روستای‌آخوند‌قشلا ‌شهرستان‌بناب‌)آذربایجان‌شرقی(‌محدودیت‌استفاده‌از‌منابع‌آب‌به‌دلیعل‌کعاهش‌منعابع‌‌‌‌

روسعتا،‌مشعخص‌شعده‌اسعت‌کعه‌در‌رویعارویی‌بعا‌ایعن‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گیرد‌و‌براسای‌مصاحبه‌با‌افراد‌این‌آب‌زیرزمینی‌شکل‌می

معیشت‌مکمل‌یا‌سازگار‌شکل‌گرفته‌است.‌در‌واقع‌فعالیت‌معیشت‌سازگار‌طرح‌حاضر‌سبب‌سازگاری‌‌18چالش،‌

‌جامعه‌روستایی‌با‌کمبود‌آب‌شده‌است.

 اجتماعی  اتآغازگری تغییر 

بر‌اسای‌نظریه‌نشر‌نوآوری‌یع ‌جامععه‌‌‌‌تغییر‌اجتماعی‌به‌واسطه‌نوآوری‌ی ‌رویه‌مشخص‌در‌عصر‌حاضر‌است.

درصد‌جامعه(،‌زود‌پعذیران‌‌‌5/2شوند‌که‌شامل‌نوآوران‌)‌بندی‌می‌در‌پنج‌طبقه‌اجتماعی‌برای‌پذیرش‌نوآوری‌طبقه

درصعد‌از‌جامععه(‌و‌دیعر‌‌‌‌‌34درصد‌از‌جامعه(،‌اکثریت‌دیعر‌پعذیر‌)‌‌‌34درصد‌از‌جامعه(،‌اکثریت‌زود‌پذیر‌)‌5/13)

شعود‌کعه‌از‌کانعال‌زود‌‌‌‌‌معه(‌است.‌ی ‌نوآوری‌زمانی‌سعبب‌تغییعر‌در‌نظعام‌اجتمعاعی‌معی‌‌‌‌‌درصد‌از‌جا‌16پذیران‌)

ای‌اسعت‌کعه‌‌‌‌پذیران‌وارد‌نظام‌اجتماعی‌شود‌و‌براسای‌ارزیابی‌انجام‌شده،‌رویعه‌ورود‌بعه‌جامععه‌محلعی‌بعه‌گونعه‌‌‌‌‌‌

زودپعذیر،‌اکثریعت‌‌‌کنعد‌و‌در‌صعورت‌اسعتمرار‌سعایر‌کشعاورزان‌اکثریعت‌‌‌‌‌‌‌‌پذیران‌را‌بیشتر‌با‌فناوری‌درگیر‌می‌زود

چعه‌مشعخص‌اسعت‌‌‌‌‌کنعد.‌آن‌‌دیرپذیر‌و‌دیرپذیران‌به‌تبع‌کشاورزان‌زودپذیر‌اقدام‌به‌پذیرش‌و‌تغییعر‌اجتمعاعی‌معی‌‌‌

ایعن‌‌«‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی»و‌«‌معیشت‌سازگار»،‌«استقرار‌کشاورزی‌پایدار»که‌طرح‌حاضر‌در‌سه‌فعالیت‌‌این

‌سازی‌و‌تثبت‌تغییر‌در‌نظام‌اجتماعی‌شود.‌اند‌سبب‌نهادینهتو‌آغازگری‌شکل‌گرفته‌است‌و‌استمرار‌آن‌می

‌های‌ذهنی‌کشاورزان‌و‌زنان‌روستایی‌تغییر‌انگاره
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زیسعت،‌تغییعر‌نگعرش‌و‌افعزایش‌اطلاععات‌کشعاورزان‌بعرای‌‌‌‌‌‌‌‌‌این‌طرح‌سبب‌افزایش‌آگاهی‌در‌حفاظعت‌از‌محعیط‌‌

حضعور‌در‌طعرح‌افعزایش‌بهبعود‌یافتعه‌‌‌‌‌‌‌شود.‌بر‌پایه‌مصاحبه‌کشاورزان،‌روحیه‌مشارکتی‌آنان‌طعی‌‌گیری‌می‌تصمیم

 .است

 اجتماعی طرح از منظر کشاورزان و زنان روستایی-اثربخشی اقتصادی

هعای‌طعرح‌دارای‌سعط ‌متفعاوتی‌از‌‌‌‌‌‌اقتصادی‌باید‌بیان‌داشت‌که‌هر‌کدام‌از‌فعالیت-در‌رابطه‌با‌اثربخشی‌اجتماعی

،‌«صندو ‌خرعرد‌زنعان‌روسعتایی‌‌‌»و‌«‌معیشت‌سازگار»،‌«استقرار‌کشاورزی‌پایدار»اثربخشی‌هستند.‌با‌توجه‌به‌بررسی‌

 های‌مورد‌مطالعه‌بحث‌کرد.‌تواند‌تا‌حدودی‌در‌رابطه‌با‌اثربخشی‌نمونه‌می

 اثربخشی استقرار کشاورزی پایدار 

های‌مربوه‌به‌کشاورزی‌پایدار‌در‌بعین‌کشعاورزان‌اسعت.‌بعا‌‌‌‌‌‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌به‌دنبال‌توسعه‌و‌نشر‌تکنی 

‌75نفعر‌از‌‌‌46ارزیابی‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌در‌نمونه‌مورد‌مطالعه‌در‌استان‌آذربایجعان‌غربعی‌مشعخص‌شعد‌کعه‌‌‌‌‌‌

درصد‌‌61اند‌)حدود‌‌‌ی‌کاهش‌مصرف‌آب‌را‌پذیرفتهها‌کننده‌در‌فعالیت‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌تکنی ‌مشارکت

کننده‌در‌طرح(.‌همچنین‌در‌استقرار‌کشعاورزی‌پایعدار‌در‌‌‌‌ها‌برای‌کشاورزان‌مشارکت‌اثربخشی‌در‌پذیرش‌تکنی 

تکنی ‌ترویج‌شده‌است‌و‌میانگین‌تغییر‌درآمعد‌بععد‌از‌مشعارکت‌و‌پعذیرش‌تکنیع ‌‌‌‌‌‌‌11استان‌آذربایجان‌غربی‌با‌

کشاورزی‌که‌درآمد‌حاصل‌از‌پذیرش‌تکنی ‌را‌بیعان‌داشعتند،‌بعا‌پعذیرش‌‌‌‌‌‌34نفر‌از‌‌3ه‌است‌)البته‌بود‌5/1برابر‌با‌

نفعر‌از‌‌‌39اند(.‌در‌رابطه‌با‌استان‌آذربایجان‌شرقی‌باید‌بیان‌داشعت‌کعه‌‌‌‌های‌توصیه‌شده‌کاهش‌درآمد‌داشته‌تکنی 

‌52اند‌)یعنی‌حعدود‌‌‌مصرف‌آب‌کردهکننده‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌اقدام‌به‌پذیرش‌تکنی ‌کاهش‌‌مشارکت‌75

کننده‌در‌طرح(.‌همچنین‌استقرار‌کشاورزی‌پایعدار‌‌‌ها‌برای‌کشاورزان‌مشارکت‌درصد‌اثربخشی‌در‌پذیرش‌تکنی 
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تکنی ‌ترویج‌شده‌است‌و‌میانگین‌تغییر‌درآمد‌بعد‌از‌مشارکت‌و‌پذیرش‌تکنی ‌‌25در‌استان‌آذربایجان‌شرقی‌با‌

کشعاورزی‌کعه‌درآمعد‌حاصعل‌از‌پعذیرش‌تکینع ‌را‌بیعان‌داشعتند،‌بعا‌پعذیرش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9از‌‌نفعر‌‌2بوده‌است‌)‌4/1برابر‌با‌

توان‌بیعان‌داشعت‌کعه‌فعالیعت‌اسعتقرار‌کشعاورزی‌‌‌‌‌‌‌‌اند.‌به‌طور‌کلی‌می‌های‌توصیه‌شده‌کاهش‌درآمد‌داشته‌تکین 

 پایدار‌در‌هر‌دو‌استان‌اثربخشی‌قابل‌قبولی‌داشته‌است.

 اثربخشی معیشت سازگار 

معیشعت‌‌‌18ی‌معیشت‌پایدار‌باید‌بیان‌داشت‌کعه‌در‌روسعتای‌آخونعد‌قشعلا ‌از‌شهرسعتان‌بنعاب‌‌‌‌‌‌‌در‌رابطه‌با‌اثربخش

معیشت‌سازگار‌‌3سازگار‌شکل‌گرفته‌است.‌این‌در‌حالی‌است‌که‌نمونه‌دیگر،‌یعنی‌روستای‌قزلقوپی‌از‌مهاباد‌تنها‌

تواند‌اثربخشی‌بیشتری‌داشته‌‌ط‌میدهد‌که‌معیشت‌سازگار‌متناسب‌با‌شرای‌توسعه‌یافته‌است.‌این‌دو‌مقایسه‌نشان‌می

باشد.‌در‌روستای‌آخوند‌قشلا ‌به‌دلیل‌کمبود‌آب‌بسیاری‌از‌کشاورزان‌تمایل‌ایجعاد‌مشعاغل‌مکمعل‌بعرای‌تعامین‌‌‌‌‌‌

های‌مطرح‌شده‌اشاره‌کردنعد‌و‌‌‌کسری‌درآمد‌خود‌دارند.‌کشاورزان‌روستای‌قزلقوپی‌بر‌عدم‌اجرایی‌بودند‌توصیه

شعود‌کعه‌ععدم‌توفیعق‌نسعبی‌در‌‌‌‌‌‌‌دم‌پذیرش‌معیشت‌سازگار‌مطرح‌کردند.‌یادآوری‌میاین‌دلیل‌را‌به‌عنوان‌عامل‌ع

ایجاد‌مشاغل‌مکمل‌در‌یکی‌از‌روستاهای‌هدف‌به‌معنای‌شکست‌طرح‌معیشت‌سازگار‌در‌روستاها‌نیست،‌بلکه‌بعه‌‌

تعر‌شعد.‌‌‌‌بتوانعد‌سعبب‌ایجعاد‌تغییعرات‌مطلعو‌‌‌‌‌‌ها‌معی‌‌هایی‌است‌که‌با‌رفع‌آن‌معنا‌موفقیت‌در‌شناخت‌موانع‌و‌چالش

‌بنابراین‌در‌رابطه‌با‌اثربخشی‌معیشت‌سازگار‌در‌دو‌استان‌وضعیت‌اثربخشی‌متوسط‌را‌در‌نظر‌گرفت.‌

 اثربخشی صندوق خُرد زنان روستایی 

ارزیابی‌صندو ‌خررد‌روستای‌دایلا ‌از‌شهرستان‌ارومیه‌نشان‌داد‌که‌در‌مجموع‌شش‌معیشت‌به‌واسطه‌دریافت‌وام‌

که‌در‌روستای‌دایعلا ‌تغییعرات‌مهمعی‌ایجعاد‌شعده‌‌‌‌‌‌‌چه‌مشخص‌است‌این‌د‌شده‌است.‌آناز‌صندو ‌خررد‌زنان‌ایجا
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توان‌سعبب‌تشعدید‌و‌تقویعت‌‌‌‌‌گری‌و‌حمایت‌بیشتر‌می‌است‌و‌ی ‌چرخه‌اقتصادی‌خررد‌شکل‌گرفته‌است.‌با‌تسهیل

یدا‌کنعد.‌بعر‌پایعه‌‌‌‌رود‌با‌توسعه‌آن،‌معیشت‌کشاورزان‌و‌خانوار‌روستایی‌بهبود‌پ‌این‌چرخه‌اقتصادی‌شد‌و‌انتطار‌می

شیر‌مشخص‌شد‌‌کعه‌تشعکیل‌و‌توسععه‌صعندو ‌خرعرد‌‌‌‌‌‌‌ارزیابی‌صندو ‌خررد‌در‌روستای‌جوانقله‌از‌شهرستان‌عجب

کننعده‌در‌ارزیعابی،‌‌‌‌زنان‌روستایی‌سبب‌تغییراتی‌در‌سعط ‌روسعتا‌شعده‌اسعت‌و‌بعه‌گفتعه‌زنعان‌روسعتایی‌مشعارکت‌‌‌‌‌‌‌‌‌

کننده‌وام‌‌برخی‌از‌محصولات‌مثل‌لوبیا‌توسط‌زنان‌دریافت‌پزی‌و‌کاشت‌بری،‌نقل‌هایی‌مانند‌دامداری،‌رشته‌فعالیت

زایی‌زنان‌روستایی‌در‌روستای‌جوانقلعه‌وابسته‌بعه‌طبقعه‌اجتمعاعی‌‌‌‌‌انجام‌شده‌است.‌همچنین‌مشخص‌شد‌که‌اشتغال

زنان‌روستایی‌است‌و‌زنانی‌که‌دارای‌همسران‌ثروتمندتری‌هستند‌شانس‌بیشتری‌برای‌توسعه‌‌کسب‌و‌کار‌را‌دارند.‌

هعای‌صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌‌‌‌‌‌رسعد‌فعالیعت‌‌‌تواند‌برای‌تشدید‌نابرابری‌داشته‌باشد،‌به‌نظر‌معی‌‌رغم‌پیامدهای‌که‌می‌علی

‌روستایی‌دارای‌اثربخشی‌قابل‌قبولی‌در‌هر‌دو‌نمونه‌مورد‌مطالعه‌است.‌

 تر کشاورزان و زنان روستایی در طرح موانع مشارکت مطلوب 

های‌استقرار‌کشاورزی‌پایعدار‌‌‌موانع‌مشارکت‌از‌دیدگاه‌کشاورزان‌در‌فعالیتاقتصادی‌حاضر‌-در‌ارزیابی‌اجتماعی

.‌و‌معیشت‌سازگار‌و‌موانع‌مشارکت‌زنان‌روستایی‌برای‌توسعه‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌مورد‌مطالعه‌قرار‌گرفت

هر‌ورزی‌پایدار‌در‌های‌استقرار‌کشا‌های‌نشر‌تکنی ‌ها‌با‌کشاورزان‌مشخص‌شد‌که‌بازدارنده‌پایه‌تحلیل‌مصاحبه‌بر

یعنی‌سازگاری‌آن‌با‌شرایط‌مالی‌و‌فنی‌کشاورزان‌و‌همچنین‌مزیعت‌‌ترویج‌شده،‌ها‌‌استان‌به‌دو‌ویژگی‌تکنی دو‌

‌هعا‌‌اند‌بیان‌داشعتند‌کعه‌آن‌تکنیع ‌‌‌‌را‌نپذیرفته‌شده‌ترویج‌های‌تکنی ‌کشاورزانی‌که‌در‌واقع‌د.گرد‌می‌نسبی‌آن‌بر

نیست.‌به‌عنوان‌‌ها‌سازگار‌و‌دانش‌آن‌های‌فنی‌و‌در‌برخی‌موارد‌با‌ویژگی‌ستآنان‌نیهمسو‌و‌منطبق‌با‌شرایط‌مالی‌

ای‌است.‌این‌تکنیع ‌از‌لحعاظ‌فنعی‌مناسعب‌بعه‌‌‌‌‌‌‌مثال‌یکی‌از‌موارد‌فنی‌مربوه‌به‌شوری‌آب‌و‌سیستم‌آبیاری‌قطره

زینعه‌مناسعبی‌‌‌توانعد‌گ‌‌های‌شور‌نیست‌و‌این‌مهم‌برای‌برخی‌از‌نواحی‌وجود‌دارد.‌این‌مهم‌معی‌‌کارگیری‌برای‌آب
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(‌باشد.‌در‌رابطه‌با‌سازگاری‌از‌لحاظ‌معالی‌نیعز‌بایعد‌بیعان‌داشعت‌کعه‌‌‌‌‌‌‌PTD)‌1برای‌فعالیت‌توسعه‌مشارکتی‌فناوری

های‌مالی‌و‌تسهیلات‌‌ندارند‌که‌این‌مهم‌نیازمند‌توسعه‌حمایترا‌ها‌‌بسیاری‌از‌کشاورزان‌توان‌مالی‌پذیرش‌نوآوری

و‌اشاره‌به‌این‌موضوع‌دارد‌که‌‌مطرح‌استها‌‌های‌نشر‌تکنی ‌بازدارندهیکی‌از‌موانع‌و‌‌عنوان‌است.‌مزیت‌نسبی‌به

های‌مربوطعه‌را‌تعامین‌‌‌‌توانند‌هزینه‌گیرند‌و‌مشکل‌مالی‌هم‌ندارند‌و‌می‌ها‌قرار‌می‌کشاورزانی‌که‌در‌معرض‌تکنی 

کنند.‌در‌این‌رابطه‌لازم‌است‌که‌‌می‌ها‌خود‌آن‌را‌رد‌ها‌در‌مقایسه‌با‌تکنی ‌کنند،‌به‌دلیل‌سودمند‌نشماردن‌تکنی 

پذیرند‌که‌از‌‌هایی‌را‌می‌هایی‌توجه‌شود‌که‌از‌مزیت‌نسبی‌لازم‌برخوردار‌باشد.‌کشاورزان‌تکنی ‌به‌ترویج‌تکنی 

‌سودمند‌بودن‌آن‌در‌مقایسه‌با‌تکنی ‌خود‌آگاهی‌داشته‌باشند.

هعا‌بعه‌شعرح‌زیعر‌‌‌‌‌‌تعرین‌آن‌‌که‌مهم‌ن‌پرداخته‌شدموانع‌مشارکت‌کشاورزاسایر‌ها،‌به‌بررسی‌‌در‌ادامه‌تحلیل‌مصاحبه

‌است:

 عدم‌توان‌مالی‌کشاورزان 

 مقصر‌دانستن‌نهادهای‌دولتی 

 انتظار‌حمایت‌از‌دولت 

 اعتمادی‌به‌مسئولین‌و‌مجریان‌بی 

 خلاء‌آموزش‌کشاورزی‌مستمر‌در‌منطقه 

 عدم‌آگاهی‌از‌مزایای‌پروژه 

 عدم‌دسترسی‌به‌امکانات‌پس‌از‌ترغیب‌کشاورزان 

 ها‌ار‌ضعیف‌یا‌حتی‌گسست‌در‌اجرا‌و‌پیگیری‌فعالیتاستمر‌

                                                      
1
 Participatory Technology Development (PDT) 
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مقصعر‌دانسعتن‌‌‌»انعد.‌پعس‌از‌آن‌‌‌‌‌اختصعاص‌داده‌«‌توان‌مالی‌کشاورزان»کشاورزان‌بیشترین‌دلیل‌عدم‌مشارکت‌را‌به‌

در‌رتبه‌دوم‌قرار‌دارد‌که‌مانع‌مهمی‌در‌مشارکت‌کشاورزان‌است.‌سایر‌موانع‌شامل‌انتظار‌حمایعت‌‌«‌نهادهای‌دولتی

اعتمادی‌به‌مسئولین‌و‌مجریان،‌خعلاء‌آمعوزش‌کشعاورزی‌مسعتمر‌در‌منطقعه،‌ععدم‌آگعاهی‌از‌مزایعای‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ت،‌بیاز‌دول

پروژه،‌عدم‌دسترسی‌به‌امکانات‌پس‌از‌ترغیب‌کشاورزان‌و‌استمرار‌ضععیف‌یعا‌حتعی‌گسسعت‌در‌اجعرا‌و‌پیگیعری‌‌‌‌‌‌‌

ت‌اسعت،‌امعا‌برخعی‌دیگعر‌جنبعه‌‌‌‌‌‌ها‌است.‌برخی‌از‌موانع‌مانند‌ععدم‌تعوان‌معالی‌کشعاورزان‌نیازمنعد‌تسعهیلا‌‌‌‌‌‌‌فعالیت

ها‌کار‌آسانی‌نیست‌و‌نیاز‌به‌زمان‌دارد.‌یکی‌از‌موارد‌که‌بسیار‌مهم‌که‌از‌سوی‌‌روانشناسی‌اجتماعی‌دارد‌و‌رفع‌آن

رسعد‌‌‌سازی‌اجرای‌پروژه‌است.‌به‌نظر‌معی‌‌کشاورزان‌هم‌ذکر‌شده‌است‌استمرار‌ضعیف‌و‌گسست‌در‌پیگیری‌پیاده

‌  ‌پیگیری‌بلندمدت‌لازم‌است.‌سازی‌تغییرات‌ی‌برای‌نهادینه

ایجعاد‌مشعاغل‌مکمعل‌در‌‌‌‌ععدم‌توفیعق‌نسعبی‌در‌‌‌‌در‌رابطه‌با‌موانع‌مشارکت‌در‌معیشت‌سازگار‌باید‌بیان‌داشعت‌کعه‌‌‌

روستاهای‌هدف‌به‌معنای‌شکست‌طرح‌معیشت‌سازگار‌در‌روستاها‌نیست،‌بلکه‌به‌معنا‌موفقیت‌در‌شناخت‌موانعع‌و‌‌

جعا‌بعا‌تحلیعل‌‌‌‌‌تعر‌شعد.‌بنعابراین‌در‌ایعن‌‌‌‌‌توانعد‌سعبب‌ایجعاد‌تغییعرات‌مطلعوب‌‌‌‌‌‌معی‌هعا‌‌‌هایی‌است‌که‌با‌رفعع‌آن‌‌چالش

سازی‌معیشت‌سازگار‌پرداختعه‌شعد،‌‌‌‌ههای‌حاصل‌از‌کشاورزان‌به‌بررسی‌موانع‌مشارکت‌کشاورزان‌در‌پیاد‌مصاحبه

‌ترین‌موانع‌مشارکت‌برای‌توسعه‌معیشت‌سازگار‌به‌شرح‌زیر‌است:‌مهم

 عیشتی‌سازگارهای‌م‌عدم‌اجرایی‌بودن‌فعالیت 

 های‌معیشت‌سازگار‌برای‌کشاورزان‌عدم‌درک‌سودمندی‌فعالیت 

 )نبود‌الزامات‌لازم‌برای‌اجری‌معیشت‌سازگار‌)اعتبارات،‌امکانات‌و‌ناپایداری‌بازار 

 نبود‌انگیزه‌لازم‌کشاورزان‌برای‌حضور‌در‌پروژه 

 های‌پیشنهادی‌با‌شرایط‌کشاورزان‌عدم‌سازگاری‌فعالیت 
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 ها‌برای‌حضور‌تمام‌اقشار‌کشاورزان‌در‌دورهعدم‌شانس‌یکسان‌‌

هعای‌معیشعتی‌‌‌‌ععدم‌اجرایعی‌بعودن‌فعالیعت‌‌‌‌‌،شود‌می)برپایه‌دیدگاه‌آنان(‌بیشترین‌عامل‌که‌مانع‌مشارکت‌کشاورزان‌

پیشنهادی‌به‌کشاورزان‌است.‌این‌مانع‌یادآور‌این‌موضوع‌است‌که‌کشاورزان‌مشاغلی‌را‌به‌عنعوان‌معیشعت‌مکمعل‌‌‌‌

یت‌اجرایی‌داشته‌باشد.‌لازم‌است‌که‌مجریان‌به‌این‌موضوع‌بیشتر‌توجه‌داشعته‌باشعند‌و‌بعا‌تحلیعل‌‌‌‌‌پذیرند‌که‌قابل‌می

سازی‌دارند،‌ملاحظات‌اولیعه‌‌‌مشارکتی‌معیشت‌کنونی‌و‌شناسایی‌معیشت‌مکمل‌که‌از‌سوی‌کشاورزان‌قابلیت‌پیاده

یعنعی‌ععدم‌درک‌‌‌‌ع،فو ،‌دومعین‌معان‌‌پذیرش‌معیشت‌سازگار‌از‌سوی‌کشاورزان‌را‌مهیاء‌سازند.‌با‌تلاش‌برای‌مانع‌

مشعارکت‌و‌توسععه‌معیشعت‌‌‌‌‌معانع‌های‌معیشت‌سازگار‌برای‌کشاورزان‌نیز‌قابل‌رفع‌است.‌سومین‌‌سودمندی‌فعالیت

لازم‌برای‌اجرای‌معیشت‌سازگار‌است‌که‌شامل‌اعتبارات،‌امکانات‌و‌ناپایداری‌بازار‌‌الزامات‌سازگار‌مربوه‌به‌عدم

هعای‌‌‌رسد‌با‌تلفیعق‌فعالیعت‌‌‌ن‌مشکلات‌نیاز‌به‌مداخله‌عوامل‌دولتی‌دارد.‌اما‌به‌نظر‌میاست.‌بخش‌قابل‌توجهی‌از‌ای

‌صندو ‌خررد‌با‌معیشت‌سازگار‌تا‌حدودی‌به‌نیاز‌اعتبارات‌معیشت‌سازگار‌پاسخ‌داده‌شود.

بعه‌ترتیعب‌‌‌در‌رابطه‌با‌موانع‌مشارکت‌زنان‌روستایی‌در‌توسعه‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌نیز‌بایعد‌بیعان‌داشعت‌کعه‌‌‌‌‌

کمبود‌آگعاهی‌و‌اطلاععات‌‌‌»،‌«مشکلات‌بازاریابی‌)فروش‌کم(»کننده‌به‌این‌موانع‌شامل‌‌شدت‌توجه‌زنان‌مشارکت

هعای‌فرهنگعی‌)ممانععت‌‌‌‌‌محعدودیت‌»و‌«‌تورم‌و‌محیط‌اقتصادی‌ناپایدار»،‌«ضعف‌مالی‌صندو »،‌«در‌زمینه‌صندو 

هعای‌اقتصعادی‌آنعان‌‌‌‌‌زنان‌روستایی‌در‌توسعه‌فعالیتترین‌چالش‌‌است.‌مشکلات‌بازاریابی‌مهم«‌شوهر‌از‌مشارکت(

شعود‌و‌از‌ایعن‌رو‌‌‌‌است.‌در‌واقع‌با‌بهبود‌مشکلات‌بازار‌و‌فروش‌بیشتر،‌وضعیت‌اقتصعادی‌زنعان‌روسعتایی‌بهتعر‌معی‌‌‌‌‌

توانند‌مقادیر‌مالی‌بیشتری‌به‌صندو ‌واریز‌کنند‌که‌در‌این‌صورت‌انباشت‌سرمایه‌زنان‌روسعتایی‌افعزایش‌یافتعه‌‌‌‌‌می

کنعد.‌کمبعود‌آگعاهی‌و‌اطلاععات‌در‌زمینعه‌‌‌‌‌‌‌به‌نوعی‌ظرفیت‌توانمندسازی‌زنان‌روسعتایی‌افعزایش‌پیعدا‌معی‌‌‌‌است‌و‌

صندو ‌نیازمند‌آموزش‌بیشتر‌در‌این‌زمینه‌است،‌اما‌در‌رابطه‌با‌تورم‌و‌وضعیت‌ناپایدار‌محیط‌اقتصادی‌هیچ‌نسعخه‌‌
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هعا،‌برخعی‌از‌‌‌‌دلیعل‌ناپایعداری‌در‌قیمعت‌‌‌‌کننده‌بیعان‌داشعت‌کعه‌بعه‌‌‌‌‌زودهنگامی‌وجود‌ندارد.‌یکی‌از‌زنان‌مشارکت

گیعری‌‌‌ها‌که‌در‌آغاز‌کار‌بودند‌نیمه‌کاره‌ماندند‌و‌این‌بیشتر‌به‌افزایش‌قیمت‌نهادها‌اسعت‌کعه‌اجعازه‌شعکل‌‌‌‌‌فعالیت

های‌فرهنگی‌نیعز‌‌‌دهد.‌در‌رابطه‌با‌محدودیت‌کسب‌و‌کارهای‌خررد‌را‌به‌همه‌زنان‌روستایی‌در‌مقیای‌کوچ ‌نمی

تعوان‌بیعان‌‌‌‌‌تنها‌ی ‌مورد‌به‌ممانعت‌شوهر‌برای‌مشارکت‌اشاره‌داشته‌اسعت.‌بعه‌طعور‌کلعی‌معی‌‌‌‌‌‌باید‌بیان‌داشت‌که

داشت‌که‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌در‌روستای‌دایلا ‌شهرستان‌ارومیه‌عملکرد‌نسبتاً‌قابل‌قبولی‌دارد.‌در‌نهایت،‌

‌شمارند.‌‌بسیار‌مطلوب‌میهای‌تولیدی‌را‌‌کننده،‌توسعه‌کارهایی‌مانند‌خیاطی‌و‌کارگاه‌زنان‌مشارکت

 ود مشارکتبرای بهب جوامع محلی )کشاورزان(انتظارات 

شعوند‌و‌از‌‌‌محسوب‌معی‌‌طرح‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلی‌برای‌احیای‌دریاچه‌ارومیه‌کشاورزان‌گروه‌هدف‌

هعا‌در‌نظعر‌گرفتعه‌شعود.‌بعا‌تحلیعل‌اطلاععات‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازی‌فعالیت‌ریزی‌و‌پیاده‌ها‌در‌برنامه‌لازم‌است‌انتظارات‌آن‌،این‌رو

،‌و‌آذربایجعان‌شعرقی‌‌‌اسعتان‌آذربایجعان‌غربعی‌‌‌‌دو‌کننده‌طرح‌ارزیعابی‌در‌‌حاصل‌از‌مصاحبه‌با‌کشاورزان‌مشارکت

‌به‌شرح‌زیر‌است:انتظارات‌کشاورزان‌

 نهادهای‌مربوطهاعطای‌تسهیلات‌و‌وام‌از‌سوی‌ 

 ها(‌تنظیم‌بازار‌جهت‌بهبود‌وضعیت‌اقتصادی‌کشاورزان‌)به‌عنوان‌استلزام‌توسعه‌مشارکتی‌فعالیت 

 رسانی‌بیشتر‌آموزش‌و‌آگاهی 

 ایجاد‌و‌توسعه‌اتحادیه‌برای‌اعطای‌قدرت‌سیاسی‌به‌کشاورزان 

 دهند‌های‌که‌به‌کشاورزان‌می‌وعدهتعهدپذیری‌مسئولین‌نسبت‌به‌‌
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ها‌نیازمنعد‌‌‌ها‌بیان‌داشتند‌که‌تغییرات‌آن‌ر‌کشاورزان‌تمرکز‌بر‌دریافت‌تسهیلات‌و‌تنظیم‌بازار‌دارد.‌آنبیشترین‌انتظا

های‌اقتصادی‌توسعه‌‌ترین‌چالش‌های‌مالی‌از‌ی ‌سو‌و‌تحول‌در‌بازار‌از‌سویی‌دیگر‌است‌که‌هر‌دو‌از‌مهم‌حمایت

‌دی‌از‌کشعاورزان‌مشعارکت‌کننعده‌در‌ارزیعابی‌‌‌‌تععداد‌محعدو‌‌.‌شود‌در‌ایران‌محسوب‌می‌باشند‌کشاورزی‌پایدار‌می

رسد‌‌اند‌که‌این‌مهم‌در‌نهاد‌خانه‌کشاورز‌توسعه‌پیدا‌کرده‌است،‌اما‌به‌نظر‌می‌اشاره‌به‌ایجاد‌و‌توسعه‌اتحادیه‌داشته

این‌نهاد‌در‌بطن‌جامعه‌کشاورزان‌جایگاهی‌ندارد.‌‌همچنین‌یکی‌دیگر‌از‌انتظارات‌کشاورزان‌افزایش‌تعهدپعذیری‌‌

کشعاورزان‌بعه‌کعرات‌بیعان‌داشعتند‌کعه‌از‌سعوی‌‌‌‌‌‌‌‌‌دهند.‌ها‌به‌کشاورزان‌می‌هایی‌است‌که‌آن‌ین‌نسبت‌به‌وعدهمسئول

ها‌اعتماد‌ندارند.‌به‌هعر‌حعال،‌یع ‌طعرف‌مهعم‌و‌اساسعی‌‌‌‌‌‌‌‌اند‌و‌به‌راحتی‌به‌آن‌شماری‌دیده‌های‌بی‌مسئولین‌بدقولی

مردم‌و‌برای‌مردم‌است.‌بنابراین‌توجه‌به‌ایعن‌‌های‌کلی‌و‌مهم‌طرح‌مبتنی‌بر‌کار‌با‌‌طرح‌حاضر‌کشاورزان‌و‌سیاست

 تواند‌آغازگر‌تغییرات‌اساسی‌در‌بخش‌کشاورزی‌باشد.‌ها‌می‌سازوکارهای‌برای‌رفع‌آن‌‌انتظارات‌و‌یافتن

 و خطر تشدید نابرابری توسعه کنشگری زنان روستایی در فرآیند توسعه پایدار

بعرای‌‌‌هعای‌اقتصعادی‌خرعرد‌‌‌‌ه‌و‌به‌تبع‌آن‌منبع‌آغاز‌فعالیعت‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌نقش‌مهمی‌در‌انباشت‌سرمای

باشد.‌این‌فعالیت‌از‌طرح‌الگوسازی‌مشارکت‌جوامع‌محلی‌در‌احیای‌دریاچعه‌ارومیعه‌از‌‌‌‌می‌زنان‌روستایی‌محسوب

ی‌با‌ارزیاب‌سازی‌شده‌است.‌طریق‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌در‌هر‌دو‌استان‌آذربایجان‌غربی‌و‌آذربایجان‌شرقی‌پیاده

هعای‌‌‌براسعای‌بررسعی‌مصعاحبه‌‌‌ی ‌نمونه‌از‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی‌در‌استان‌آذربایجان‌غربی‌مشخص‌شد‌که‌

،‌پس‌از‌‌تاسیس‌صندو ‌هر‌کدام‌از‌اعضا‌به‌صعورت‌چرخشعی‌سعه‌بعار‌وام‌‌‌‌‌کننده‌وه‌به‌زنان‌روستایی‌مشارکتمرب

سعازی،‌رُب‌و‌‌‌انعد‌)کمپعوت‌‌‌هعدف‌ایجعاد‌کعرده‌‌‌‌هایها‌مشاغلی‌را‌در‌سط ‌روستا‌اند‌که‌برخی‌از‌آن‌دریافت‌کرده

روسعتاهای‌هعدف‌صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌‌‌‌‌‌که‌در‌‌چه‌مشخص‌است‌این‌خشکبار،‌قارچ‌صدفی،‌عرقیات،‌مرغ‌بومی(.‌آن

گعری‌و‌حمایعت‌‌‌‌تغییرات‌مهمی‌ایجاد‌شده‌است‌و‌ی ‌چرخه‌اقتصادی‌خررد‌شکل‌گرفته‌است.‌بعا‌تسعهیل‌‌‌روستایی



خلاصه مدیریتی                                                                            جوامع محلی ... اجتماعی الگوسازی مشارکت-زیابی اقتصادیار  

25 
 

رود‌بعا‌توسععه‌آن،‌معیشعت‌کشعاورزان‌و‌‌‌‌‌‌این‌چرخه‌اقتصادی‌شد‌و‌انتطعار‌معی‌‌‌توان‌سبب‌تشدید‌و‌تقویت‌بیشتر‌می

خانوار‌روستایی‌بهبود‌پیدا‌کند.‌همچنین‌با‌تحلیعل‌مصعاحبه‌زنعان‌روسعتایی‌مشعخص‌شعد‌کعه‌صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌تغییرات‌زیر‌شده‌است:‌روستایی‌به‌طور‌کلی‌سبب

 فعالیت‌اقتصادی‌زنان‌روستاییایجاد‌اشتغال‌و‌بهبود‌درآمد‌خانوار‌روستایی‌به‌واسطه‌‌

 های‌برای‌مشارکت‌در‌توعه‌استقلال‌نسبی‌زنان‌روستایی‌و‌بهبود‌اعتماد‌به‌نفس‌آن‌

 افزایش‌گفتگو‌و‌همفکری‌زنان‌مشارکت‌کننده‌

روستای‌دایعلا ‌‌های‌خررد‌استان‌آذربایجان‌غربی‌)‌یکی‌از‌صندو چه‌از‌تحلیل‌مباحث‌مطرح‌شده‌از‌سوی‌زنان‌‌آن

کننده‌نسبت‌به‌سال‌تاسعیس‌صعندو ‌خرعرد‌‌‌‌‌مشهود‌است،‌با‌وجود‌کاهش‌فراوانی‌زنان‌مشارکت‌(ومیهاز‌شهرستان‌ار

منجعر‌‌آن‌روستا‌خررد‌در‌‌‌(‌و‌تاخیر‌در‌بازپرداخت‌وام،‌ایجاد‌صندو 1399نفر‌در‌سال‌‌6به‌‌1396نفر‌در‌سال‌‌14)از‌

تعر‌را‌فعراهم‌‌‌‌انعد‌موجبعات‌تغییعرات‌بعزر ‌‌‌‌تو‌به‌توانمندسازی‌تعدادی‌از‌زنان‌روستایی‌شده‌است‌که‌با‌استمرار‌معی‌

‌سازد.

)در‌‌جوانقلععه‌‌تشعکیل‌و‌توسععه‌صعندو ‌خرعرد‌زنعان‌روسعتایی‌‌‌‌‌‌در‌استان‌آذربایجان‌شرقی‌نیز‌به‌همین‌ترتیب‌است.‌

هعایی‌‌‌،‌فعالیتکننده‌گفته‌زنان‌روستایی‌مشارکت‌سبب‌تغییراتی‌در‌سط ‌روستا‌شده‌است‌و‌به‌شیر(‌شهرستان‌عجب

کننده‌وام‌انجام‌شعده‌‌‌پزی‌و‌کاشت‌برخی‌از‌محصولات‌مثل‌لوبیا‌توسط‌زنان‌دریافت‌بری،‌نقل‌مانند‌دامداری،‌رشته

گونه‌که‌در‌مباحث‌فو ‌ذکر‌شد،‌ی ‌کارکرد‌جدید‌برای‌صندو ‌خررد‌زنعان‌روسعتایی‌تعریعف‌شعده‌‌‌‌‌‌است.‌همان

شود.‌‌‌کشی‌برای‌دریافت‌وام‌می‌هزار‌تومان‌وارد‌این‌قرعه‌400است‌و‌هر‌کدام‌از‌اعضای‌صندو ‌با‌پرداخت‌ماهانه‌

این‌کارکرد‌جدید‌از‌صندو ‌خررد‌زنان‌روستایی،‌درصورتی‌که‌موجب‌انحراف‌و‌تغییر‌ماهیت‌صندو ‌خرعرد‌زنعان‌‌‌
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روستایی‌نگردد،‌نشان‌از‌ظرفیت‌اقتصادی‌زنان‌روستایی‌برای‌پرداخت‌منظم‌مبلغی‌قابل‌توجهی‌بعه‌صعورت‌ماهانعه‌‌‌‌

زایی‌زنعان‌روسعتایی‌در‌جوانقلععه‌وابسعته‌بعه‌طبقعه‌‌‌‌‌‌‌‌ت.‌اما‌با‌تحلیل‌مصاحبه‌زنان‌روستایی‌مشخص‌شد‌که‌اشتغالاس

اجتماعی‌زنان‌روستایی‌است‌و‌زنانی‌که‌دارای‌همسران‌ثروتمندتری‌هستند‌شانس‌بیشعتری‌بعرای‌توسععه‌‌کسعب‌و‌‌‌‌‌

های‌مالی‌‌ا‌دارند‌با‌دریافت‌وام‌در‌کنار‌پشتیبانیکار‌را‌دارند.‌در‌واقع‌زنان‌روستایی‌که‌حمایت‌مالی‌همسران‌خود‌ر

کنند‌و‌زنان‌روستایی‌فقیر‌که‌بعضاً‌همسران‌بیکار‌و‌یا‌شعاغل‌فصعلی‌دارنعد،‌ظرفیعت‌‌‌‌‌‌همسر‌اقدام‌به‌ایجاد‌اشتغال‌می

د‌رسد‌که‌با‌وجود‌تغییرات‌ایجاد‌شده‌در‌روستا،‌تشدی‌دریافت‌و‌ایجاد‌مشاغل‌مکمل‌را‌برای‌خود‌ندارند.‌به‌نظر‌می

خررد‌زنان‌روستایی‌در‌گعروه‌هعدف‌یعنعی‌روسعتای‌جوانقلععه‌‌‌‌‌‌‌‌نابرابری‌به‌عنوان‌ی ‌پیامد‌نامطلوب‌توسعه‌صندو 

جعا‌‌‌شیر‌مشاهده‌شده‌است.‌پیشنهاد‌یکی‌از‌زنان‌روستایی‌برای‌پاسخ‌به‌این‌چالش‌بسیار‌جالب‌بود‌که‌در‌ایعن‌‌عجب

 آورده‌شد:

کرن‌میوه‌را‌ندارد،‌من‌خودم‌برای‌خرید‌دستگاه‌حتی‌تقاضای‌‌ ی ‌زن‌روستایی‌فقیر‌توانایی‌خرید‌دستگاه‌خش‌"

وام‌کردم‌ولی‌حمایتم‌نکردند.‌در‌صورتی‌که‌اگر‌ی ‌دستگاه‌خش ‌کن‌بخرنعد‌و‌یعا‌یکعی‌دو‌تعا‌چعرخ‌خیعاطی‌‌‌‌‌‌‌

بخرند‌و‌در‌ی ‌مکانی‌در‌روستا‌بگذارند،‌بسیاری‌از‌افراد‌و‌زنان‌روستایی‌مشغول‌به‌کار‌خواهند‌شد‌و‌این‌خواسته‌

خواهند‌که‌کار‌کنند‌و‌درآمد‌کسب‌نماینعد،‌‌‌ست‌چون‌همه‌زنان‌این‌روستا‌اگر‌چنین‌امکاناتی‌در‌روستا‌باشد‌میما

‌".خواهیم‌فقط‌همین‌ما‌فقط‌امکانات‌می

،‌اشعاره‌بعه‌توسععه‌‌‌‌شیر‌)آذربایجعان‌شعرقی(‌‌‌از‌شهرستان‌عجب‌این‌پیشنهاد‌از‌ی ‌زن‌روستایی‌در‌روستای‌جوانقلعه

تواند‌ی ‌راهکعار‌‌‌ها‌زنان‌روستایی‌است‌و‌می‌نگی‌دارد‌که‌گروه‌هدف‌و‌نیروی‌کار‌آنشبکه‌کسب‌و‌کارهای‌خا

 مناسب‌برای‌بهبود‌وضعیت‌موجود‌شود.
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آگاهی‌زنان‌روستایی‌برای‌حفاظت‌از‌منابع‌آب‌بیشتر‌شده‌اسعت،‌همچنعین‌‌‌‌این‌ارزیابی،های‌‌براسای‌یافتههمچنین‌

های‌اقتصادی‌بیشتر‌شده‌است‌که‌این‌تغییر‌اگرچه‌بعه‌طعور‌دقیعق‌‌‌‌‌اعتماد‌به‌نفس‌زنان‌روستایی‌برای‌ورود‌به‌فعالیت

‌توان‌اثرات‌بلندمدتی‌بر‌قشر‌زنان‌روستایی‌بگذرد.‌‌گیری‌نیست،‌اما‌می‌قابل‌اندازه

 رو برای بهبود عملکرد طرح پیشهای  فرصت

های‌کمعی‌و‌کیفعی‌بعه‌شعناخت‌ابععاد‌مختلعف‌طعرح‌الگوسعازی‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌در‌این‌ارزیابی‌تلاش‌شد‌با‌استفاده‌از‌تلفیق‌روش

مشارکت‌جوامع‌محلی‌در‌احیای‌دریاچه‌ارومیه‌از‌طریق‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌پرداخته‌شعد.‌بعرای‌هعر‌کعدام‌از‌‌‌‌‌

ها‌و‌درونداد،‌فرآیندها،‌بروندادها‌و‌پیامعدها‌معورد‌مطالععه‌قعرار‌گرفعت.‌همچنعین‌‌‌‌‌‌‌‌های‌مروبط‌به‌طرح،‌زمینه‌فعالیت

هعای‌‌‌پیامدهای‌حاصل‌از‌این‌تغییر‌نیز‌مورد‌مطالعه‌قرار‌گرفعت.‌در‌نهایعت‌مخاطبعان‌ایعن‌ارزیعابی‌بعا‌مطالععه‌بخعش‌‌‌‌‌‌‌‌

نعوع‌پیشعنهاد‌ارائعه‌شعده‌‌‌‌‌‌جا‌سعه‌‌های‌خود‌را‌برای‌توسعه‌و‌ارتقاء‌طرح‌مطرح‌کنند.‌در‌این‌تواند‌ایده‌مختلف‌آن‌می

‌است‌که‌به‌عنوان‌فرصتی‌برای‌آزمون‌و‌بررسی‌است.‌

 تلفیق‌صندو ‌خررد‌و‌معیشت‌سازگار‌

 استفاده‌از‌PTDبرای‌حل‌مشکلات‌فعالیت‌استقرار‌کشاورزی‌پایدار‌‌

 استمرار‌بیشتر‌پروژه‌

 گر برای بهبود عملکرد طرح راهکارهای تصحیح

 تاکید‌بر‌حضور‌محقق‌و‌کارشنای‌متخص(ص‌در‌توسعه‌مشارکتی‌فناوری‌PTD)‌

 تعیین‌اعتبارات‌برای‌اعطای‌وام‌و‌تسهیلات‌به‌کشاورزان 

 ای‌)بیش‌از‌سه‌سال(‌برای‌کشاورزان‌پذیرنده‌تکین ‌در‌نظر‌داشتن‌ی ‌ساختار‌مشاوره‌
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 انتخاب‌روستا‌برای‌فعالیت‌متناسب‌به‌مزیت‌نسبی‌روستا‌

 مشارکتی‌فناوری‌)بیش‌از‌سه‌سال(‌بلندمدت‌در‌نظر‌گرفتن‌روستاهای‌مربوه‌به‌توسعه‌

 پذیری‌تکنی ‌در‌شرایط‌واقعی‌تمرکز‌بر‌عمل 

  حمایت‌آموزشی‌و‌فنی‌از‌کشاورز‌پس‌از‌پذیرش‌تکنی 

 زیست‌در‌جهت‌تسهیل‌فرآیند‌ایجاد‌‌های‌مرتبط‌و‌ذینفع‌با‌سازمان‌حفاظت‌محیط‌عقد‌تفاهمنامه‌بین‌دستگاه

 ها‌و‌حمایت‌از‌صندو 

 ها‌در‌قالب‌شعرکت‌یعا‌‌‌‌ها‌و‌عدم‌لزوم‌ثبت‌صندو ‌ها‌خررد‌توسط‌نهادها‌و‌بان ‌صندو به‌رسمیت‌شناختن‌

 تعاونی

 ها‌در‌قالب‌صندو ‌)نه‌تعاونی‌یا‌غیره(‌ایجاد‌ساز‌وکار‌مناسب‌برای‌ثبت‌گروه 

 ها‌توصیه‌شود.‌ارزیابی‌سازگاری‌مالی‌و‌فنی‌فناوری‌با‌کشاورزانی‌که‌قرار‌است‌آن‌فناوری‌به‌آن 

 هععای‌کارشناسععان‌را‌در‌سععال‌اول‌اسععتقرار‌‌هععا‌و‌توصععیه‌مععالی‌از‌کشععاورزانی‌کععه‌تکنیعع ‌در‌نظععر‌حمایععت

‌شوند.‌پذیرند‌و‌دچار‌کاهش‌درآمد‌می‌های‌دیگر‌می‌کشاورزی‌پایدار‌و‌یا‌هرکدام‌از‌فعالیت

 سازی در طرح راهکارهای ظرفیت

 آموزش‌مدوام‌برای‌کارشناسان‌موضوعی‌

 آموزش‌کشاورزان‌در‌زمینه‌بازاریابی‌

 ها‌جهت‌اعتمادسازی‌برای‌کشاورزان‌ل‌به‌وعدهعم 

  های‌آموزشی‌ها‌و‌روش‌سهیم‌کردن‌تجارب‌دو‌استان‌در‌تکنی‌

 تهیه‌ادوادت‌کشاورزی‌برای‌تسطی ‌لیزری‌مزارع‌‌
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 سرمایه‌گذاری‌برای‌بهبود‌ارتباه‌کشاورزان‌با‌نهادهای‌دولتی 

 فراد‌از‌یکدیگر‌جدا‌هستند.یکپارچه‌سازی‌اراضی‌در‌مواردی‌که‌قطعات‌زمین‌زیاد‌است‌و‌این‌ا 

 

 رو برای تحول در طرح های پیش فرصت

 گری‌برای‌تنظیم‌بازار‌در‌بخعش‌‌‌رای‌زنی‌کنشگران‌ملی‌دفتر‌با‌کنشگران‌ملی‌)ذینفعان‌مرتبط(‌برای‌مطالبه

‌کشاورزی

 های‌کشاورزی‌برای‌اعطای‌قدرت‌سیاسی‌به‌کشاورزان‌توسعه‌اتحادیه 

 تمرکز‌بر‌نیروی‌کار‌زنان‌روستاییتوسعه‌صنابع‌تبدیلی‌در‌روستا‌با‌‌

 ارائه‌اطلاعات‌دقیق‌به‌کشاورز‌درباره‌پیامدهای‌تکنی ‌آموزش‌داده‌شده‌

 توسعه‌شبکه‌کسب‌و‌کار‌خانگی‌و‌ایجاد‌مشاغلی‌که‌در‌قالب‌کارکنان‌پراکنده‌در‌منطقه‌ی ‌محصول‌یعا‌‌

‌کنند.‌‌خدمات‌را‌تولید‌می

 لف‌طرح‌به‌ویژه‌توسعه‌مشارکتی‌فناوریهای‌مخت‌ثبت‌سیستم‌پشتیبان‌تصمیم‌برای‌فعالیت‌

 لازم برای تغییرات بنیادی در طرح اقدام یک 

 تغییر‌اجتمعاعی‌یع ‌‌‌انتخاب‌پایلوت‌توسعه‌پایدار‌بلندمدت‌جهت‌الگوسازی‌بنیادی‌در‌تغییرات‌اجتماعی‌:

کشد.‌اما‌حضور‌بیش‌از‌سعه‌‌‌فرآیند‌طولانی‌است‌و‌بسته‌به‌فناوری‌نشر‌داده‌شده‌بیش‌از‌ی ‌دهه‌طول‌می

های‌طرح‌حاضر‌باشد.‌البته‌باید‌ذکر‌شعود‌کعه‌توسععه‌‌‌‌‌تواند‌مانع‌توسعه‌کمی‌فعالیت‌سال‌در‌ی ‌روستا‌می

نفر‌به‌عنوان‌گروه‌هدف‌و‌سط ‌‌11تا‌‌10اب‌شود.‌انتخ‌کمی‌سبب‌آغازگری‌تغییر‌در‌روستاهای‌هدف‌می
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هعای‌نعوین‌را‌بپعذیرد.‌همچنعین‌سعایر‌‌‌‌‌‌‌نفر‌تکنی ‌6یا‌‌5شود‌در‌هر‌روستا‌تقریباً‌‌اثربخشی‌متوسط‌باعث‌می

تواند‌تغییراتی‌را‌در‌سطوح‌دیگر‌ایجاد‌کند.‌از‌‌‌ها‌مانند‌معیشت‌سازگار‌و‌صندو ‌خررد‌در‌روستا‌می‌فعالیت

گعردد‌در‌کنعار‌‌‌‌روستاها‌جهت‌آغازگری‌تغییر‌اجتماعی‌لازم‌اسعت،‌پیشعنهاد‌معی‌‌‌جایی‌که‌توسعه‌کمی‌‌آن

ساز‌که‌ارائه‌شعد،‌یع ‌روسعتا‌از‌آذربایجعان‌غربعی‌و‌یع ‌‌‌‌‌‌‌‌گر‌و‌ظرفیت‌رویه‌موجود‌و‌اصلاحات‌تصحی 

روستا‌از‌آذربایجان‌شرقی‌)و‌یا‌حداقل‌ی ‌روستا‌از‌هر‌دو‌استان(‌انتخاب‌گردد‌و‌به‌عنوان‌به‌ی ‌پایلوت‌

هعا‌و‌تغییعرات‌‌‌‌سعازی‌فعالیعت‌‌‌ساله‌برای‌پیعاده‌‌20ریزی‌مشارکتی‌بلندمدت‌‌مدت‌نگاه‌شود‌و‌ی ‌برنامهبلند

های‌پیوسته‌اجرا‌و‌مستندسازی‌شوند‌تا‌ی ‌پایلوت‌اساسعی‌در‌راسعتای‌توسععه‌پایعدار‌‌‌‌‌‌تدوین‌شود.‌فعالیت

 گذاری‌و‌سیاست‌کنشگران‌ایجاد‌گردد‌ایجاد‌شود‌و‌الگو‌مناسبی‌برای‌سرمایه

 


