
ت
خ
رو

اف
بر

ن 
جا

ر 
نو

ز 
  
دل

غ 
را

چ

شیخ محمود شبستری: شاعر
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از اوقات خود را صرف % 10اگر 

برنامه ریزی کنید، کارایی اش ده

برابر می شود؛ بنابراین در زمان 
.صرفه جویی نموده اید% 90خود 

م طرز تفکر بلند مدت باعث بهبود تصمی
.گیری های کوتاه مدت می شود
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تدوین طرح كسب و کار مناطق حفاظت شده تالابي

“  برگه امتیازدهی پایداری فرآیند مالی”و “ امور مالی ”

برگرفته از دوره آموزشی بین المللی

مهدی صفری اسکویی: ترجمه و تدوین
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بخش اول ارایه

“امور مالی ” 
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http://capps.wsu.edu/SustainableFinance/

https://www.conservationgateway.org
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گام هاي كلیدي براي برنامه ریزي مالي

مناطق حفاظت شده

شناسایي اهداف طرح ها و پروژه ها براي مدیریت مناطق حفاظت ✓

شده 

برآورد مالي براي رسیدن به اهداف مورد نظر✓

تعریف معیارهاي كلیدي براي شرایط بحراني و مطلوب✓

بمحاسبه منابع مورد نیاز براي هر یك از شرایط بحراني و مطلو✓

مشخص كردن اختلاف بین منابع موجود و منابع مورد نیاز✓

ن شدهتعیین شاخص جهت سنجیدن پیشرفت برمبناي اهداف تعیی✓
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فرآیند حسابداري فعالیت محور

استراتژیكعالياهدافباشدنآشناوشناسایيازپس•

ما،(كلیديمعیارهايواهدافشامل)شده،حفاظتمناطق

رهبهوساختارسازيبرايماليملزوماتبررسيآمادهباید

باماليمنابعكمبودارزیابيوشدهحفاظتمناطقبرداري

.بشویم“محورفعالیتحسابداريفرآیند”ازاستفاده

A ctivity

B ased

C ost
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:  گام اول فرایند

الیت تفكیك و طبقه بندي فع

ها 
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این.استاجرایی/ايبرنامههایحوزهازمتشکل

وساختاريهايفعالیتبنديطبقهشاملهابرنامه

.باشدميشدهحفاظتمناطقبرداريبهره

حوزه 

های 

عملیاتی

كه،باشدمیبرداریبهرهاقداماتنوعازموارداین

.تاسفعالیتهراساسبرتفكیكومدیریتنیازمند

حوزه 

های

برنامه 

/  اي

اجرایی/ های برنامه ایحوزهاجرایی یاتیعملهایحوزه

مدیریت منابع

فرهنگي

مدیریت آتش سوزي 

در زمین های بکر

/  زونبندي و تعیین حریم

مرز

احیا زیستگاهها و 

مدیریت حیات وحش

تحقیقات و پایش 

علمي

گشت زني و 

اجراییامور
حفاظت منابعمدیریت و

ظرفیت سازي جوامع 

محلي
معیشت هاي جایگزین آگاه سازي عمومي

آموزش رسمي 

محیط زیستي
جوامعگسترشتوسعه و 

ارایه توضیحاتآموزش و 

بازدیدكنندگانبه 

ایمنیحفاظت و 

بازدیدكنندگان

امتیازات و استفاده 

تفرجیهاي ویژه 

برایورودیهاخذ 

تفرج
گردشگری و تفرج

پذیرناتجدید منابع 
منابع )ماهیگیري

(دریایی

تجارياستفاده های 

ویژه

محصولات چوبي

و جنگلي
ییكالاتجاري و استفاده های

بازاریابی فناوري اطلاعات ارتباطات با شرکا مدیریت مالي
مدیریت عمومي و 

اداري
برنامه ریزي  اداريامورومدیریتي

جاده ها
و راه اندازی مدیریت 

نقلیهوسایل 

كمپینگ و تسهیلات

پیکنیک
مسیرهاي پیاده روي

و ساختمان ها

محوطه ها و خدمات 

رفاهی

تسهیلات اسكله

(دریایی)اي
تسهیلاتو  نگهداری اداره

1گام 
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:گام دوم فرایند

فرد مسئول براي هر فعالیت/تعیین نهاد 
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:اجزاي هر برگه❖

توضیحات برنامه•

اهداف برنامه•

معیارهاي كلیدي•

بهره برداري از معیارها•

نیازسنجي منابع•

سرمایه گذاري•

توجیهات و دفاعیات براي •
نواقص/نیازها

مدیریت منابع طبیعي: برگه طرح كسب و كار

:تاریخ شروع

:تاریخ اتمام

:نهاد  مسئول/فرد

:توضیحات برنامه

:اهداف برنامه

1

2

3

وضع موجودشرایط بهینهشرایط بحراني:معیارهاي برنامه

1

2

3

4

اطلاعاتازمتشكلبرگههر

هایحوزههايدستهازیكي

ايبرنامه

وضعاطلاعاتكه.باشدمي

موردبودجهواعتباراتموجود

.استدارارازیرواحدآننیاز

برگههر

ازیكهربرايبایستمي

لتكمیوتهیهبرنامهزیرواحدهاي
.گردد

2گام
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:  گام سوم فرآيند

توضيحات برنامه 
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:برنامهتوضیح مثال 

برنامه مدیریت منابع طبیعي•

واهانگیازحفاظت،(زیستگاهوجمعیت)ماهیهاووحشحیاتمدیریتبهمربوطهافعالیت

رنامهباین.آبزيوخشكيهايگونهبرايزیستگاهايوغیرسازهايسازهبهبودحیوانات،

شاملامهبرناینهمچنین.باشدميانطباقواحیاتحقیق،پایش،مدیریت،هايفعالیتشامل

آوريجمعوغیرقانونيشكارازمراقبتمنابع،ازحفاظتوزنيگشتهايفعالیت

شاملنیزارمدیریتيهايپیشبینيوتفسیربرايمیدانيهايبررسيتكمیلجهتاطلاعات
.گرددمي

عالیتفتماميازنمایيبرنامه،توضیحبخشدر

راشدهتعییناهدافكهكندميارایهراها

دویایكشاملبخشاین.دهدميپوشش

هايفعالیتعملكردكهاستپاراگراف
.دهدمينشانراضروري

3گام
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:گام چهارم فرآيند

تعيين اهداف برنامه
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:مثال اهداف طرح

طبیعيمدیریت منابع برنامه 

برقراري سلامت، تنوع و پویایي ”
“ .اكوسیستم

:اهداف برنامه

پس از نوشتن خوب توضیحات برنامه در جاي
.  خود، حال نوبت نگارش اهداف طرح مي باشد

زمانیكه در حال نگارش این اهداف هستید، در 

گوشه ذهن خود به یاد داشته باشید كه در حالت

تئوري اگر اهداف نوشته شده به ثمر برسند،

بنابراین مهم است كه . اهداف امروز خواهند بود

اهداف در راستاي چشم انداز و چارچوب منطقه 

ر حفاظت شده باشند و اهداف عالي استراتژیك د
.فرایند لحاظ گردند

اهداف 

استراتژیك

چشم انداز

اهداف

منطقه حفاظت 
شده

4گام
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:گام پنجم فرآیند

اي      تعیین معیارها یا شاخص هاي كلیدي  بر

شرایط بحراني و مطلوب
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S pecific
خاص

M easurable
قابل اندازه 

گیری

A chievable
دست یافتنی

R ealistic
انهواقع بین

T ime Framed
زمانمند

توضیحات /شرایط

سطوح

حداقلكهاستشرایطي

اقدامجهتنیازموردسطح

فراهمبرنامهاساسبر

آنكناردراماباشد،

هبرنامبرايمعمولجلسات

.استنیازموردریزي

سطح 
بحراني

همهكهاستشرایطي

بودجه،نظیرامكانات

دمورمنابعسایروپرسنل

طشرایبهرسیدنجهتنیاز

.باشدموجودبهینه

سطح 
مطلوب

كلیديمعیارهاي:5گام

قوي،اهدافتعیینبا

ميهمخوبيمعیارهاي

تاشودتعریفبایست

شدهحفاظتمناطقمدیران

راپیشرفتمیزانبتوانند

یایتموفقوبسنجندبخوبي

رااهدافموفقیتعدم

.دهندتشخیص

طرح مدیریت منابع طبیعي: اهداف طرح: مثال

%50( شرایط بحراني)

%80(    شرایط مطلوب)

: حذف گونه هاي مهاجم در/كاهش

%50( شرایط بحراني)

%80(    شرایط مطلوب)

:سلامت و تقویت جمعیت گونه هاي شاخص در

فقره در سال20( شرایط بحراني)

فقره در سال5(    شرایط مطلوب)

:تعداد حوادث شكار غیرقانوني كمتر از

سالهكتار در 10( شرایط بحراني)

هكتار در سال5(    شرایط مطلوب)

:كاهش جنگل زدایي یا تخریب جنگل در واحد هكتار كمتر از

ppmامپيپي400(بحرانيشرایط)

ppmپي پي ام 200(  شرایط مطلوب)

:  ردر جریانات اصلي د( سطوح آلودگي/ ذرات معلق)كیفیت آب 

!روي هر هدف كلیك كنید تا شاخص آن نمایان شود

5گام
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:گام ششم فرآیند

معیارهاي عملیاتي
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عملیاتيمعیارهاي:ششمگام

شرایطبرايمعیارهاتعریفباخوب

آناستلازمحالامطلوب،وبحراني

واقعيشرایطیاحالشرایطبامعیارها
.گردندمقایسه

رااخیرسالهايماليشرایطمقایسهاین

سطوح/شرایطاینبه.کندمیارزیابي

"عملیاتيهايشاخصیامعیارها"واقعي،

اطلاق

.شودمی

نتیجهیا/آمدهدستبهسطح 2005ماليسالبرايعملیاتيمعیارهاي

10% 2005سالدرمهاجمهايگونهحذفیاكاهش

55%
سالدرشاخصهايگونهجمعیتتقویتوسلامتوضعیت

2005

25 2005تعداد حوادث شكار غیرقانوني در سال 

15 2005مقدار هكتار جنگل زدایي یا تخریب جنگل در سال 

550ppm
در جریانات اصلي در سال( آلودگي ها/ رسوبات)كیفیت آب 

مثال

6گام
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منابعتخصیصجدول

انساني،نیرويهايهزینهدارندهبردرمنابعتخصیص

هايگذاريسرمایهوانساني،نیرويازغیرهايهزینه

ميشاملراايبرنامههایحوزهازیكهرحیطهدرممكن

.گردد

براساسماليهايهزینهتماميتخصیصشاملجدولاین

درنیازموردمنابعهمچنینوماليسالاطلاعاتآخرین
.گیردميبردرنیزرامطلوبوبحرانيسطوح

:نكته مهم در خصوص تخصیص منابع

هزینه هاي :  "این مهم است كه به تفاوت بین دو مفهوم حسابداري
.توجه نمود"دارایی ها/سرمایه گذاري ها" و" عملیاتي

شامل تمامي هزینه هاي مربوط به حقوق و مزایاي نیروي انساني، وسایل و تجهیزات، 

.سوخت وسایل نقلیه و هزینه هایي از این دست در یك دوره زماني مشخص
هزینه هاي 

عملیاتي

است سرمایه گذاري معمولا یك فرایند یكباره جهت خرید یا بازسازي دارایي هاي فیزیكي

د خدماتي ، همچنین خری(مانند ساختن یك ساختمان جدید یا نوسازي و بسط یك ساختمان قدیمي)

...(انجام مطالعات، جمع آوري اطلاعات، پایش دوره اي و: به عنوان مثال)غیر از ساختمان 

/  گذاريسرمایه 

دارایی
20



:اجزاي جدول تخصیص بودجه
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:اجزاي جدول تخصیص بودجه
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:اجزاي جدول تخصیص بودجه
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:اجزاي جدول تخصیص بودجه
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:اجزاي جدول تخصیص بودجه
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:اجزاي جدول تخصیص بودجه
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اطلاعات هزینه کرد؛:   گام هفتم فرآیند

جمع آوري اطلاعات هزینه كرد از آخرین سال مالي
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:اطلاعات هزینه كرد

.باشدمي"موجودمنابع"جدولبهمربوطشودكاملبایدكهجایياولین

السهايسرمایهوكردهزینهبهمربوطاطلاعاتبایستميبخشاینتكمیلبراي

اريهمكبابایدكهاستزحمتپرومهمكارياقدام،این.باشیدداشتهراقبليمالي

این.ددگرتكمیلبرنامهقسمتهربهمربوطتخصیصوپذیردصورتماليپرسنل

راهادارایي/هاسرمایهوكردهاهزینهمقداروبودجهمحلبایدهمچنیناطلاعات
.شودشاملنیز

ويعملیاتاعتباراتبهمربوطبودجهتوانیمميماموجود،وضعیتداشتنباحال

شكلنبدیو.نماییمتوزیعوپیشبینيايبرنامهمواردازیکهرمیانراايسرمایه
.گیردميشكلاعتباراتبرنامه

7گام
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:گام هشتم فرآیند

تخصیص اعتبارات-سرمایه ها/ هزینه ها و دارایي ها/مخارج
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سرمایه ها/ هزینه ها و دارایي ها : گام هشت

هزینهبرنامه،اجزايازیكهررويبركارحیندر

هايهزینهاز(مزایاوحقوق)پرسنليهاي

آنربمضاف.شودتفكیكهادارایيیاغیرپرسنلي

-پرسنلي)ايهزینههايردیفازیكهربودجهمحل

ربطوبایدنیز(هاسرمایه/هادارایي-غیرپرسنلي
.شوداعلاموتفكیكجداگانهومستقل

8گام
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: مثال براي گام هشتم
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: مثال براي گام هشتم
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:گام نهم فرآیند
منابع مورد نیاز
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ازنیموردبودجهبهمربوطاعتبارات،جدولدومبخش

تيعملیاجهتنیازمورداعتباراتبخشاین.باشدمي

رامطلوبوبحرانيسطحدوهردراقداماتشدن

ليپرسنهايهزینهبرايلازماعتبارات.شودميشامل

میبخشایندرشدنعملیاتيجهتدیگرماليمنابعو

هزینهاثیرتتحتنبایدوگردندپیشبینيدقیقبایست

کرد
.گیردقرارقبليهايسال

هتجنیازموردمنابعاستلازمباشید،داشتهیادبهتانذهنگوشهدر

:كنیدتكمیلزیرسوالاتبهگویيپاسخبارااقداماتشدنمحقق

ازنیمورداهداف،بهرسیدنجهت(كاريساعات/پست/تعداد)انسانينیرويمقدارچه•
است؟

دارید؟لازم(پرسنليهايهزینهازغیر)دیگرماليمنابعمیزانچه•

برود؟شپیشدهتعییناهدافطبقاقداماتتااستنیازیكبارهگذاريسرمایهچقدربه•

9گام
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مثال برای جدول اعتبارات مورد نیاز
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:گام دهم فرآیند
“ازمورد نی”و “ موجود”تعیین اختلاف بین اعتبارات 
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مالیمنابعاختلاف:دهمگام

د،شوتکمیلبایستمیکهاعتباراتجدولبخشآخرین

.باشدمیاعتباراتیامالیمنابعاختلافعنوانتحت

نمودنعملیاتیجهتموجودمنابعبیناختلافادامهدر

رامطلوبشرایطوبحرانیشرایطبودجهواقدامات

بررسی
.کنیممی

هبودجوموجودبودجهبیناختلاف❖

موردبودجهمقدار،بحرانیشرایط

عملیاتیجهتراضرورینیاز

استانداردحداقلدراقداماتنمودن

ارایهراقبولقابل

.دهدمی

هبودجوموجودبودجهبیناختلاف❖

اضافیبودجهمقدار،مطلوبشرایط

مطلوبشرایطبهاقداماتسیرجهت

نشانرا
.دهدمی

کنونی بحرانی مطلوب

نمودار بودجه

10گام
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بخش اختلاف اعتبارات در جدول
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:اعتباراتجدولمسائل

-موجودبودجه)اعتباراتجدولبخشسههركهحال

اختلاف-(مطلوبسطح-بحرانيسطح)نیازموردبودجه

ردمختصريتوضیحاستلازمگردید،تكمیل(هابودجه

.گرددارایهبرنامهبخشهرنیازموردمنابعخصوص

ومحاسباتدرشایدرسدمينظربهبحث،ادامهازقبل

رخوردبمشكلاتيبهايبرنامهمواردازیكهرمنابعتعیین

بنديتهدسدرپرسنليمنابعتوزیعمسئلهآنها،ازیكي.كنیم

نمودنعملیاتيدرفردیكیعني.باشدميمربوطههاي

نایبرايدارد،فعالیتبرنامهمختلفهايبخشاقدامات
:فرماییدتوجهزیرجدولبهمنظور

39



پرسنل بنام پرسنل

محیط بانپست

ريال200,000,000(سالیک)حقوق و مزایا 

زمان% برنامه ايحوزه های عملیاتيحوزه های 
مبلغ از حقوق درصد 

كل

مدیریت و حفاظت منابع

20,000,000%10زني و بازدیدهاگشت 

حیاتزیستگاهها و مدیریت احیا 

وحش
20%40,000,000

ه توسعه  جوامع و دسترسی آنها ب

20,000,000%10سازي عموميآگاه خدمات 

100,000,000%50عمومي و اداريمدیریت اداريمدیریتي و امور 

تسهیلات و اداره و نگهداري

امکانات

زیر -هاو ساختمان اقامتگاه 

ساخت ها
10%20,000,000

جدول توزیع زمان و هزینه پرسنلی بر اساس حوزه های :مثال
عملیاتی و حوزه های برنامه ای
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توجیهات و دلایل : گام یازدهم فرآیند
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:توجیهات

شبخاین.باشدميتوجیهاتبخشجداولتكمیلپایاني،گام
:شامل

صورتدر)بودجهكسري/كمبودهاازمختصريتوضیح✓

ارایهگذارد،ميتاثیربرنامهاعتباراتومنابعدركه(وجود

اسلایدهاي)بودجهاختلافجدولدركهموارديهمانندگردد؛
.استآمده(قبلي

هايدرخواستونیازموردمنابعخصوصدرتوجیهات✓
.شودذكرنیزايسرمایهمواردهمچنینجدید،

موجود بحرانی مطلوب

اختلاف
قطریازنیازمورداعتباراتتوجیهاتوقتی➢

مطلوبعملکردوکنونیعملکردبیناختلاف

برنامهعملکردمطلوبسطحدر.گردیدارایه

بدیهیونمودخواهدمحققراشدهتعییناهداف

دجهبوتخصیصعدمیاواینصورتغیردراست

.شدنخواهدمطلوبدیگرعملکرددرخواستی،

ینتامصورتدرکهدهیدشرحوکنیدمتقاعد➢

رایطشوکارنتایجنیاز،موردبودجهتخصیصو

شرایطراستایدرمحیطیاجتماعی،مالی،

خواهدمطلوب

.باشدمیمنطقهبرایخوباتفاقیکوگردید

11گام
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:گام دوازدهم

جدول خلاصه وضعیت اعتبارات و برنامه 
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براساسهزینهحسابداريفرآیندگامآخرین

مي"اعتباراتوضعیتخلاصه"جدولفعالیت،

.باشد

زابودجهكلیاتشاملاعتباراتوضعیتخلاصه

ودادهنشانرابرنامهمختلفهايبخشجداول

منطقهبرايرانیازمورداعتباراتنتیجهدر

مينمایاننگاهیكدررانظرموردشدهحفاطت

.سازد

بیهشساختارينیزاعتباراتوضعیتخلاصهاین

بهنكتهاینودارد،برنامهدیگرجداولهمانبه

مواردجداولازیكهركلجمعتاكندميكمكما

جدولدرموجودمربوطهقسمتدرراايبرنامه
.كردجایگزیناعتباراتوضعیتخلاصه

12گام
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جدول خلاصه اعتبارات و برنامه ها
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بخش دوم ارایه

“برگه امتیازدهی پایداری فرآیند مالی”
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برگه امتیازدهی پایداری فرآیند مالی
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برگه امتیازدهی پایداری فرآیند مالیساختار کلی 

:برگه امتیازدهی شامل سه بخش می باشد

وضعیت عمومی مالی مناطق حفاظت شده: بخش اول

مالیابزارهای ارزیابی سیستم -برگه امتیازدهی مالی : بخش دوم

چارچوب های قانونی، نظارتی و نهادی: جزء اول

برنامه ریزی کسب و کار و ابزارهای مدیریت هزینه مؤثر: جزء دوم

ابزارهای تولید و انتقال درآمد: جزء سوم

امتیازدهی و اندازه گیری پیشرفت-برگه امتیازدهی مالی -بخش سوم 
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دوم ابزاردستورالعمل تکمیل بخش 

ابزارهای ارزیابی سیستم مالی-برگه امتیازدهی مالی : بخش دوم

چارچوب های قانونی، نظارتی و نهادی: جزء اول

حمایت قانونی، سیاستی و نظارتی برای تولید درآمد از طریق مناطق حفاظت شده-اصل اول 

ی وجود قوانین یا سیاست هایی که به تسهیل مکانیزم ها( 1)

درآمدی منطقه حفاظت شده کمک می کنند

اصلا وجود ندارد.: 

به مقدار کم :  1

وجود دارد

در اکثر موارد : 2

وجود دارند

به طور کامل :  3

وجود دارند

مکانیزم های تولید درآمد که در 

چارچوب قانونی فعلی قابل اجرا

.نیستند را مشخص کنید

(منطقه مورد نظر)تحلیل مالی منطقه حفاظت شده . 1.2بخش 

نام)تحلیل مالی منطقه حفاظت شده 

(  منطقه حفاظتی را بنویسید

سال پایه 

( ریال)

سال مورد 

(ریال)نظر 

ملاحظات

کم، متوسط و)منبع داده و اعتماد پذیری داده 

.را وارد کنید( زیاد

. دبه نکته های تکمیلی ستون زیر پاسخ دهی
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هر جا که هستید،

با هر امکاناتی که دارید،

کاری را که از دست تان برمی آید،

.انجام دهید

پیروز و سلامت باشید
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