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 مدیریتیخلاصه 

ای و یزا   تواننزد در ابعزاد منط زه    ها منابع ارزشمندی از نظر اکولو یكی و اقتصادی هستند که می ها و دریاچه تالاب

هزای   هزای گونزاگون ماننزد تز مین آب، ت آیزه آب      و به جهزت کزاربری   (2112ی مطرح گردند )بهروزی راد، الملل بین

ون ل آبی، گردشگری و توریسم بزرای   مواد م آی، تولید انر ی، حملداری  گیری، نگه ها، رسوب زیرزمینی، مهار سیلاب

های کره زمین بزه شزمار    بوم ترین زیست ها بخشی از مهم (. تالاب0332باشند )ولائی و همكاران،  انسان بسیار مؤثر می

برابزر   01( و از نظر زیسزتی حزدود   0333شوند )میتس و گوسلیک،  وحش محسوب می رفته و نواحی امن برای حیات

(. بزا ایزن وجزود ایزن     2112هزای زراعزی ارزخ اقتصزادی دارنزد )کنوانسزیون رامسزر،        برابزر زمزین   211هزا و   جنگل

های اخیر به دلیل گسترخ مخاطرات متعدد  های غنی در معرض تهدیدهای متعددی قرار دارند و طی سال اکوسیستم

ها بزه دلیزل عوامزل مختلزی طبیعزی و       ی بسیاری از آن(. از دیگر سو2100اند )کاوالو،  با مشكلات زیادی مواجه شده

ای با کاهش سطح رو به رو بوده و این فرایند همچنان نیر ادامه دارد، بزه نحزوی کزه در     ملاحظه انسانی با سرعت قابل

 هزا،  المللزی تزالاب   انزد )سزازمان بزین    ها از بین رفتزه و نابودشزده   ها و تالاب درصد دریاچه 21یک قرن اخیر در حدود 

های داخلی تهدید اساسی برای مناطق روسزتایی و بخزش    خصوص دریاچه ها به ها و تالاب (. از بین رفتن دریاچه2112

های کشاورزی مانند کنترل سیل، کنتزرل   ها ن شی اساسی در تثبیت فعالیت روند. برای اینكه آن کشاورزی به شمار می

منزابع آب زیرزمینزی و غیزره دارنزد )والتزرز و همكزاران،       وحش، بهبود کیفیت آب و  فرسایش، زیستگاهی برای حیات

2113.) 

های اخیر در ایران در حال رخ دادن است، کزاهش آب دریاچزه    ترین مخاطره طبیعی که در سال در این میان، مهم

های اخیر در معرض خشكی قرار گرفته و شزهرها و روسزتاهای    باشد. به دلایل متعددی آب دریاچه در سال ارومیه می

ترین آبگیر دائمزی   دریاچه ارومیه بررگ(. 0331پیرامون خود را به شدت تحت ت ثیر قرار داده است )سلیمی ترکمانی، 

را در بزر  مساحت کزل کشزور    درصد 3حوضه آبریر از این ن قرارگرفته است. در آسیای غربی در شمال غرب فلات ایرا

 33رودخانه دائمزی یزا فصزلی هسزتند و      20شود که  رودخانه سیراب می 21. این حوضچه توسط مجموع گرفته است

های اصزلی بزه دریاچزه     رود( ورودی رود و آجی چای )تلخه رود، سیمینه باشند. از این میان زرینه ای می ها دوره تای آن

 باشزد  شرقی و کردسزتان مزی   غربی، آذربایجان حوضه آبریر دریاچه ارومیه شامل سه استان آذربایجان باشند. ارومیه می

 درصد بیشرین سطح از این حوضه را به خود اختصاص داده است.  0۴غربی با درصد مساحت نردیک  که، آذربایجان

حفاظت از دریاچه ارومیه بدون مدیریت منابع و مصارف آبی امكان پآیر نخواهزد بزود. از طرفزی بزدون توجزه بزه       

حفاظت از این دریاچزه تح زق یابزد. تجربزه      منافع جوامع محلی، نمی توان انتظار داشت در بلندمدت مشارکت جهت

هزای  دهد که توسعه کشت محصولات سازگار با دریاچزه ارومیزه بزا سیاسزت    های گآشته در این منط ه نشان میسال

دستوری امكان پآیر نیست. این مطالعه برای نخستین بار به توسعه بازار و برندسزازی محصزولات سزازگار بزا دریاچزه      

چنانچه بازار محصولات سازگار با دریاچزه بهبزود یابزد، انگیزره توسزعه کشزت ایزن محصزولات در         پردازد. در واقع می

توان در نهایت امیزدوار بزود کزه اهزداف اقتصزادی و      بلندمدت در بین جوامع محلی افرایش خواهد یافت. بطوریكه می
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ی سزامانه بزازار محصزولات    محیط زیستی برخلاف گآشته، در کنار هم تح ق یابند. هدف نهایی این پزووهش، طراحز  

سازگار با دریاچه ارومیه خواهد بود. طراحی و معرفی این سامانه علاوه بر ت مین منافع کسز  و کارهزای سزازگار، بزه     

حفظ دریاچه نیر منجر خواهد شد و همچنین به عنوان هدفی مهم، معرفی ایزن سزامانه، بزه توسزعه عملزی فرهنزگ       

ای خواهد بود که با بهبزود بزازار کسز  و    . در واقع این سامانه اولین سامانهزیست محیطی در جامعه منجر خواهد شد

 کارهای سازگار به دنبال مشارکت اجتماعی و حفظ دریاچه ارومیه است. 

باشزند کزه بزا دریاچزه ارومیزه مزرز        هزایی مزی   جوار دریاچه ارومیه، شهرستان در این پووهش منظور از مناطق هم

هزای   یل بیشترین ت ثیر را بر این دریاچه خواهند داشزت. ایزن منزاطق شزامل شهرسزتان     مشترک دارند و به همین دل

هزای آذرشزهر، اسزكو، بنزاب، شبسزتر و عجبشزیر از        ارومیه، سلماس، میاندوآب و ن ده از آذربایجان غربی و شهرستان

ثیر را بزر ایزن دریاچزه    به منظور شناخت دقیق و کامل از مناطق همجوار که بیشزترین تز   . باشند آذربایجان شرقی می

دارند، میران و سهم تولید، سطح زیر کشت و سهم محصولات کشت شده، سهم محصولات از تولیزدات آبزی و سزطوح    

ها و مناطق همجوار به صورت تفصیلی مورد بررسی قرار  زیرکشت آبی و عملكرد محصولات در م ایسه با کشور، استان

ریاچه ارومیه در گآشته کد بندی و بررسی شد و کس  و کارهای متعزدد  وضه ده در حتمام مطالعات انجام شدگرفت. 

وری فیریكی و اقتصادی آب در میران نیاز خالص و ناخالص آبیاری، بهرهدر حوضه شناسایی گردید. همچنین در ادامه 

)مریزت   هزای تولیزدی   اقتصادی، انواع مریت سپس در بخشتمام این مناطق و در محصولات مختلی آن برآورد شد و 

از  (( بزرای تمزام محصزولات ایزن منزاطق بزرآورد گردیزد.       AAI( و مریت جمعی )EAI(، مریت کارایی )SAIم یاس )

کس  و کارهای نمونه به عنوان کس  و کارهای سازگار با دریاچه شناسایی شد. اما بزدون نظزر   مجموع این محاسبات 

  و کارها در منط ه امیزدوار بزود. بزه همزین دلیزل در      جوامع محلی و کارشناسان مناطق نمی توان به اقبال این کس

منط زه و مشزكلات    کسز  و کارهزای  به منظور شناسایی لآا در ادامه ادامه کنش با جوامع محلی مد نظر قرار گرفت. 

هزای همجزوار بزا دریاچزه ارومیزه،       ها، با خبرگان و کارشناسان و کشزاورزان بزا تجربزه شهرسزتان     تولید و بازاریابی آن

لازم به ذکر است که در هزر   .ت تفصیلی انجام شدبه صور گانه های نه در همه شهرستان و تلفنی های حضوری بهمصاح

شهرستان با توجه به اهداف مطالعه مبنی بر شناسایی تمایل و رغبت کشاورزان نسبت به کشزت و تولیزد محصزولات    

ر کاملتر شزدن اطلاعزات و پوشزش تمزامی     همچنین به منظو کشاورزی مختلی، تعدادی پرسشنامه تكمیل گردید که

)موسوم بزه کرونزا(، پرسشزنامه الكترونیزک نیزر طراحزی و        03-مناطق مورد مطالعه و همچنین شیوع بیماری کووید

ها و سازمان نظام مهندسی و کشزاورزان   های کشاورزی، اعضای اتحادیه آدرس اینترنتی )لینک( آن برای اعضای تعاونی

ای از  که در ادامزه نمونزه   طلاعات دریافت شده از سازمان جهاد کشاورزی دو استان ارسال گردیدمنط ه با استفاده از ا

لازم به ذکر اسزت بزا توجزه بزه مشزكلاتی از قبیزل عزدم توانزایی کشزاورزان در اسزتفاده از           . شود پرسشنامه ارائه می

سوادی و کم سوادی(، با اطلاعات تمزاس  پرسشنامه الكترونیكی )به علت عدم آشنایی با پرسشنامه الكترونیک و یا بی 

)کرونزا(   03-دریافتی از سازمان جهاد کشاورزی با تعدادی از کشاورزان به صورت تلفنی )بعلت شیوع بیمزاری کوویزد  

 مصاحبه شد. 
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و بخزش   یاقتصزاد  مطالعزات اولیزه  آب،  مرور سوابق مطالعاتی گآشزته، مطالعزات   مطالعات بخش جینتا قیپس از تلف

 اچزه یرا در خود بزه همزراه دارد، محصزولات سزازگار بزا در      یداریکه ابعاد پا یاجتماع دگاهیو د یمع محلکنش با جوا

( و منزافع، نزرخ   NPVهای ارزخ حال خزالص ) شد و شاخصمحصولات پرداخته  نیا یانتخاب و طرح کس  و کار برا

( برای این کس  و کارهزا بزرآورد   ROI( و دوره بازگشت سرمایه )BC(، نسبت منفعت به هرینه )IRRبازدخی داخلی )

ن اط قوت،  تیشده و در نها لیمحصولات تحل نیت م رهیزنج وبازار  ،یمنافع و سودآور لیمنظور تحل نیا یبرا گردید.

 ییراهنمزا  ت،یکه در نها شدهارائه و تحلیل زنجیره ت مین  SWOTدر قال  الگوی و فرصت کس  و کار  دیضعی، تهد

 خواهد بود.  یامع محلجو گآاری‌هیسرما یبرا

مهمترین بخش این پووهش، سامانه بازار کس  و کارهای سازگار با دریاچه ارومیه طراحی و برنامه نویسی شزد  در 

های فراتری از خرید و فروخ آنلاین محصولات سازگار خواهد داشت. به دلیل اهمیت ایزن بخزش در ادامزه    که قابلیت

 در خصوص آن نكاتی ارائه خواهد شد. در بخش آخر خلاصه مدیریتی به تفصیل 

به بررسی اقتصادی رفتاری و تحلیل رفتار مصرف کننزده در اسزت بال از سزامانه و ت اضزای     تدوین سامانه، پس از 

( و Logitالگوهزای لوجیزت )   از . الگوی مورد استفاده در ایزن قسزمت،  شده استمحصولات سازگار با دریاچه پرداخته 

د. در این قسمت عوامل مؤثر بزر اسزت بال از سزامانه بزازار محصزولات سزازگار بزا        د شخواهه استفاد( Probitپروبیت )

، بزا در نظرگزرفتن مفزاهیم    0(GBمیران است بال از برند ج رافیایی )و  شدهدریاچه از دیدگاه مصرف کنندگان بررسی 

سلامت محصول و اثر آن بر اسزت بال از  ( و توجه به ابعاد مختلی کالاها از جمله کیفیت و 4P مبانیآمیخته بازاریابی )

دهنده است بال از برند ج رافیایی در خصوص نتایج در این بخش نشان. شدمحصولات سازگار با دریاچه ارومیه تحلیل 

کس  و کارهای سازگار دریاچه بوده و مصرف کنندگان در صزورت وجزود سزامانه بازاررسزانی محصزولات سزازگار بزا        

از حفاظزت از دریاچزه ارومیزه    محصولات را با قیمت و کیفیت مناسز  تز مین خواهنزد کزرد،      دریاچه علاوه بر اینكه

علاوه بزر تز مین   طراحی شده محصولات سازگار با دریاچه ی احساس رضایتمندی خواهند نمود. به این ترتی  سامانه

مؤثر تمایلات زیست محیطزی  های زنجیره، به ترویج منافع صاحبان کس  و کار سازگار، مصرف کنندگان و سایر حل ه

 با کمترین هرینه منجر خواهد شد. 

چه با درنظزر گزرفتن ابعزاد پایزداری     سازگار با دریا کس  و کارهایسرانجام پس از طی سلسله مراحل بیان شده، 

شامل تولید عسل، زعفران، گل محمدی و مشت ات آن، سنجد، عناب، پسته، انگور و کشزمش، تزوت درختزی و تزوت     

-اند که در سامانه بازار کس  و کارهای سازگار با دریاچزه مزی  بوده ، حبوبات، زردآلو، ارقام آلبالو و گیلاسخشک، سیر

اما لازم است توجه شود، این انتخاب به این معنی نیست که سایر کس  و کارهای سازگار با دریاچه . توانند وارد شوند

و برنامه نویسی شده و امكان ورود تمام کس  و کارهای سزازگار   را نمی توان در سامانه وارد کرد. بستر سامانه طراحی

 نویسی این سامانه بوده است. را در آینده خواهد داشت و مهم طراحی ایده و برنامه

محصولات  در زنجیره ت مین ها و تهدیدها ن اط قوت و ضعی، فرصت یبررسپس از تبیین کس  و کارهای سازگار، 

                                                      
1 . Geographic Brand 
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های متعددی در بازار این محصولات وجزود دارد کزه سزامانه    نشان داد که بویوه چالش یهدریاچۀ اروم سازگارمنتخ  

بزازار  بنابر نظر کارشناسزان و خبرگزان، مهمتزرین قزوت محصزول گزیلاس،       ها مؤثر باشد. تواند در رفع این چالشمی

نردیكی بزه  ین محصول، است. همچنین مهمترین فرصت ا مناس  محصول با توجه به شهرت برند منط ه و تنوع ارقام

فزراوان   یها وجود واسطهگیلاس است. این درحالی است که  مرز مشترک با کشورهای همسایه برای صادرات محصول

به ترتی  مهمتزرین ضزعی و تهدیزد بزازار ایزن       ها از تولیدکننده قیمت پایین خرید محصول توسط واسطهو  در بازار 

ورود ایزن  گیلاس منط زه،   توجه به برند ج رافیاییفیت بالای محصول و رسد با توجه به کی محصول است. به نظر می

گری افرایش خواهزد داد. همچنزین   محصول به سامانه محصولات سازگار، قیمت تولیدکننده را با حداقل سازی واسطه

بزرای  پزایین بزودن قیمزت ایزن محصزول       چزالش با توسعه صادرات و شناسایی و حضور مزداوم در بازارهزای هزدف،    

   .گرددتواند رفع ولیدکنندگان میت

است که با توجه بزه   آبی کم به بودن م اومو  خاک شرایط به م اومت کس  و کار تولید پسته،های  مهمترین قوت

شرایط موجود در منط ه و نیاز به کشت محصولات با نیاز آبی پزایین ظرفیزت مناسزبی را بزرای توسزعه کشزت ایزن        

هزای ایزن منزاطق، ن طزه قزوت       سوی دیگر با توجه به شور شدن بخشزی از خزاک   محصول به همراه خواهد داشت. از

 پسزته  صزادرات  و تولید ساب هفرصت این محصول نیر رسد. مهمترین  م اومت به شرایط خاک بسیار ارزنده به نظر می

المللزی   اردهای بیناست که با توجه به موارد ذکر شده و در عین حال با رعایت قوانین م ررات بهداشتی و استاند ایران

محصزول    ضعیبه حضور مستمر و توسعه صادرات و حفظ بازارهای جهانی دست یافت. از طرف دیگر مهمترین ن طعه 

که در کنزار مهمتزرین    است بندی و نبود تبلی ات مناس  در م ایسه یا رقبا بسته و ف دان یک سیستم بازاریابیپسته، 

چالشزی جزدی بزرای ایزن توسزعه کشزت ایزن        است جدید رقبای حضور و جهانی رقابت تشدید این محصول که تهدید

محصول خواهد بود. از این رو در مورد این کس  و کار نیر حضزور در سزامانه محصزولات سزازگار بزا حزداقل سزازی        

تواند کاهش دهد، به بهبود قیمزت تولیدکننزده نیزر منجزر     های مصرف کننده را میگری، علاوه بر اینكه قیمتواسطه

 اهد شد.خو

، مهمترین قزوت محصزول تزوت درختزی، عمزر      براساس دیدگاه تولیدکنندگان، خبرگان منط ه و مطالعات مختلی

اسزت. بنزابر مطالعزات صزورت      خزاک  خشزكی  و بودن آهكی شوری، به م اومطولانی درخت، عملكرد و بازدهی بالا و 

استفاده از چوب درخت توت با ارزخ صزنعتی در   ،استفاده از برگ درخت توت در بهار برای تربیت کرم ابریشمگرفته، 

هزای   از مهمترین فرصت استفاده از چوب درخت توت ساخت آلات موسی ی به ویوه تار و سه تارو  کشتی و لنج سازی

 ریزرخ و  محصول به حمل و ن زل و نگهزداری   نیبالا بودن رطوبت و حساس بودن ااین محصول است. از سوی دیگر 

مناس  بزرای   یعدم دانش فنیاشند. همچنین  ه عنوان مهمترین ن اط ضعی این محصول میب پس از رسیدن محصول

نیر به عنزوان   نگهداری پایین زمانو  باغدار به برداشت محصول لیعدم تما یبالا و گاه عاتیضا، فرآوری محصول توت

هزای منزاطق همجزوار،      با توجه به شور شزدن بخشزی از خزاک   ترین ن اط تهدید این محصول مطرح هستند.  برجسته

همچنین مشكلات آبی و لروم توسعه کشت محصولات با نیاز آبی کم، توسعه کشت درخت توت با توجزه بزه م اومزت    
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همچنزین  تواند راهگرین مناسبی برای کس  درآمد کشاورزان منط ه باشد.  این درخت نسبت به شوری و خشكی، می

حصول و وجود ظرفیت پرورخ کزرم ابریشزم اسزتفاده از ایزن فرصزت      با توجه به ارزخ بالای ابریشم و ارزآوری این م

و نبزود  محصول به حمل و ن ل و  نیبالا بودن رطوبت و حساس بودن اآید. همچنین به علت  بسیار م تنم به شمار می

هزای  دوره، توسعه صنایع فرآوری این محصول از سوی دولت و برگراری مناس  برای فرآوری محصول توت یانش فند

. با حضور این کس  و کزار در سزامانه   رسد آموزشی به منظور ت ویت دانش فنی کشاورزان ضروری به نظر می رویجیت

توان به ثبات کشت این محصول و توسعه کس  و کارهای جزانبی آن در منط زه   محصولات سازگار دریاچه ارومیه می

 امیدوار بود. 

منفعزت  العات مختلی، مهمترین ن اط قوت محصول حبوبزات  ن، خبرگان منط ه و مطبراساس دیدگاه تولیدکنندگا

 یمز یاقل طیشزرا اسزت.   ییاشت ال و کمک بزه اقتصزاد خزانوار روسزتا     نهیزم جادیاو  کشاورزان یمناس  برا یاقتصاد

در جهت ترویج کشت مكزانیره، اسزتفاده از ارقزام اصزلاح شزده،       یجهاد کشاورز یها برنامه، میمناس  جهت کشت د

روی این محصولات  های پیش نیر به عنوان مهمترین فرصت آلات کاشت، داشت و برداشت انواع حبوباتتامین ماشین 

ماندن و عزدم رجزوع و    یاز حد بوم شیب، یو شورآب و خاک و سرما  طیبه شرا ایلوب تیحساسهستند. از سوی دیگر 

هزرز پهزن    یهزا  کنترل علی یکش برا علی ف دانو  کشت حبوبات نهیدر زم گرانید اتیو تجرب ها یاستفاده از فناور

بزر    یماریب رینظ یوجود عواملنیر مهمترین ن اط ضعی این محصولات هستند. همچنین  برگ از جمله زراعت نخود

 یمحصزولات کشزاورز   مزه یب دیشزد  ضزعی و  و تنش سزرما  یتنش خشك ،یروسیو یماریو ب ومیفوزار یماری، بیزدگ

با حضزور  اند.  ( نیر به عنوان مهمترین تهدیدها مطرح شدهباشد یبالا م آن سکی)بخصوص در زراعت نخود که درصد ر

ای شده و رفع این موانزع  های آن رصد دورهتواند موانع تولید و چالشاین کس  و کار در سامانه محصولات سازگار می

 بصورت آنلاین انجام گیرد.  

مناسز  و   یاراضز  وجودو  کرده لیجوان و تحص یانسان یروین، قابل دسترس فراوان منابع، مناس  یمیاقل طیشرا

و  یارزآور، زعفزران  دیز در تول رانیز و مطلزق ا  ینسزب  تیز مرباشند.  از مهمترین ن اط قوت زعفران مطرح می بلاکشت

 خشکو  مناس نا یبند بسته، یا صادر کردن فلههای این محصول است.  نیر به عنوان مهمترین فرصت یدرمان خواص

مناسز    یبسته بندمهمترین ن اط ضعی این محصول برشمرده شده است. همچنین  یطیمح طیدر شرا یکردن سنت

 یتجار محلز  لهیبه وس قاچا و  ایتوسط اسپان گرید یهابه کشور رانیزعفران ا صادرکردن، برند نداشتن، ایزعفران اسپان

ری محصزول زعفزران و   با توجه به ظرفیت مناس  بزرای کشزت و فزرآو   تهدیدهای محصول زعفران است.  نیاز مهمتر

ارزآوری این محصزول و ت اضزای روزافزرون در سزطح جهزان، اعطزای تسزهیلات ارزان قیمزت بزه منظزور فزرآوری و            

تواند به کس  و افزرایش درآمزد ارزی کشزور کمزک نمزوده و معیشزت        بندی این محصول به منظور صادرات می بسته

ن اقدامات لازم در خصوص محصول زعفران، ایجاد برند تجزاری  پایدار در منط ه را بدنبال داشته باشد. یكی از مهمتری

باشد چرا که محصول زعفران ایران در بازارهای جهانی با نزام   برای این محصول با نام تجاری ایران در سطح جهانی می

این کشور ایجزاد  شود که ارزخ افروده بسیار بالایی را به نسبت کشاورزان ایرانی برای  و برند زعفران اسپانیا معامله می
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اما باتوجه به اینكه کاشت زعفران در حوضه دریاچه ارومیه، ساب ه کوتزاهی داشزته اسزت، لازم اسزت تزا بزه       نماید.  می

های عرضه زعفران در ایزن منط زه، از طریزق سزامانه     بهترین شكل به بازار مصرف معرفی شود. یكی از کاراترین روخ

 قیمت تولیدکننده و منافع بازاری کشاورزان خواهد شد.   محصولات سازگار بوده که منجر به بهبود

از عوامزل   یاریدرخزت سزنجد در برابزر بسز     یبزالا  اریبس م اومتو  اریبس ییآن و کاربرد دارو یبالا ییارزخ غآا

از مهمترین ن اط قوت ایزن   شور یها و طوفان یو شن یسنگ یها طوفان د،یشد یها یخشكسال ل،یاز جمله س یعیطب

 یتنزوع مصزرف   وجزود ، دکنندگانیفعالان بازار تول یبرا ییاقلام دارو یبرخ دیسنجد در تول تیوجود مرت. محصول اس

مهتزرین   یزی دارو یفراور یها کارخانه یاز سنجد برا استفادهو  ییدر سنجد هم به صورت خشكبار و هم به لحاظ دارو

تزوان چنزین بیزان نمزود کزه       ین محصول را میمهمترین ن اط ضعی اباشند.  های تولید و بازار این محصول می فرصت

آن صزورت   یگزآار  مزت یدر ارتبزاط باق  ریز ن یمزداخلات  نیبنزابرا  شود، ینم یتل  یو استراتو یسنجد محصول راهبرد

شود و این مسئله باعث دلسردی برخی از  ، لآا هر ساله با نوسان قیمت و بازه قیمتی بسیار زیاد خریداری میردیگ ینم

فرآوری محصول سنجد باعث شده اسزت  برای کافی  یلیتبدشود. همچنین نبود صنایع  ین محصول میتولیدکنندگان ا

، محصزولات  گزر یآن بزا د   یز کردن و ترک ابیو آس ییدارو ،یط  سنت یکاربر یمحصول را بعد از برداشت براتا این 

سهم کشاورزان از ، ری این محصولعدم فرآوتوجه به  با ای و بدون فرآوری خرید و فروخ نمایند و اغل  به صورت فله

هزای زنجیزره    نیزر از مهمتزرین صزعی    یبند در بسته ضعی. از طرف دیگر ارزخ افروده این محصول بسیار ناچیر است

، محصزول سزنجد   یبزرا  یلیتبزد  عیصزنا  ییشناسا عدم، محصول نیاز بازار ا یعدم شناخت کافمحصول سنجد است. 

عرضه است.  سنجد از مهمترین تهدیدهای زنجیره محصول خارجی ازار هدفب ییشناسا عدمو  در منط ه یسنت دیتول

واسطه تولیدکنندگان از بازار مصرف منجر شده  تواند به شناخت بیاین محصول از طریق سامانه سازگار با دریاچه، می

 و با بهبود بازار این محصول، توسعه کس  و کارهای جانبی از این محصول نیر توسعه خواهد یافت.

)م اومزت درخزت عنزاب بزه کزم       نییپا تیفیکم آب و با ک یها نیرشد در زم تیقابل، بالا ییو غآا ییارزخ دارو

از مهمترین ن اط قزوت محصزول عنزاب بزه      مناطق خشک که دارای خاک و آب نسبتاً شور ، قابل کشت بودن در(یآب

درآمد از این محصول بزرای کشزاورزان و توانزایی    با توجه به ارزخ دارویی و غآایی بالا و قابلیت کس  آیند.  شمار می

توانزد   این محصول در تحمل کم آبی و شوری و خشكی، ظرفیت بالایی برای کشزت و تولیزد بزه همزراه دارد کزه مزی      

های  بر اساس مطالعات و بررسیمعیشت پایدار کشاورزان همراه با حفظ محیط زیست را بدنبال داشته باشد. همچنین 

گسزترده   تیز ظرف، محصول نیبا استفاده از توسعه ا ییدارو اهانیدر حوزه گ داریاشت ال مولد و پا دجایاصورت گرفته 

)اسزتفاده در فضزای سزبر     ینز ییکشت عنزاب بززا هززدف کزاربری تر     امكانو  محصول نیا دیبرای توسعه کشت و تول

افزروده از   درآمزد و ایجزاد ارزخ  با توجه به امكان کس  لآا  های زنجیره این محصول است. از مهمترین فرصت شهری(

توان از این فرصت استفاده نموده و اشت ال پایزداری   و تهیه محصولات جانبی از عناب، می طریق فرآوری این محصول

هزای منط زه    در منط ه ایجاد نمود و حتی با کشت در فضای سبر شهری، علاوه بر زیبزایی و تزریین فضزا، از ظرفیزت    

 یابیز مناس  و متنوع هنگام عرضه محصول عنزاب و نبزود بازار   یبند عدم توجه به بستهن همچنیاستفاده بهینه نمود. 
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م زاوم   یدرخت بزال  بزه خشزك    اگرچههمچنین  ن اط ضعی این محصول است. ناز مهمتری محصول نیا یدرست برا

بزودن   نییپزا و  ردیز منظم صورت گ یاریآب لازم استآل و محصول مناس ، حتما  دهیبه رشد ا دنیرس یبرا یاست ول

 یسازمانده، محصول نیعدم شناخت بازار در توسعه انیر از دیگر ن اط ضعی این محصول است. آن  ییزا یشهقدرت ر

انبزوه   دیز تول عزدم ، حزوزه  نیز گزآاری در ا  هیو نبززود اسززتاندارد سزرما    یزیز دارو اهانینشدن مشاغل حوزه صنعت گ

در مراحزل   یعلمز  ینكات فن تیرعا عدم، مربوطه یاستانداردها تیاز عناب با رعا ییو دارو ییمتنوع غآا یها فرآورده

باتوجه به ت اضزای محزدودتر عنزاب در    باشد.  نیر مهمترین تهدیدهای زنجیره محصول عناب می عناب یو فناور دیتول

بزا   م ایسه با محصولات رایج منط ه، عرضه این محصول در سامانه محصولات سازگار، دسترسی به این بازار محدود را

هرینه مبادله کمتر ممكن ساخته و با توسعه کس  و کارهای جانبی و عرضه آن در سامانه سازگار، به توسعه ت اضزا و  

 بازار این حصول نیر منجر خواهد شد.

سزازگار و   اهیز گ، گلاب و اسزانس در سزطح جهزان    دیدر تول یو شهرت جهان اهیگ نیا یبودن فراورده ها یصادرات

 امكزان و  درجزه دو و سزه   یهزا  نیدر زمز  اهیز گ نیکشت ا امكان، کم یآب ازیبا ن یساعد و خشكسالنام طیراشم اوم با 

باشزند. از مهمتزرین    محمزدی مزی    مهمترین ن اط قوت محصول گل در مناطق مستعد کشور یگل محمد میکشت د

و  یجهزان  یازهاین با توجه به یمحمد  گل نوشیدنیاسانس و  عیوس دیتولتوان به  محمدی می های محصول گل فرصت

نزام بزرد.    یجهزان  یدر بازارهزا  یگزل محمزد   یهزا  یجهت عرضه فزراور  یالملل نیب یها شگاهیدر نما شرکتهمچنین 

 یریز ر برنامزه  عزدم و  یمحمد  بودن فصل برداشت و کارگر در زمان برداشت گل کوتاه، رهیعدم برداشت مكانهمچنین 

محمزدی    مهمترین ن اط ضزعی محصزول گزل    ر فصول برداشتد یبرداشت گل محمد یکارگر برا نیجهت تام هیاول

 یاز کشزورها  یاریدر بسز  یکشت گزل محمزد   ی توسعه شیبه علت افرا یجهان یاشباع بازارهاهستند. از سوی دیگر 

بزه   یجهزان  یبازارهزا  شیبزه علزت گزرا    کیز ارگان یو اخزآ گزواه   یفیک شیافرا لرومو  درحال توسعه مانند اف انستان

با توجه به شهرت گلاب و اسانس گل محمزدی  باشند.  این محصول مینیر مهمترین ن اط تهدید  کیانارگ یها فراورده

و  خشكسزالی ایران در بازار جهانی به منظور تولید اسانس و ترکیبات معطر از یک سزو و م زاوم بزودن ایزن گیزاه بزه       

)درجه دو و سه( از سوی دیگر، ظرفیت های با درجه مرغوبیت پایین  همچنین نیاز آبی پایین و قابلیت کشت در زمین

عرضه این بسیار مناسبی در منط ه برای توسعه کشت و فرآوری محصولات جانبی گل محمدی )گلستان( وجود دارد. 

 ثر خواهد بود. تنوع بخشی به کس  و کار بسیار مؤ بهبود منافع تولیدکننده و کس  و کار در سامانه نیر در

 پسیز چ ،یسیق ریو خشكبار نظ شده یدر انواع محصولات فراور یگآار هیو سرما دیو تول شیافرا، تنوع ارقام زردآلو

از مهمتزرین ن زاط قزوت محصزول زردآلزو       صادرات قیاز طر یارزآورو  خشک یها وهیتوسعه بازار م یزردآلو و ... در پ

زگار استان بزا محصزول   سا یو آب و هوا یمیاقل طیشرا، هیهمسا یصادرات به کشورها نهیوجود زمهستند. همچنین 

 ییغزآا  عیصزنا  وهیز به و یبخش کشاورز یلیو تكم یلیتبد عیو توسعه صنا جادیا، خشک یها وهیبازار م توسعه، زردآلو

 ییایز ج راف یمرند به منظزور برندسزاز   یجشنواره زردآلو رینظ ییها جشنواره یبرگرار، محصولات دیتول یها در قط 

روی محصزول زردآلزو    هزای پزیش   از مهمتزرین فرصزت   در منط زه  یشزاورز ک یگردشگر یبرا یساز نهیمحصول و زم
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ها  بودن باغ یسنت، زودرس بهاره یزردآلو به سرما یبالا تیحساس باشند. علی رغم ن اط قوت و فرصت قابل توجه، می

بزه   دیتول اهشک و ارقام زردآلو یبعض نییپا یماندگار، مناس  یها فاصله تیبا رعا رهیو تعداد اندک باغ با کاشت مكان

 باتوجزه بزه  آیند. همچنین زنجیزره ایزن محصزول،     از ن اط ضعی محصول زردآلو به شمار می درختان حیعلت عدم تل 

باغزداران منط زه توسزط جهزاد      یبزرا  یجز یو ترو یآموزشز  یهزا  برنامزه  ف دان، بهاره در منط ه یها یوقوع سرمازدگ

کشزاورزان در صزندو     تیعضزو  رانیز و کزاهش م  مهیب توسط صندو  دیتول یها سکیر یپوشش کاف عدم، یکشاورز

زردآلزو در   یلیتبزد  های فراورده یصادرات یو کاهش سهم بازار و از دست دادن بازارها یصادرات نوسان، یکشاورز مهیب

توجه به عرضه این کس  و کار در سامانه سازگار، برندسزازی  مورد تهدیدهای جدی قرار گرفته است. ، ریاخ یسال ها

 ایی این محصول را در بازارهای داخلی تسریع نموده و منافع تولیدکنندگان را تضمین خواهد نمود.ج رافی

مناسز    تیفیعملكرد بالا و کمهمترین ن اط قوت محصول کدو آجیلی بر مبنای نظرات تولیدکنندگان و خبرگان، 

بزالا بزه    یسزودآور ، و برداشت دیتول نییپا یها نهیهر، کدو و تخمه افتابگردان( دیقط  تول ،یمحصول در منط ه )خو

باشزد.   مزی  خانواده در مراحل کاشت، داشزت و برداشزت   یاعضا یو همكار اشت ال، یگآار هیسرما نهینسبت م دار هر

 تیز فعال توسزعه ، هیهمسزا  یصزادرات بزه کشزورها    نزه یزم وجزود ، گآشته یها در سال لیآج متیق شیافراهمچنین 

هزای   کزدو آجیلزی بزه عنزوان مهمتزرین قرصزت       یدر گرده افشان عیل جهت تسرکندوی زنبور عس ریو تاث یزنبوردار

و  یکشزت بزه روخ سزنت   هزا،   بیمزاری م اومت پایین به آفات و آیند. با این وجود،  روی این محصول به شمار می پیش

ن زاط ضزعی    تزرین  به عنزوان عمزده   به علی هرز و نیاز به وجین بالا اهیگ تیحساس، شده استفاده نكردن از بآر اصلاح

 تیز فیک یواردات تخمزه بز   هزای انجزام شزده،    باشند. بنابر مطالعزات و بررسزی   آجیلی می زنجیره عرضه محصول کدو

بزه دلیزل عزدم توجزه کزافی بزه        ریز اخ یها در سال رانیخشكبار ا ربخشیسهم صادرات محصولات ز کاهش، یخارج

هزا و   از مهمتزرین چزالش   منزاطق  نیز لان در او دلا هزا  واسزطه  گسزترده  تیز فعال و وضعیت حاکم بر بازارهای جهانی

عرضه این محصول در سامانه نیر امكزان افزرایش منزافع تولیدکننزده و     تهدیدهای زنجیره عرضه این محصول هستند. 

 توسعه کشت این محصول در منط ه را به همراه خواهد داشت.

، و برداشزت  دیز تول نییپزا  یهزا  نزه یو هر تیفعال یکم در ابتدا هیبه سرما ازین در خصوص محصول آفتابرگردان نیر

 یریاشت ال پزآ  تیظرف، کدو و تخمه افتابگردان( دیقط  تول ،یمناس  محصول در منط ه )خو تیفیبالا و ک عملكرد

مهمترین ن اط قزوت ایزن محصزول     ،بالا یور بهره و خانواده در مراحل کاشت، داشت و برداشت یاعضا یبالا و همكار

 یصادرات به کشزورها  نهیزم وجود، گآشته یها در سال لیآج دیشد متیق شیافراها بیانگر  سیاند. برر برشمرده شده

بزه   عیز و توز یفزراور  یکارگاه و کارخانجات مست ل بزرا  توسعه و مناس  استان یو آب وهوا یمیاقل طیشرا، هیهمسا

و  یکشت به روخ سنترصت، های زنجیره عرضه این محصول است. با وجود این ن اط قوت و ف عنوان مهمترین فرصت

 ارقزام اصزلاح شزده    ف دان و مناس  یبند بسته نبود، در بازار آزاد متیثبات ق نبود، شده  استفاده نكردن از بآر اصلاح

، یواردات تخمه خزارج باشند. همچنین لازم به ذکر است که  نیر مهمترین ن اط ضعی زنجیره محصول آفتابگردان می

 یهزا  در سزال  رانیز خشكبار ا ربخشیسهم صادرات محصولات ز کاهش، مناطق نیلالان در او د  ها واسطه ادیز تیفعال
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در صزادرات )عزدم حضزور در     ادینوسانات ز وجود، به دلیل عدم توجه کافی به وضعیت حاکم بر بازارهای جهانی ریاخ

بزه عنزوان    تاندارداسز  یبنزد  بسزته صنعت توسعه  عدم و (یاسیو س یدامشكلات اقتص لیهدف مناس  به دل یبازارها

حضور این کس  و کار در سزامانه سزازگار   نمایند.  ها، زنجیره عرضه محصول آفتابگردان را تهدید می ترین چالش عمده

 نیر در نهایت به کارایی بیشتر زنجیره ت مین و توسعه کشت این محصول سازگار منجر خواهد شد. 

انزواع   دیز تول و بالا یو سودآور یور بهره، ی بودن محصول، صادراتمناس  محصول در منط ه تیفیعملكرد بالا و ک

تزرین ن زاط قزوت محصزول انگزور       برجسزته  آب غوره، شیره انگزور، کشزمش، آب میزوه    ریشده نظ یمحصولات فراور

مراکزر   یانزداز  راه، هزم مزرز   هیهمسزا  یصزادرات بزه کشزورها    نهیوجود زمها نشان داد،  باشند. مطالعات و بررسی می

صزادرکنندگان در بزازار    حضزور ، ازیز مزورد ن  یهزا  رسزاخت یز لیو تكم یبند مراکر بسته ،یت کشاورزمحصولا یفرآور

وجاد   اما   . انزد بزوده انگور های کس  و کارهای مرتبط با تولید  فرصت ریمنط ه در چند سال اخ یمحصولات کشاورز

 نباد   و یااقتصا   یارقا      دیا ان با  ودل فاااو  یسنت یه  ب غ وجد ، و ص  رات انگدر ی بیب زار یه  و چ لش   ی لالان ز

و استف  ه  یلیوبد عینبد  صن آیند. همچنین  واین نق ط ضعف زنجیاه عاضه انگدر به شم ر می از عمده من سب یبند بسته

 ر ص  رات    یندس ن ت ز وجد و  من طق نیگاان و  لالان  ر ا واسطه   یز تیفع ل،  ر اکثا ب   ت منطقه یسنت ی ریاز آب

یده ی این زنجیاه هساتند.  دبزرگتاین وه (ی سیو س یمشکلات اقتصلد لیهدف من سب به  ل یعد  حضدر  ر ب زاره )

گای به افزایش من فع ودلیدکننده و  وا  حضدر این کسب و ک ر  ر س م نه س زگ ر ب  حداقل س زی واسطهبه همین  لیل، 

 نجا خداهد شد. ودلید انگدر و  ر نه یت ودسعه کسب و ک ره ی ماوبط م

 مزت یق، تیشروع فعال یبرا نییپا ازیمورد ن هیاول نهیهر، داریدرآمد بالا و پادر خصوص کس  و کار تولید عسل نیر 

آیزد.   مهمترین ن اط قوت زنجیره این محصول ارزشمند به شمار می صادرات قیاز طر یدرامد ارز شیافرا، عسل یبالا

مناسز  در   یو آب وهزوا  یمیاقل طیشرا، بكر در منط ه یاهیگ یها اوان با گونهوجود مراتع فردر کنار این ن اط قوت، 

صزادرات بزه    نزه یزم وجزود و  دیز مف یمصرف محصولات دامز  به یآور یجهت رو یو اقبال عموم لیم شیافرا، منط ه

یار های این زنجیره، این محصزول را بزه عنزوان یكزی از محصزولات بسز       به عنوان مهمترین فرصت هیهمسا یکشورها

نماید. همانند بسیاری دیگر از محصولات  ارزشمند و دارای ظرفیت بالا در زمینه کس  درآمد و ارزخ افروده مطره می

بزودن امزور    یارگزان  چنزد ، عسزل و مزوم   یسنت دیتول وهیش، عسل عیو توز یبند مشكلات بستهمنط ه و حتی کشور، 

 نیز فراوان در بازار ا یها واسطه وجود، یبند و درجه یآارگ متیمشخص نبودن بازار فروخ مطمئن، ق ریو ن یزنبوردار

 یهزا  یوقوع خشكسال شوند. علاوه بر این ن اط ضعی، به عنوان مهمترین ن اط ضعی این زنجیره محسوب می محصول

 مزت یق لیز در کشزور بزه دل   یت لبز  تیز فیک یبازار محصولات ب توسعه، عسل کشور( یدرصد 21تا  01)کاهش   ریاخ

زنجیزره   فزراوان در صزادرات   یهزا  نوسان و در منط ه یبند و بسته یلیتبد عیصنا ف دان، (ی)عسل ت لب تر نییعرضه پا

باتوجزه بزه عرضزه محصزولات کیفزی در      کشاند.  عرضه محصول عسل را دچار تهدیدهای جدی نموده و به چالش می

ای آن جل  خواهزد شزد و توسزعه    هسامانه محصولات سازگار، اعتماد مصرف کنندگان در ت مین عسل اصل و فراورده

 کس  کار مورد نظر و ایجاد برندج رافیایی در منط ه را در بلندمدت به همراه خواهد داشت. 
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 یصزادرات  لیپتانسز ، در منط زه  ریسز  یبالا تیفیک، فراوان ییدارو خواص، مناس  و درآمد بالا متیق، کم یآب ازین

در منط ه به جهزت وجزود    ریتوسعه صادرات محصول ساند.  برشمرده شدهمهمترین ن اط قوت محصول سیر  محصول

، بزودن خزاک(   ریو حاصلخ ینور، حرارت، دما و رطوبت کاف رانیمناس  )م یمیاقل طیشرا، هم مرز هیهمسا یکشورها

روی  تزرین فرصزت پزیش    برجسزته  در اسزتان  استفاده از سیر خشکبه  دنآور یجهت رو یو اقبال عموم لیم شیافرا

در کشزت   تیز فیک بزودن  نییپزا ، یدر کشزت سزنت   ادیز دیتول یها نهیهرآیند.  حصول سیر به شمار میزنجیره عرضه م

به عنوان مهمترین ن زاط   محصول نیفراوان در بازار ا یها واسطه وجود و مناس  نبودن ادوات موجود لیبه دل رهیمكان

 یاسزتاندارد بزرا   یلیتبد عیصنا کمبود، قمناط نیگران و دلالان در ا واسطه ادیز تیفعال باشند. ضعی این محصول می

 یهزا  در اسزتان  ،یبنزد  بسزته  کارخانجزات  ف زدان و  یشرق جانیو آذربا یغرب جانیمحصولات مختلی در مناطق آذربا

عرضزه ایزن محصزول از    ترین تهدیدهای زنجیره عرضه محصول سزیر اسزت.    عمده یشرق جانیو آذربا یغرب جانیآذربا

به برندسازی ایزن محصزول سزازگار بزا      گری و افرایش منافع تولیدکنندهبر کاهش واسطهطریق سامانه سازگار، علاوه 

 دریاچه نیر منجر خواهد شد.

منحصزر بزه فزرد     تیز فیک، زودرس بهاره یمحصول به سرما م اومت، منط ه یها در باغ آلبالو دیتول یعملكرد بالا

از منط زه   ریمناسز  و خزاک حاصزلخ    یمیاقل طیشرا، یغرب جانی)عطر، بو، رنگ و طعم مطبوع( آلبالو در استان آذربا

 یغرب جانیدر استان آذربا یصادرات محصولات کشاورز یبالا لیوجود پتانسآیند.  ن اط قوت این محصول به شمار می

 جزان یو آذربا یغرب جانیآذربا یها در استان یلیتبد عیو صنا یا سردخانه تیظرف، هم مرز هیهمسا یبه جهت کشورها

آلبالو در داخزل   یها باغ یبرا ازیآلات مورد ن نیو توسعه ماش دیتول امكان، ییآب و هوا وهیو طیشرا نیهمچنو  یشرق

هزای   های زنجیره عرضه محصول آلبالو هستند. با وجود همه این ن اط قوت و فرصت و ظرفیت مهمترین فرصت کشور

 یهزا  نهیبالا بودن هر لیبه دل نییپا یسودآور، اشتبرد یبالا نهیو هر نیمحصول سر زم دیخر نییپا متیقبسیار بالا، 

)برداشت  یشرق جانیو آذربا یغرب جانیآذربا یها آلبالو استان یها در باغ نینو ینداشتن فناور اریدر اخت ، آلبالو دیتول

ضه ایزن  زنجیره عر از جمله سم و کود یملرومات باغدار متیآن و بالا بودن ق یبالا نهیو هر یسنت یباغدار، محصول(

مشزكلات  محصول بسیار ارزشمند و دارای شهرت را با ن اط ضعفی مواجه نمزوده اسزت. در کنزار ایزن ن زاط ضزعی،       

 ادیز ز تیز فعال، یشزرق  جزان یو آذربا یغربز  جزان یدر مناطق آذربا یلیتبد عیکمبود صنا لیمحصول آلبالو به دل یفرآور

قزدرت چانزه زنزی پزایین در     و  یگمرکز  یبالا نهیهر، رانباغدا یمناطق و کاهش سودآور نیگران و دلالان در ا واسطه

لآا حضور این کسز  و کزار   شوند.  تعیین قیمت این محصول، مهمترین تهدیدهای زنجیره محصول آلبالو برشمرده می

در سامانه با بهبود قیمت تولیدکننده و منافع آن همراه بوده و مانع کاهش سطوح این کس  و کزار سزازگار بزا منزابع     

 ه خواهد شد.  دریاچ

کس  و های بازاری تولیدکنندگان  شاخص حمایت بازاری از تولیدکنندگان در راستای بررسی چالش بخشدر این 

شد که براساس نتایج، تولیدکنندگان تمام محصولات نزاگریر   برآورد و تحلیل ،در مناطق همجوار دریاچه ارومیه کارها

قیمتی دریافتی تولیدکنندگان از قیمت جهانی تعدیل شده با نزرخ ارز   کهبه این معنی از پرداخت مالیات پنهان بودند. 
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انزد از دیزدگاه بزازاری حمزایتگر      هزای بخزش کشزاورزی نتوانسزته     بازاری و هرینه حمل و ن ل کمتر بزوده و سیاسزت  

کزاهش  های ارزی است. با  های کلان اقتصادی، بویوه سیاست تولیدکنندگان این بخش باشند که علت مهم آن سیاست

کند که اگرچه آثار تورمی آن  های داخلی پیدا می ارزخ پول ملی، قیمت جهانی محصولات تفاوت چشمگیری با قیمت

مزدت باعزث دریزافتی انزدک تولیدکننزدگان در       شود، امزا در کوتزاه   های تولیدکننده نیر وارد می در بلندمدت بر قیمت

کننده در بخش کشاورزی بزه دلیزل اهزداف     حمایت از مصرفشود. علت دیگر آن رویكرد  م ایسه با رقبای خارجی می

ها به زیزان تولیدکننزده در    ها در کنترل و تثبیت قیمت امنیت غآایی و رضایت شهروندان است که موج  تلاخ دولت

هزا اسزت.    شود و موضوع دیگر، سهم اندک تولیدکنندگان از حاشیه بازار در پی فعالیت ناکارآمد واسطه بازار داخلی می

هزای حمایزت از    تزا سیاسزت  )به طوری که در مورد محصولات صادراتی که سهمی در سبد کالاهای اساسی نیر ندارند 

درصزد مالیزات    31مانند زعفران، عناب، سنجد، گل محمدی و خشكبار نیر بزیش از   (مصرف درباره آنها به اجرا درآید

های کلان، ارزی، تجاری  الی که تنظیم و اجرای سیاستکاهد. در ح پآیری کشاورزان می که از رقابتبرآورد شد پنهان 

در بخش کشاورزی در جهت حمایت از ایزن محصزولات   مناس  ای  های قیمتی و بودجه و گمرکی و همچنین سیاست

حفزظ   بهبود ارزاوری از طریق توسعه صزادرات بزه همزراه   پآیری،  ت ویت رقابت هستند، سازگار با منابع دریاچه نیرکه 

پیاده سازی سامانه بازار محصولات سازگار با دریاچه ارومیه نیر به کزاهش مالیزات    در پی دارد. در منط ه رامنابع آبی 

 پنهان تولیدکننده منجر شده و حمایت واقعی را از تولیدکننده با کمترین هرینه برای دولت به همراه خواهد داشت.  

:ر:ئه و  اچهیمحصنلات سازگار با در میهجامع باز:ر محصنلات سازگار با دریاچه :روسامانه  یطر:ح

بنیوا  و برندسوازی و تنسوعه     های آببسته پیشنهادی نهایی کاربردی در جهت کاهش معیشت

 کسب و کارهای سازگار

های اخیر، افرایش فراینده جمعیت بشر بر روی کره زمین نیاز به تولیدات کشاورزی و دامی را افرایش داده  در دهه

اده نامناس  و غیر اصولی از منابع طبیعی بدون توجه به قابلیزت و تزوان تولیزد آن سزب  تخریز       و در کنار آن استف

ای از عوامل انسزانی و طبیعزی طزی     وضعیت کنونی دریاچه ارومیه که حاصل عملكرد مجموعه گسترده آن شده است.

قرار گرفتزه اسزت. علزی رغزم     های گآشته است، از ابعاد مختلی آن طی چند سال گآشته مورد مطالعه و بررسی  دهه

 ارائه راهكارهای متعدد، احیای دریاچه ارومیه همچنان در صدر مطالبات زیست محیطی کشور قرار دارد.

دریاچزه ارومیزه    سازگار با منابعاز آنجایی که هدف اصلی این مطالعه ساماندهی بازار و برندسازی برای محصولات 

ه ارومیه نیر همگام با این مطالعه به صورت الكترونیكی طراحی شده اسزت  است، سامانه بازار محصولات سازگار دریاچ

های متعدد بخش مطالعاتی که  که گامی اجرایی برای حل مشكلات تولید و بازاریابی محصولات منتخ  پس از بررسی

 آید. در فصول پیشین به تفصیل بیان شد، به شمار می

محصولات سازگار با دریاچه ارومیه را از تزامین نهزاده تزا تولیزد      این سامانه اجرای زنجیره تامین 0شكل براساس 

گیرد. همچنین در این سامانه امكان خریزد و فزروخ محصزولات     کننده نهایی در بر می محصول و بازاررسانی تا مصرف

ثبزت  سازگار فراهم شده و به وسیله آن نظام عرضه و ت اضا هوشمندسازی خواهد شزد. از اهزداف دیگزر ایزن سزامانه      
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ها به صورت آنلاین و در کمتزرین   های تولید و بازار برای محصولات سازگار با دریاچه و انت ال این چالش آنلاین چالش

ها برای محصولات سازگار با دریاچه ارومیه اقدام شود و به ایزن   گآار است تا نسبت به رفع این چالش زمان به سیاست

محصولات افرایش خواهد یافت. بزه طزور کلزی ایزن سزامانه در دسزترس        ترتی  اقبال کشاورزان بیش از پیش به این

های جهاد کشزاورزی،   ها، کارخانجات تولیدی، سازمان ها، واسطه کنندگان نهاده مصرف کنندگان، تولیدکنندگان، تامین

 گیرد. نفعان با کاربردهای مختلی قرار می های تولیدی و سایر ذی ها و اتحادیه تعاونی

 
 بازیگران بازار اصلی و سامانه محصولات منتخ  سازگار با حفظ و احیای دریاچه ارومیه -1 شكل 

 های پووهش منبع: یافته

 :مکانات و :هد:ف سامانه

ترین هدف این سامانه ایجاد رفاه اقتصادی بیشتر برای کشاورزان منط زه   همانطور که در م دمه هم بیان شد، مهم

های ملی است. از این رو برای آن امكانات مختلفی در نظر گرفته شده است که  ک به احیای سرمایهو در عین حال کم

 توان به موراد زیر اشاره کرد: ها می از میان آن

  تر از فروخ فعلی فروخ اینترنتی محصولات سازگار با احیای دریاچه ارومیه با قیمتی مناس 

 ات به مسئولینانت ال آنلاین مشكلات تولید، فروخ و صادر 

 گیری مسئولین به فعالان زنجیره ت مین ها، ت ییر قوانین و تصمیم رسانی آنلاین حمایت اطلاع 

 های فراوری از تولیدکنندگان و کشاورزی قراردادی آوری امكان خرید مست یم کارخانه فراهم 

 تر و در زمان مناس های تولید با قیمت کم آوری امكان خرید و دسترسی تولیدکنندگان به نهاده فراهم 

 هزای بزاربری و رصزد ظرفیزت انبارهزای       هزا و شزرکت   برقراری ارتباط تولیدکنندگان با انبارها و سردخانه

 موجود در جوار محل تولید
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 های بازرگانی خارجی افرار با شرکت برقراری ارتباط تولیدکنندگان از طریق این نرم 

 کشاورزی درآمدزایی برای کشاورزان از طریق توسعه گردشگری 

 واسطه، با کیفیت، با قیمت مناس  از منط ه کنندگان از خرید محصول بی ایجاد اطمینان در مصرف 

 منافع سامانه بر:ی تنلیدکنندگا  محصنلات سازگار

توانزد بزه    شود شامل موارد زیر است کزه مزی   بینی می از جمله منافعی که برای تولیدکنندگان در این سامانه پیش

 کشاورزان برای تولید محصولات سازگار با حفظ و احیای دریاچه ارومیه بیانجامد.افرایش انگیره 

 های مبادله افرایش منافع با بهبود بازاررسانی، افرایش فروخ، افرایش سهم از حاشیه بازار و کاهش هرینه 

 بزدیلی و  هزا، صزنایع ت   کننزدگان خزدمات و نهزاده    افرایش کارایی زنجیره تامین با تسهیل ارتباط با تامین

 های بازرگانی خارجی شرکت

 تسریع انت ال مشكلات تولید و بازاریابی به نهادهای مربوطه 

 دریافت رایگان خدمات مشاوره فنی و اقتصادی 

 کاهش ضایعات 

   )امكان کس  درآمد از گردشگری کشاورزی )اگروتوریسم 

 احساس مثبت کمک به مسئولیت اجتماعی در م ابل محیط زیست 

 کنندگا  محصنلات سازگار بر:ی مصرفمنافع سامانه 

کنندگان نیر در این سامانه از منزافعی برخزوردار خواهنزد     علاوه بر منافعی که برای تولیدکنندگان ذکر شد، مصرف

 بود که چهار مورد اصلی آن به شرح زیر است:

 
 :ند:ز سامانه برندسازی محصنلات سازگار با حفظ دریاچه :رومیه چشم

شود، اهداف مختلفی از جمله برندسزازی   مشاهده می .Error! Reference source not foundطور که در  همان

انزداز اهزداف    ج رافیایی، حفظ دریاچه ارومیه و احیای آن و بهبود معیشت تولیدکنندگان کشاورزی منط زه در چشزم  
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 بلندمدت آن است. انداز این سامانه قرار دارد که برندسازی محصولات سالم منط ه در چشم

 

 
 انداز سامانه برندسازی محصولات حافظ دریاچه ارومیه چشم -2شكل 

 

 نام و نشا  سامانه معرفی

المللی این سامانه با نام )دنیزر مارکاسزی و    با توجه به اهداف سامانه، زبان غال  منط ه، ابعاد بازاریابی داخلی و بین

( راه اندازی شده است که به معنای برند دریاچه است. مفهوم نشان )لوگو( انتخابی نیزر بزه   denizmarkasi.comدامنه 

 شود: مشاهده می 3شكل باشد که در  شرح زیر می

 )قطره آب )نمادی از دریاچه ارومیه و آبادانی 

 بود بازار محصولات سازگار با دریاچه ارومیه(پیكان صعودی )نمادی از رشد اقتصادی و به 

    در هم تنیدگی رنگها )نمادی از رابطه مت ابل و بهم گره خوردن محیط زیست، آب و اقتصزاد و بزازیگران

 کنندگان و دولت( اقتصاد اعم از تولیدکنندگان، مصرف

 (نماد حرف اول لاتین نام سامانه( شكل گرافیكی آبی کمرنگd)) 

 
 رافیكی سامانه برندسازی دریاچه ارومیهنشان گ -3شكل 
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 سامانه :جز:یمعرفی 

کننزدگان   سامانه برندسازی محصولات حافظ دریاچه ارومیه با هدف بهبود معیشت کشاورزان و افرایش رفاه مصرف

شزمایی از   شزكل  انزدازی شزده اسزت کزه در      در دسترسی به محصولات این منط ه به نام دنیرمارکاسی طراحی و راه

هزای بعزدی معرفزی     های زیر است که در بخزش  سامانه شامل بخش شود. صفحه اول سامانه دنیرمارکاسی مشاهده می

 خواهد شد:

 بازار نهاده 

 بازار محصول 

 بخش گردشگری 

 بخش خدمات 

 کشاورزی قراردادی 

 های تولید و بازار ثبت چالش 

 مشاوره مالی و اقتصادی 

 مشارکت کس  و کار و تامین مالی 

 ها و قوانین روزآمد کشاورزی آئین نامه 
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 شمایی از صفحه اول سامانه دنیرمارکاسی -0شكل  
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 ورود و ثبت نام در سامانه

به منظور سهولت ورود و ثبت نام در سامانه، ثبت نام فرد تنها با شماره تلفن همراه، نام خانوادگی و ایجاد یک نزام  

 امكان پآیر خواهد بود. 2شكل ه شده در کاربری از طریق صفحه مشاهد

 

 
 صفحه ورود و ثبت نام سامانه دنیرمارکاسی -2شكل 

 :مکانات صفحه کاربری

توان بزه ثبزت ت اضزا و عرضزه بزه       ها می ترین آن امكانات صفحه کاربری اعضا شامل موارد مختلفی است که از مهم

ای و در  های ثبت شده، ویرایش اطلاعات حساب کاربری، امكان طراحزی بازاریزابی شزبكه    ی، ویرایش آگهیصورت آگه

 شود. مشاهده می ۴شكل بندی کاربران اشاره کرد که در  نهایت به امكان رتبه
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 امكانات صفحه کاربری سامانه دنیرمارکاسی -2شكل 

 از:ر نهادهب

هزای کشزاورزی    در این بخش، تمرکر سامانه بر آن است که با فراهم کردن بازار آنلاین برای عرضه و ت اضای نهاده

های موجود در بازار نهاده و حل زه تولیزد در    از قبیل سموم شیمیایی، بآر، کودهای شیمیایی و... به رفع موانع و چالش

و کزاهش   هکننزده و ت اضزا کننزد    ن سزهولت و سزرعت ارتبزاط بزین عرضزه     زنجیره ارزخ کمک کند و با حداکثر کرد

 (.شكل ) های مبادله با روشی نوین به رونق بازار نهاده و محصول بیافراید هرینه
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 عرضه و ت اضای بازار نهاده در سامانه دنیرمارکاسی -7شكل 

 باز:ر محصنل

شود، بزا ثبزت ت اضزای کزاربران و مت زابلا تطبیزق آن بزا         مشاهده می شكل بازار نهاده، همانطور که در در بخش 

های ثبت شده توسط تامین کنندگان، بستر مناسبی برای بهبود کارایی بازار محصولات سازگار با دریاچه ارومیه  عرضه

 شود. منط ه نیر حفظ می محیط زیستی، منابع م با رشد اقتصادی و رونق بازارواشود که ت ایجاد می

 

 
 عرضه و ت اضای بازار محصول در سامانه دنیرمارکاسی -۴شكل 

 فر:یند خرید

سازی شزود تزا    تلاخ شده است تا فرایند خرید در سامانه دنیرمارکسی برای کاربران، در عین کاربردی بودن، ساده
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لی در حداقل زمان و با هر سطحی از دانش فناوری اطلاعات )رایانه و تلفن همراه( توانزایی اسزتفاده از آن را   افراد مخت

 شود: داشته باشند که در ادامه به شرح این مراحل پرداخته می

 نمایش سبد خرید

تواند با مشاهده سبد خرید اقدام به تكمیزل فراینزد یزا حزآف      کاربر می 3شكل پس از انتخاب محصولات، مطابق 

 محصولات نمایند.

 
 سبد خرید در سامانه دنیرمارکاسی -3شكل 

 ورود مشخصات

شزكل  در این بخش اگر کاربر تصمیم نهایی برای تكمیل فرایند خرید داشته باشد، اطلاعات تكمیلی را طبزق فزرم   

 ت خواهد شد.وارد کرده و به بخش بعدی خرید هدای 01

 
 تكمیل اطلاعات خرید -01شكل 
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 نمایش سفارش در :نتظار :رسال

شزود کزه شزامل مشخصزات      نمزایش داده مزی   1 شكل ای مطابق  پس از تكمیل مراحل خرید توسط کاربر، صفحه

 سفارخ ارسال شده و مرحله انجام درخواست خرید است.

 
 نمایش سفارخ در انتظار ارسال، پس از تكمیل مراحل خرید -1 شكل 

 گردشگری

های باغداران و مردم، گردشزگری کشزاورزی اسزت.     های پیشین بیان شد، یكی از علاقمندی طور که در فصل همان

غچه و غیره برای تفزریح و  در این قسمت تلاخ سامانه، فراهم کردن پلتفرمی برای عرضه و ت اضای گردشگری باغ و با

باشد. امید است با گسترخ گردشگری در حوزه دریاچه ارومیه و رونق کسز  و   همچنین خرید مست یم محصولات می

بنیان کزاهش یابزد. از ایزن رو، همزان      کارهای مرتبط از جمله صنایع دستی، وابستگی معیشت کشاورزان به درآمد آب

 شود بخشی برای هماهنگی بازدید از باغچه و باغ ایجاد شده است. مشاهده می شكل طور که در 

 
 گردشگری کشاورزی در سامانه دنیرمارکاسی -02شكل 

 خدمات

زنجیره عرضه محصولات کشزاورزی از اهمیزت فراوانزی برخزوردار اسزت کزه بزرای        های مختلی  خدمات در بخش

نندگان و سایر فعالان بخش کشاورزی، این بخش نیر در سامانه دنیرمارکاسی در نظزر گرفتزه   تسهیل دسترسی تولیدک

 -3 بازار حمل و ن زل  -2 بازار خدمات بازرگانی -0 :خدمات در این سامانه متشكل از چهار بخش زیر است بخششد. 

و ر اسزاس انزدازه و کیفیزت(    )تفكیزک سزازی بز   بزازار اجزاره واحزدهای سزورتینک      -0و  بازار اجاره انبار و سزردخانه 

 .بندی بسته

در هر بخش عرضه کننده با ثبت توانایی خویش در ارایه خدمات و تعیین زمان آن و از طرفی دیگر ت اضزا کننزده   

توانند نیاز یكزدیگر را در زمزان مناسز  بزا      با ثبت نیاز خود به موارد بالا در بازه زمانی مشخص شده و تطبیق آنها، می



 پردیس کشاورزی و منابع طبیعی دانشگاه تهران. ......................................... : مطالعات بازار، برندینگ و توانمندسازیخلاصه مدیریتی
 

20 

 

 (.شكل تامین کنند ) بهترین هرینه

 
 عرضه و ت اضای خدمات کشاورزی در سامانه دنیرمارکاسی -03شكل 

 کشاورزی قر:رد:دی

کشاورزی قراردادی در واقع یک نوع قرارداد مشخص میان کشاورزان و خریداران است که تفسیر ح وقی آن صزرفا  

یان فروشنده و خریدار نیست، بلكه ایجاد کننده زمینزه همكزاری مسزتمری اسزت کزه در قالز        یک رابطه مست یم م

گیرد که در آن کشاورز متعهد به تامین حجزم و کیفیزت    مشارکت تجاری ایجاد شده در قال  عفود مشارکتی قرار می

شزاورز مطزابق بزا توافزق     مطروحه در قرارداد و خریدار متعهد به تحویل گرفتن به موقع محصول و پرداخزت ح زو  ک  

 ع د این نوع قرارداد با کشاورزان کوچک موج  م ابله با محدودیت زمین شده و محصزول شود.  مندرج در قرارداد می

از این رو در سامانه دنیر مرکسزی نیزر ایزن قابلیزت      یابد. تولید شده و ریسک درآمدی کشاورزان نیر کاهش میهمگن 

شزكل  ش کشاورزی را به بخش صنعت مرتبط ساخته و در جهش تولید مؤثر باشد )وجود دارد تا در زنجیره عرضه، بخ

00 10.)  
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 کشاورزی قراردادی در سامانه دنیرمارکاسی -10 00شكل 

 های باز:ر و من:نع تنلید ثبت چالش

به امروز مشكلاتی در مراحل مختلی پیش تولید تا بازار برای کشاورزان بوده اسزت کزه رسزیدگی بزه     از گآشته تا 

          آنها به دلایل مختلی ناممكن بوده و گاها از دید مسئولین مرتبط دور مانده است؛ بزه همزین دلیزل براسزاس     

 

های بازار به صورت آنلایزن اسزت و    ه برای سامانه دنیر مرکسی، ثبت چالشبینی شد های پیش یكی از بخش شكل 

هزای   شود کزه بزا همكزاری سزازمان     های ثبت شده در این بخش در کمترین زمان به نهاد مربوطه ارجاع داده می پیام

 هنگام این مشكلات باشد. تواند گامی بلند در برطرف کردن سریع و به مختلی می
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 در سامانه دنیرمارکاسی و موانع تولید های بازار ثبت چالش -02شكل 

 مشاوره فنی و :قتصادی

در این بخش مشاوره توسط تیم مشاوره سامانه )متشكل از کاربران متخصص احراز هویزت شزده و    شكل براساس 

ها و موانزع   شود تا ت اضاکننده مشاوره، چالش ت حضوری و تلفنی ارایه میدارای صلاحیت( به ت اضا کننده به دو صور

الرحمزه   و همچنین ن اط قوت و ضعی تولید و بازار خود را بهتر مدیریت کند؛ شایان ذکزر اسزت تزامین تمزامی حزق     

 پآیر است. کارشناسان، از طریق سود برند دنیرمارکاسی امكان

 
 امانه دنیرمارکاسیمشاوره فنی و اقتصادی در س -02شكل 
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 مشارکت در کسب و کار و تامین مالی

 طو که در  همان

شزود، هزدف از ایجزاد ایزن بخزش در سزامانه کمزک بزه مشزارکت میزان کشزاورزان، صزنایع،              مشاهده می شكل 

ود مایل به مشارکت در کس  و کارهای کشاورزی گآاران و سایر افرادی است که به طر  مختلی با امكانات خ سرمایه

گآاری در بخش کشاورزی و تزامین مزالی    هستند تا با ایجاد بستری مناس  فضای مطلوب تری را برای توسعه سرمایه

 آن فراهم آورد.
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 مشارکت کس  و کار و تامین مالی در سامانه دنیرمارکاسی -07شكل 

 رزیروز کشاو ها و قن:نین به نامه آئین

ها ایجاد می شود، تیم دنیر مارکاسی برای سهولت دسترسزی   با توجه به ت ییراتی که همواره در قوانین و آئین نامه

روز مرتبط بزا تولیزد، بزازار و     ها و استانداردهای به ای از قوانین و آئین نامه کشاورزان و آگاهی از این ت ییرات، مجموعه

 (.0۴ شكل خش از سامانه درج کند )صادرات محصولات کشاورزی را در این ب

 
 روز کشاورزی در سامانه دنیرمارکاسی ها و قوانین به نامه آیین -0۴شكل 

 

 کسب و کارهای نمننه

و پآیری بین کس  و کارهای فعال در سامانه، بخشزی بزرای نمزایش کسز       به منظور ایجاد انگیره و ت ویت رقابت

در این بخش کشاورزان و دیگر کاربرانی کزه امتیزاز بیشزتری از نظزرات مشزتریان،       .کارهای نمونه طراحی شده است

ها در یک بازه زمزانی کسز     کیفیت محصول و انجام به موقع تعهدات در تامین محصولات درخواستی و سایر شاخص

 (.03شكل عامله و یا رقابت شوند )توانند با آنها وارد م شوند که دیگران نیر می کنند، معرفی می
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 کس  و کارهای نمونه در سامانه دنیرمارکاسی -03شكل 

 محصنلات جدید

همانطور که اشاره شد هدف از ایجاد این سامانه سزاماندهی بزازار اسزت و در عزین حزال تزامین کیفیزت و ایجزاد         

شزود در قسزمتی از صزفحه اصزلی      مشزاهده مزی   21شزكل  ؛ به همین دلیل بخشی که در رضایت برای مصرف کننده

طراحی شده است تا هم محصولات جدیدتر را به مت اضیان نشان دهد و هم موج  سهولت و سزادگی بازدیزد از ایزن    

هزای مختلزی سزامانه، اطلاعزات      وط به هر آگهزی در بخزش  محصولات شود. شایان ذکر است، با باز کردن صفحه مرب

کننزده دربزاره    ها و سزایر اطلاعزات درج شزده توسزط آگهزی      مرتبط با آن از جمله موجودی انبار، زمان عرضه، ویوگی

کننده توسط کاربران سامانه نیزر   محصول قابل مشاهده است. همچنین نمایش امتیاز داده شده به هر محصول و تامین

 گیری بهتر کاربران در نظر گرفته شده است. ک به تصمیمبرای کم
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 محصولات جدید در سامانه دنیرمارکاسی -21شكل 

 های :جتماعی برند دنیزمارکاسی در شبکه

های اجتماعی و تعامل دوجانبزه بزا بزازار هزدف      های برندسازی، حضور در شبكه ترین استراتوی امروزه یكی از مهم

انجامزد. از ایزن رو    ود سئوی سایت سامانه به افرایش بازدید و فروخ خدمات از سایت نیزر مزی  است که این امر با بهب

ای برای برند دنیرمارکاسی در شبكه پرمخاطز  اینسزتاگرام ایجزاد     شود، صفحه مشاهده می 20شكل طور که در  همان

 شده است.
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 های اجتماعی برند سامانه دنیرمارکاسی در شبكه -20شكل 

 سامانه و :ر:ئه :لگنی سامانه نهایی کسب و کارهای سازگار با دریاچه :رومیهبازمهندسی 

همانطور که در بخش مربوط به سامانه ارائه گردید، این سزامانه کوشزش دارد کزارایی زنجیزره تزامین محصزولات       

ه مساعدت نمایزد.  کشاورزی را ارت اء داده تا ضمن پایداری معیشت کشاورزان منط ه، به حفاظت و احیاء دریاچه ارومی

بزا فعالیزت ایزن     اسزت، کنندگان نسبت به برند ج رافیایی  با توجه به نتایج که بیانگر وجود ادراک مصرف علاوه بر آن،

برندسازی محصولات سازگار با دریاچه در بلندمدت کمزک خواهزد شزد کزه حفاظزت از دریاچزه، پایزداری         به سامانه

اقتصادی از جملزه مهزاجرت، ف زر، بیكزاری و سزایر مشزكلات        -ماعی معیشت کشاورزان و جلوگیری از معضلات اجت

البته لازم است در دوره های اول اجزرای ایزن سزامانه در قالز  یزک کسز  و کزار،         مرتبط را به همراه خواهد داشت.

 یرد.  ها انجام گها، بازمهندسی از سامانه جهت رفع نواقص احتمالی و ت ویت برخی بخشباتوجه به عملكرد این دوره


