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 پیشگفتار

به عنوان رویکرد جدید  "رویکرد زیست بومی" 2005های ایران از سال با آغاز فعالیت طرح حفاظت از تالاب

ها مورد الخصوص تالابعلی زیست برای حفاظت و مدیریت مناسب مناطق حفاظت شدهسازمان حفاظت محیط

های تالابی کشور به کار گرفته شد. هدف نهایی این رویکرد که برای مدیریت و توجه و برای برخی از سایت

شود، مشارکت تمامی ذینفعان در حفاظت و استفاده پایدار از تالاب حفاظت مؤثر تالاب به کار گرفته می

های مدیریت سه تالاب منتخب دریاچه ارومیه، تالاب ین برنامهباشد. با به کارگیری این رویکرد در تدومی

های مدیریت نیز در سطوح مختلف شادگان و دریاچه پریشان عملا ساختارهای اجرایی و عملیاتی برنامه

های مدیریت زیست بومی تالاب بود که مدیریتی شکل گرفت و گسترش یافت. از جمله این ساختارها دبیرخانه

زیست شهرستان شکل گرفته و تشکیل یافته بود. در حقیقت کل استان و یا در اداره محیط در محل ادارات

ای مدیریت زیست بومی تالاب که با ریاست فرماندار در کمیته محلی، کمیته استانی و یا شورای منطقه

ره کل گیرد، دبیری آن بر عهده اداشهرستان و استاندار در استان یا مشترك بین چند استان شکل می

 باشد. زیست شهرستان میزیست استان و یا رئیس اداره محیطمحیط

های دریاچه ارومیه، پریشان و شادگان تجهیز بومی در حوضههای مدیریت زیستگیری دبیرخانهبا شکل

های آموزشی آغاز شد. زمانی که ها نیز در قالب کارگاهها همراه با آموزش نیروهای این دبیرخانهدبیرخانه

های تالابی این سه سایت تالابی کاملا شکل گرفته و بر اساس شرح وظایف خود مشغول به فعالیت دبیرخانه

بومی، هفت سایت تالابی جدید نیز برای تدوین برنامه بودند، برای گسترش استفاده و به کارگیری رویکرد زیست

ها شکل گرفته و ها نیز در استانن تالابهای ایهای صورت گرفته دبیرخانهمدیریت جامع انتخاب و با رایزنی

 ریزی شده آغاز شد. های برنامهای در قالب برگزاری کارگاهتجهیز شدند. همزمان نیز آموزش نیروهای دبیرخانه

های مشورتی و با های کشور در قالب برگزاری کارگاهتالاب از تالاب 13در حال حاضر برنامه مدیریت برای 

های مدیریت در دست تدوین بوده و سایت تالابی دیگر برنامه پنجکاران تدوین شده و برای اندرحضور کلیه دست
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ها در های مدیریت زیست بومی این تالابها آماده و نهایی خواهد شد. دبیرخانهدر آینده نزدیك این برنامه

ای مدیریت، برگزاری هادارات کل شکل گرفته و در حال فعالیت هستند و بخصوص در فرایند تدوین برنامه

های سازی برای کارشناسان دبیرخانهظرفیت در راستایهای مربوطه و تهیه گزارش آنها نقش فعالی دارند. کارگاه

نفر از کارشناسان  30ای برای های ایران اقدام به برگزاری کارگاه دو روزهتالابی دفتر طرح حفاظت از تالاب

 .نمودبرگزار استان کشور در استان اصفهان  19های مرتبط به تالاب های تالابی و یا کارشناساندبیرخانه

 

  مدیریت زیست بومیهاي نقش دبیرخانه

 قبیل این از کارهایی پیگیری و آنها، ارسال و جلسه صورت دعوتنامه، تهیه در عمدتاً دبیرخانه نقش ایران، در

 خود جزیی هایفعالیت عنوان به شده یاد ارهایک به بایستمی تنها نه واقع در دبیرخانه اما. شودمی خلاصه

 قرار داده شده است:  آن وظایف زمره در نیز زیر نوع از اقداماتی بلکه بپردازد

 دهی دفتر دبیرخانهسامان -

 های کمیته محلی و یا استانی تهیه برنامه، دستور جلسه، و صورت جلسه نشست -

 کمك به اجرای اقدامات مدیریتی  -

 های تحقیقاتی و پژوهشی در مورد مسائل مرتبط به تالاب عالیتحمایت مؤثر از ف -

 کمك به استقرار نظام پایش تالاب  -

 تسهیل برقراری ارتباط میان ذینفعان بویژه جوامع محلی  -

 سایت تالاب اندازی وبرسانی و راهانتشار و توزیع مطالب علمی، آموزشی و آگاهی -

 ها و کارکردهای تالاب ورد ازرشگیران در مآگاهی رسانی به مردم و تصمیم -

 های سالانه از تالاب تهیه و ارائه گزارش -

 های جلسات تسهیل برگزاری جلسات کمیته محلی یا استانی و تهیه گزارش -
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 اندرکاران سایر دست از پیش کارها پیشبرد نحوه مورد در کردن فکر -

 باشند می گیری تصمیم و بررسی مستلزم که موضوعاتی شناسایی -

 پیچیده موضوعات در حقوقی و حقیقی افراد از وسیعی طیف نظرات از گیری بهره -

 اندرکاران دست کلیه مشارکت از یافتن اطمینان -

 برنامه و کارها پیشرفت نحوه از ارزیابی -

 

 کارگاهبرگزاري اهداف 

 اقدامات صورت پذیرفته  و های دارای برنامه مدیریتآشنایی نسبت به شرایط حال حاضر تالاب 

 های کشورهی نسبت به وضعیت فرایند تدوین برنامه مدیریت تالابآگا 

 هاو کارشناسان مرتبط با تالاب بومیمدیریت زیستهای کارشناسان دبیرخانهسازی برای ظرفیت 

 

 روند برگزاري کارگاه

 افتتاحیه کارگاه -1-1

 محیط حفاظت سازمان بیتالا هایاکوسیستم دفتر مدیردکتر باقرزاده کریمی در ابتدای کارگاه، جناب آقای 

 به اشاره باکشور  بومی زیست مدیریت هایدبیرخانه سازیظرفیت کارگاه افتتاحیه آیین در کشور زیست

 هایتالاب احیای برای مناسبی حاکمیتی زمینه که شده؛ ایجاد ساختارهای و قوانین اصلاح کلان؛ هایسیاست

 تغییر به یافته انجام سازیظرفیت با همراه موجود شرایط: داشت اظهار است نموده فراهم خطر معرض در

 اجرای برای را مناسبی فضای تحول این که است شده منجر بومی زیست مدیریت زمینه در مدیران رویکرد

 جامع نگاه از کریمی باقرزاده دکتر. است آورده پدید کشور هایتالاب احیای راستای در شده تدوین هایبرنامه

 هایبرنامه و کرد یاد بخشی بین بیشتر مشارکت عامل عنوان به ذینفعان به نسبت نگریعجام و جغرافیا در
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 دانست یکدیگر همپوشان را زیست محیط حفاظت سازمان مدیریت تحت مناطق مدیریت و بومیزیست مدیریت

 ملی؛ کلان هایهبرنام وجود با فعلی شرایط درایشان افزودند  .داشت خواهند متفاوت دستاوردهای آنها اجرای که

 هایردیف اختصاص و کننده حمایت قوانین و سو یك از مشخص عملیاتی و مدت بلند اهداف و هاسیاست

 موقعیت است؛ بوده مختلف هایبخش گسترده تلاش حاصل که دیگر سوی از هاتالاب احیای برای ویژه اعتباری

 با: کرد امیدواری اظهار وی .داریم رو پیش ومیبزیست مدیریت برنامه ساختن عملیاتی برای را مساعدی بسیار

 به ایمنطقه آب هایشرکت الزام و زیست محیط حفاظت سازمان به هاتالاب هایحقابه تعیین واگذاری

 احیای به توانمی مهم؛ موضوع این به جامعه هایبخش همه ساختن درگیر و شده برآورد نیازهای تخصیص

 .یافت دست کشور دیده سیبآ هایتالاب
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های ایران ضمن بیان در ادامه کارگاه سرکار خانم مهندس اثنی عشری معاون محترم طرح حفاظت از تالاب

 استان کشور را در این کارگاه از نکات مثبت 19های تالابی حضور کارشناسان تالابی از اهمیت جایگاه دبیرخانه

ی بیشتر کارشناسان با اقدامات صورت پذیرفته و روند تدوین علاوه بر آشنایدانستند چرا که برگزاری این کارگاه 

نقش مؤثری در انتقال تجربیات  تواندها، این کارگاه میدر سایر استان هااجرایی برنامه مدیریت سایر تالاب

 ها داشته باشد. ها به سایر استانکارشناسان این دبیرخانه

 

 

 

 



8 
 

 

 

 تالابی هايارائه گزارش عملکرد دبیرخانه -2-1

ها و فرایند تدوین برنامه مدیریت ها، عملکرد دبیرخانهبه منظور ارائه وضعیت تالاب کارگاه ابتداییدر بخش 

های فارس، آذربایجان غربی، استان بومیهای مدیریت زیستهای کشور کارشناسان دبیرخانهبومی تالابزیست

های آذربایجان شرقی، بوشهر، استان کارشناسان در کار گروه اول و کردستان، مرکزی، هرمزگان، اصفهان

های سیم شدند. سایر استانقخوزستان، سیستان بلوچستان، چهارمحال و بختیاری و گلستان، در کار گروه دوم ت

 بندی شدند. در بین این دو کار گروه تقسیم نیز شرکت کننده در کارگاه که دارای دبیرخانه تالابی نبودند
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 هاي تالابید دبیرخانهجدول عملکر -3-1

های تالابی در قالب یك جدول تهیه گردید. با توجه ها نتایج حاصل از وضعیت عملکرد دبیرخانهاز اتمام ارائهپس 

به جدول تهیه شده سرکار خانم مهندس اثتی عشری به توضیحات تکمیلی پیرامون وضعیت برنامه مدیریت 

 های کشور پرداختند.  تالاب

 هااستان زیست بومی هاید دبیرخانهعملکر -1 جدول
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آذربایجان 

 غربی

                         ارومیه

                  o  o  o  o سولدوز

                  o  o نوروزلو

 فارس

                  o  o  o  o پریشان

طشك، 

 بختگان
      o  o  o  o  o  o  o  o  o  

              o  o  o  o  o  o زریوار کردستان

                    o  o  o میقان مرکزی

 هرمزگان
حرای 

 میناب
            o  o  o  o  o  o  

          o  o  o  o  o  o  o  o گاوخونی اصفهان

آذربایجان 

 شرقی

              o          o قشلاققره

              o    o  o  o  o گلقوری

                o  o  o  o  o حله بوشهر

                         ننشادگا خوزستان

                         هامونسیستان و 
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             گواتر بلوچستان

چهارمحال و 

 بختیاری
                    o  o  o چغاخور

                o  o  o  o  o آلاگل گلستان

 

 دار برنامه مدیریت با توجه به بودجه ابلاغیاستخراج اقدامات اولویت -4-1

های موجود و های تالابی نسبت به ردیف بودجهدر این بخش از کارگاه به منظور آگاهی کارشناسان دبیرخانه

برنامه مدیریت پس حوه تخصیص آنها سرکار خانم دکتر امینی اقدام به ارائه توضیحاتی بدین منظور نمودند. سن

، هادار این برنامهدر اختیار سه گروه قرار گرفت تا بر مبنای جدول اقدامات اولویت حله، هامون و زریوارسه تالاب 

 بومی رازیست دار برنامه مدیریتاقدامات اولویت ،میلیون تومان برای سال پیش رو 450بر اساس بودجه فرضی 

 اجرا استخراج نمایند. جهت 

 های هامون بر مبنای بودجه ابلاغیاقدامات استخراج یافته از برنامه مدیریت مجموعه تالاب-2جدول 

 اعتبار فصل هزینه کرد مقدار یا واحد شرح عملیات

 میلیون ریال 700 7 گزارش تعیین حریم اکولوژیك هالاب هامون صابری

 میلیون ریال 1000 1 متر مکعب لایروبی مسیرهای ورودی

 میلیون ریال 1500 1 هکتار ش گیاهی نیزارهای تالاب صابریاحیای پوش

 میلیون ریال 500 7 نفر یا ساعت ها و جوامع محلی حاشیه تالابتوانمندسازی سمن

 

 حله بر مبنای بودجه ابلاغیاقدامات استخراج یافته از برنامه مدیریت تالاب-3جدول 

 اعتبار فصل هزینه کرد مقدار یا واحد شرح عملیات

 میلیون ریال 500 1 شیت های رقومی تالابتهیه نقشه

 میلیون ریال 700 7 تالاب بندی تالاب و تعیین نهرهای اصلیزون

 میلیون ریال 1000 7 گزارش مطالعه و تعیین نیاز آبی تالاب

 میلیون ریال 1000 7 کارگاه جوامع محلیتوانمندسازی 
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 بر مبنای بودجه ابلاغی زریوار ه مدیریت تالاباقدامات استخراج یافته از برنام-4جدول 

 اعتبار فصل هزینه کرد مقدار یا واحد شرح عملیات

 میلیون ریال 1500 2و  1 یك ایستگاه گیری پارامترهای کیفی آباحداث ایستگاه اندازه

 میلیون ریال 500 7 گزارش بازنگری و تکمیل مطالعات ارزیابی زیست محیطی

 میلیون ریال 400 7و  1 گزارش ی اراضیتهیه نقشه کاربر

 میلیون ریال 400 7 طرح های تخریب یافتهتهیه طرح اکویسیتم

 میلیون ریال 500 7 نفر ساعت آموزش و آکاهی رسانی

 میلیون ریال 500 7 گزارش تعیین حریم اکولوژیکی تالاب

 

 هاي محلیاصول مستندسازي و هماهنگی در برگزاري کمیته -5-1

های محلی، ابتدا شرکت کنندگاه در ش هم اندیشی اصول مستندسازی و هماهنگی در برگزاری کمیتهدر بخ

به منظور  شرکت کنندگان م نمودند. پس از یادداشت دیدگاهکارگاه انتظارات خود را از برنامه امروز کارگاه اعلا

 صورت پذیرفت. از آنها ندی کلی بیکپارچه نمودن انتظارات آنها تمامی موارد یادداشت و در انتها یك جمع
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پس از ترسیم وضع موجود به منظور آشنایی شرکت کنندگان از مراحل اجرای جلسات کمیته محلی، افراد به 

های قبل، در حین و بعد از تبیین گام استخراح و بندی شدند. در هر گروه افراد اقدام بهشش گروه کاری دسته

 مودند. برگزاری یك جلسه کمیته محلی ن
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ها اقدام نظرات و پیشنهادات گروه های کاری، یك نفر از اعضای گروهپس از ثبت نظرات کارشناسان در گروه

های کمیته برگزاریمربوط به خود را ارائه نمود. در پایان پیشنهادات افراد پیرامون مراحل قبل، حین و پس از 

 .شدبندی محلی اولویت
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 کمیته محلی برگزاري مراحل قبل از 

 کمیته محلی برگزاری مراحل قبل از -5جدول 

 هاگام ردیف

 سازیحساس 1

 برگزاری پیش جلسه برای هماهنگی 2

 تشریح وظایف گروه برگزاری جلسه 

 های اولیه جلساتتهیه فرم 

 بینی تداراکات لازم )سمعی، بصری، پذیرایی، ظرفیت سالن(پیش 

 ش جلسه برای هماهنگیبرگزاری پی 3

 تشریح وظایف گروه برگزاری جلسه 

 های اولیه جلساتتهیه فرم 

 های تخصصی(تهیه دستور کار جلسه )بر اساس موضوعات طرح شده در کار گروه 4

 برنامه زمانی دقیق جلسه 

 تنظیم فهرست مدعوین 5

 هماهنگی زمان و مکان برگزاری جلسه 6

 تهیه دعوتنامه 7

 دات جهت ارائه به اعضاگرداوری مستن 

 ارسال دعوتنامه 8

 پیگیری وصول دعوتنامه 9

 

  کمیته محلیبرگزاري  حینمراحل 

 برگزاری کمیته محلیمراحل حین -6جدول 

 هاگام ردیف

 مدیریت زمان توسط دبیر جلسه، راهبری جلسه، به حاشیه نرفتن و اخذ نظرات افراد 1

 دبیر جلسه، مصوبات جلسه قبل، دستورکار جلسه(خوشامدگویی )طرح موضوع توسط       2

 بندی پایانی و بررسی دستور کار جلسه آتیجمع 3

 

 و پذیرایی در حین فرایند اجرای کمیته  تجلسه، لیست حضور و غیابرمستندسازی، تهیه فیلم، عکس، صو

 محلی صورت پذیرد.
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 کمیته محلی برگزاري پس ازمراحل 

 کمیته محلی برگزاریمراحل پس از -7جدول 

 هاگام ردیف

 تنظیم گزارش مشروح 1

 ارسال صورتجلسه به اعضا، کارگروه استانی و سازمان 2

 پیگیری اجرای مصوبات و تشکیل جلسات آتی 3

 هاتحلیل جلسات و بهبود فرمت 4

 

 نحوه نگارش دعوتنامه -6-1

رخواست نمودند تا اقدام به تهیه یك جناب آقای اردشیر سیاح از شرکت کنندگان د در این بخش از کارگاه

دعوتنامه برای فرمانداری شهرستان به منظور تشکیل کمیته محلی نمایند. پس از نگارش دعوتنامه اقدام به 

ها گردید. سپس نکات مربوط به نحوه نگارش صحیح یك دعوتنامه به شرکت کنندگان امتیازدهی دعوتنامه

بیان مقدمه، نگارش دستور کار، توجه به رونوشت، پیوست و سابقه نامه  ایشان بیان نمودند کهآموزش داده شد. 

 از مواردی هستند که در در تنظیم یك دعوت نامه استاندارد باید مورد لحاظ قرار گیرند. 

 

 بندي نهاییجمع 7-1

پس از های ایران اثنی عشری معاون محترم طرح حفاظت از تالاب مهندس در بخش پایانی کارگاه سرکار خانم

ابراز امیداوری نمودند که کارشناسان ضمن قدردانی از شرکت کنندگان  بندی برنامه دو روزه کارگاهجمع

سازی و اجرایی شدن اقداماتی های تالابی ضمن ارتقا توانمندهای خود پیگیرهای لازم به منظور پیادهدبیرخانه

 نجام رسانند.بومی آورده شده است را به اهای زیستمدیریت که در برنامه

 

 



17 
 

 رهاي کشوبومی تالابهاي مدیریت زیستسازي دبیرخانهظرفیتاسامی شرکت کنندگاه -1 پیوست

 هاهای زیست بومی استاناسامی شرکت کنندگان کارگاه دبیرخانه

 نام نام خانوادگی استان

 مهری اثنی عشری دفتر طرح تالاب

 یوسفعلی احمدی دفتر طرح تالاب

 حمیدرضا قره چایی دفتر طرح تالاب

 مینا اظهری دفتر طرح تالاب

هادفتر زیستگاه  مسعود باقر زاده 

هادفتر زیستگاه  مریم پیمانی 

هادفتر زیستگاه  ژاله امینی 

 امیر حمزه درخشانی سیستان و بلوچستان

 ثابت صحتی کرمان

 ندا پازکی نژاد هرمزگان

 پریا ساجدیان فارس

 محدثه همتی فارس

 فرهاد امینی اصفهان

 گلناز صفا اصفهان

 مریم امیدی اصفهان

 مجتبی نسیمی بوشهر

 مریم مکوندی خوزستان

 نسترن اشکانی چهارمحال

 مصطفی انصاری چهارمحال

 عاطفه سماعی مرکزی

 کاوه محمدپور کردستان

 عبدالله نادری کردستان

 فیروزه بی ریا تهران

 مسعود صانعی خراستان شمالی

شمالیخراسان   اسکندر گردمردی 

 زهرا موثق مازندران

 سحاب میرا گلستان

 حمیرا صفری گیلان

 عباس حسن پور گیلان

 امید بنابی آذربایجان غربی

 حمید رعناقند آذربایجان غربی

 علیرضا سید قریشی آذربایجان غربی

 یدالله آذرهوا آذربایجان شرقی

 صیاد لطفی آذربایجان شرقی

یآذربایجان شرق  محمدرضا فقهی فرهمند 

 امیر زند لرستان

زادهمهدی اردبیل  یوسف 

 محمد امین متین تیم مستند سازی

نژاداعمی تیم مستند سازی  سجاد 

 اردشیر سیاح تسهیلگر
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 رهاي کشوبومی تالابهاي مدیریت زیستسازي دبیرخانهکارگاه ظرفیتبرنامه  -2پیوست 
 

 آذر ماه( 12برنامه روز اول )

 9-15:9 افتتاحیه، تلاوت قرآن، پخش سرود 

 15:9-25:9 سخنرانی مدیر کل محترم محیط زیست استان اصفهان

 25:9-40:9 های تالابی سازمانسخنرانی مدیر محترم اکوسیستم

 40:9-00:10 های ایرانارائه مدیر ملی طرح حفاظت از تالاب

 00:10-30:10 استراحت و پذیرایی

 30:10-00:12 هابومی استانهای مدیریت زیسترد دبیرخانهارائه گزارش عملک

 00:12-30:12 بندی کارگروه اولارائه و جمع

 30:12-00:13 بندی کارگروه دومارائه و جمع

 00:13-00:14 نماز و ناهار

 00:14-30:14 نفعانذیها به دبیرخانه ملی و سایر ای دبیرخانههای ارائه گزارش عملکرد دورهکار گروهی: استخراج سرفصل

 30:14-45:14 بندی کارگروه اولارائه و جمع

 45:14-00:15 بندی کارگروه دومارائه و جمع

 00:15-15:15 های تالابی( دار برنامه جامع مدیریت با توجه به اعتبارات ابلاغی )ارائه توسط دفتر اکوسیستمنحوه استخراج اقدامات اولویت

 15:15-00:16 دار برنامه جامع مدیریت با توجه به اعتبارات ابلاغیخراج اقدامات اولویتکار گروهی: تمرین است

 00:16-15:16 بندی کارگروه اولارائه و جمع

 15:16-30:16 بندی کارگروه دومارائه و جمع

 30:16-45:16 بندی کارگروه سومارائه و جمع

 45:16-15:17 پذیرایی

 (آذر ماه 13برنامه روز دوم )

ای بر برنامه کارگاه مستندسازی و برگزاری کمیته های محلیمقدمه  00:8 - 30:8  

کنندگاننوشتاری شرکت هایارزیابی مهارت  30:8 -  45:8  

45:8 مروری بر چارچوب و مراحل اجرای جلسات کمیته محلی -  15:9  

15:9 گفتگویی پیرامون اصول نگارش کاربردی -  15:10  

15:10 استراحت و پذیرایی -  45:10  

45:10 بخش اول: نگارش دعوتنامه -  15:11  

15:11 بخش دوم: مروری بر ساختار حضور فعال در جلسات -  00:12  

- 00:12 نماز و ناهار  1300  

ها و ابزارهای پیگیری موثرگام سوم: مسیر  00:13 -  00:15  

های آتیها و تبیین گامبندی آموزهجمع  00:15 -  30:16  

هاختتامیه کارگا  30:16 -  00:17  

 


