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 پیش گفتار

محیط زیست زمانی در حال تعادل است که عوامل تشکیل دهنده آن از نظر کمی و کیفی و ارتباطی در شرایط مناسبی     

یک از اجزاء طبیعت اگر براساس اصول صحیح استوار نباشد موجب برهم خوردن  قرار گرفته باشند،  هرگونه تغییر در هر

راحی طبیعت خرد و حکمتی نهفته است و هر موجود زنده مانند یک حلقه گردد.  ما اعتقاد داریم که در طتعادل طبیعت می

شود اند. منابع طبیعی هر کشور ثروت ملی آن کشور محسوب میدر ارتباط با  سایر موجودات زنده زنجیره طبیعت را ساخته

تنوع زیستی و در نهایت تضمین مند شوند. حفظ این منابع که لازمه حفظ ه حق دارند که از این منابع بهرههای آیندو نسل

های باشد. مناطق حفاظت شده نمونهکننده بقاء نسل بشر است از بدیهیات انکار ناپذیری است که مورد قبول همگان می

بارزی از این منابع هستند که منطقه حفاظت شده حله یکی از آنهاست و به دلیل تالابی بودن دارای ارزش و اهمیت زیادی 

تنوع زیستی مطلوب و اکوسیستمی غنی و سالم با اقتصاد سبز که کلیه  المللی با آب کافی،ه تالابی است بیناست. تالاب حل

 ذینفعان در کنار هم زندگی سالم و پایداری دارند. 

ها های حیات بخشی بحساب آورد که مطلقاً جایگزین ندارد. تالابجمله نظام ها را میتوان شاهکار خلقت و ازتالاب     

شمار ه های طبیعت بکارکردهای بسیاری دارند و با این همه کارکرد یکی از مفیدترین و در عین حال بدبیارترین اکوسیستم

بریم که آنها را از دست داده باشیم. این درحالی است که برای برقراری مجدد رود  و تنها زمانی به  ارزش آنها پی میمی

های گزافی را متحمل شویم و در بسیاری از موارد هم دست اختیار داشتیم باید هزینهتعادل طبیعی که قبلاً به رایگان در 

 نیافتنی است. 

                                                           

 

 حسین دلشب

 بوشهر استان محیط زیست کل ادارهمدیر 
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 اجرایی  خلاصه 

ریزی شده است. تکمیل برنامه 6011-6931های در طول سالحله برای منطقه حفاظت شده  حاضرکسب و کار طرح  -6

کنندگان منطقه و ازدید ب ارتقای امکانات ایجاد ارتباط و حمایت از مردم محلی، وضعیت تنوع زیستی، این روند با هدف بهبود

منطقه هستیم.  منابعمالی و افزایش این ما به دنبال تنوع بخشی در این روند به طور خاص  شود کهکارکنان انجام می

تالاب حله از جمله  .اندازی شدالمللی راهتالابی بین با هدف حفاظت از این زیستگاه 6911در سال حله  حفاظت شده

باشد و ظرفیت های منطبق با معیارهای سایت رامسر میها و ویژگیم و ملی کشور بوده که دارای شاخصهای مهتالاب

های مختلف رامسر را نیز دارد. این تالاب نه تنها همه ساله میزبان هزاران قطعه از گونهتبدیل شدن به سایت کنوانسیون 

 بعضی از ،خزندگان، لب شور و دریایی ،های دیگری از تنوع زیستی نظیر ماهیان آب شیرینبلکه گونه ،پرندگان مهاجر بوده

ض اتحادیه جهانی حفاظت وجود دارند نیز در این پستانداران گیاهان متنوع و پرندگانی که در لیست در معرض خطر انقرا

  اند.تالاب رویت شده

های بسیار مهم پرندگان مهاجر آبزی و هکتار از جمله زیستگاه 00749مساحتی در حدود  منطقه حفاظت شده حله با     

رهای وسیع و نیز بخشی با زاکنار آبزی در جنوب ایران است. خصوصیات فیزیکی این تالاب، وجود آب شیرین و دائمی با نی

        تغذیه پرندگان فراهم نموده است. پوشش گیاهی جنگل و سایر گیاهان آبزی مکان مناسبی را برای زمستان گذرانی و

          

برنامه مدیریت  6931 در سال .دارد پرنده آبیتعداد  616اهمیت زیادی برای  به عنوان زیستگاه به طور خاص این تالاب     

طرح کسب و کار حاضر با هدف بهبود عملکرد  و با حمایت افراد محلی به اجرا رسید اخیراً کهه شد جامعی برای منطقه تهی

 حفاظت شده برای اجرای اهداف برنامه مدیریت طراحی شده است. طقهمن

 محاسبه شد و ( درصد 14) 11 امتیاز کلی آن مورد استفاده قرار گرفت و 6931ابزار پایش اثربخشی مدیریت در سال  -2

های زیادی برای بهبود عملکرد مناطق فرصت که این نشان دهنده وجودپایداری مالی بدست آورد امتیاز ( درصد 4) 64

 .استحفاظت شده از طریق اجرای این طرح کسب و کار 

 

و  SWOT)نکات کلیدی استخراج شده از آنالیز جدول حله حفاظت شده  هاصلی پیش روی عملکرد منطقهای چالش -9

 :شود(در این بخش اشاره میمالی  های امتیازدهیهبرگ
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 سائل مالی:مالف( 

، تغییرات اقلیمی و شکار عدم تخصیص به موقع منابع مالی  و نبود منابع غیردولتیکمبود بودجه کافی برای مدیریت منطقه، 

 و صید غیر مجاز و عدم وجود قوانین و مقررات حمایت کننده 

و  باشدنیاز مدیریت منطقه حفاظت شده می ع موردکه حداقل مناباست ریال میلیون  645121 درصد از 462 رمالی حاض خلا

 باشداظت شده میفمورد نیاز مدیریت منطقه حآل و مطلوب بودجه میزان ایدهکه است  ریالمیلیون  265011 درصد از 6119

 .تخمین زده شده است

 

کمبود پرسنل و عدم تخصیص حقابه و کمبود تجهیزات پایش آنلاین کیفی و کمب تالاب، وجود  مسائل عملیاتی:ب( 

در  توانایی های دسترسی به تالاب و عدممیان جامعه محلی  و منابع طبیعی، خشکسالی و تعداد زیاد راهمناقشات اراضی 

 کنترل ورود و خروج شکارچیان و متخلفین 

 

های وجود امکانات و زیر ساخت در محدوده )نبود بانک اطلاعاتی( عدم عدم معرفی صحیح تالاب مسائل بازاریابی:ج( 

 و توسعه ناپایدار  ، وجود جمعیت اطراف تالابمتناسب با فعالیت گردشگری

 

 نیاز به ،ه از سازمان محیط زیستا ارائه این طرح کسب و کار و دریافت بودجب :6937-33 اهداف مالی برای سال -0

پاسخگویی به نیازهای اولیه را به منظور  6011ریال تا سال  2111111111به میزان  عملیاتسالانه های هبودجزایش اف

جدید برای بهبود شرایط مناطق  مالی از اهداف ما متنوع کردن منابع دیگر ی. همچنین یکداریمشده مناطق حفاظت 

 : پذیر استهای زیر امکانروش هکه این به وسیل ع مالی استحفاظت شده  و پایداری این مناب

 ( ایجاد یک طرح ملی تحت عنوان حفاظت و احیای تالاب حله تا سال سوم برنامهالف

 سوم برنامهغیردولتی تا سال  درصد از بودجه منطقه از طریق یک منبع مالی 91ب( جذب 

 

 :6937-33 رای سالاهداف کلیدی عملیاتی ب -1

 استخدام نیروی متخصص الف( 

 برگزاری دوره آموزشی ب( 

 برج نگهبانی و یک پاسگاه محیط بانی  2احداث ج( 

 خرید تجهیزات د( 
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 :  6937-33 اریابی برای سالاهداف باز

ب تکمیل خواهد شد و امکان جذپایان برنامه دید تا جدو سایت پرنده نگری  وکنندگان یک مرکز بازدیدساخت و ساز الف( 

  .شوددیدکنندگان بیشتری فراهم میباز

 گیری سازمان محلی از شروع برنامه اقدام به شکل بعدب( 

 نامه با ذینفعان تالاب چاپ یک کتاب برای کودکان و بروشور در خصوص تالاب، انعقاد تفاهم ج(

 جوار تالاب نیروی بومی از روستاهای همآموزش نفر د( 

 سال بعد از تصویب طرح )آموزش / معیشت(  0دلار از طریق جایکا و یا دولت ژاپن تا  115111جذب ( ـه

نامه با صدا و سیما، چاپ کتاب، چاپ بروشور در سال اول، درج یک اندازی وبسایت و شبکه مجازی، انعقاد یک تفاهمراه و( 

 دو گونه  خبر، نماد سازی

از  6011 تا سالبا تبلیغات و تهیه امکانات بهتر تعداد بازدیدکنندگان را توریست سالانه در طول اجرای طرح.  611ب جذ (ز

 افزایش خواهیم داد.  نفر در طول سال  611به   61 مقدار کنونی

ه وسیله سرپرست منطقه ب و ه حفاظت شده اجرا خواهد شدطقتیم کسب و کار در مناین طرح کسب و کار تحت مدیریت 

. اهداف سالانه و اقدامات مورد نیاز به صورت شودمحیط زیست نظارت میحفاظت استانی سازمان  اداره حفاظت شده و

 یرد.گابی قرار میک بار مورد ارزیشود و پیشرفت آن هر سه ماه یالانه مشخص میاجرایی س جزئی و مشخص در برنامه

 

سال آینده مورد  9 در و در تجدید نظر طرح کسب و کارگیرد مورد ارزیابی قرار می 6011طرح کسب و کار در سال  -1

پایداری مالی های امتیازدهی ابی شامل یک تخمین مجدد از ابزار پایش اثربخشی مالی و برگهگیرد. این ارزیاستفاده قرار می

  41تا  امتیاز ابزار پایش اثربخشی مالی  هاگیریدر نتیجه اندازه که. هدف ما این است شودمناطق حفاظت شده می

 .یابدافزایش درصد(  01) 611 تا امتیاز پایداری مالیو  (درصد31)

 

 )نام افراد گروه ذکر شود( تهیه شده است.نفر   1طرح کسب و کار حاضر توسط تیمی متشکل از 

 حسین دلشب -6

 غلامرضا فقیه -2

 مهدی جمادی -9

 مجتبی نسیمی -0

 فاطمه حمادی -1

 حسین دست پاک -1

 



 حله  منطقه حفاظت شده
  6011 -6931طرح کسب و کار 

 

6 

 

 فهرست

 پیش گفتار

 خلاصه اجرایی 

 فهرست

 معرفی .1
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 ریزیتجزیه و تحلیل سازمانی و برنامه .1

 شرایط موجود 1.1

 سازمانی SWOT جدول تحلیل  1.1

 1111-1131های ریزی سازمانی برای سالبرنامه 1.1

 ریزیتجزیه و تحلیل بازاریابی و برنامه .1

 شرایط موجود 1.1

 بازاریابی  SWOTجدول تحلیل  1.1
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 اجرا، پایش و ارزیابی .1

 پیوست ها

 ای برای برنامه اجرایی سالیانه. نمونه1پیوست 

 . مدیریت ریسک1پیوست 
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 معرفی .1
 هدف و نحوه گسترش طرح کسب و کار 656

به منظور دستیابی به قه حفاظت شده طع انسانی و مالی در این منبمنا ،دهدطرح کسب و کار حاضر نشان می

هدف آن بهبود عملکرد مناطق حفاظت شده از سه روش  خواهد شد وبه چه صورت اختصاص داده سال آینده چهار اهداف 

حاضر اولین تجربه منطقه در طرح کسب و کار  باشد.می ظت شدهامنطقه حف بازاریابیاثربخشی مالی، اثربخشی عملیاتی و 

 .شودمحسوب می های ایرانبحفاظت از تالا طرح تهیه طرح کسب و کار بوده و به عنوان بخشی از پایلوت پروژه

های ایران در  سازمان محیط که توسط طرح حفاظت از تالابطرح کسب و کار  یدر دو کارگاه آموزش منطقه کارکنان

)لیست وظایف کارکنان گروه  کارمند 1گروه شامل اند که در این راستا یک برگزار شد شرکت کرده 6931زیست در سال 

 .تشکیل شد نوشته شود(

 مدیر کل حفاظت محیط زیست استان بوشهر  -  حسین دلشب -6

 معاون پایش اداره کل حفاظت محیط زیست استان بوشهر  -  غلامرضا فقیه -2

 رئیس محیط زیست طبیعی حفاظت محیط زیست استان بوشهر –مهدی جمادی -9

 کارشناس مسئول اداره محیط زیست شهرستان بوشهر –مجتبی نسیمی -0

 ریزی و محیط زیست اداره کل حفاظت محیط زیست استان بوشهرکارشناس برنامه –فاطمه حمادی -1

 رئیس منطقه حفاظت شده حله –حسین دست پاک -1

 

 

بحسین دلش

هغلامرضا فقی

حسین دست پاک فاطمه حمادی مجتبی نسیمی مهدی جمادی
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های ایران گسترش پیدا کرده و به فعالیت خود تالابراهبری و هدایت طرح حفاظت از  باگروه طرح کسب و کار  

سازی طرح کسب و کار مادهآروند  کند.شود شرکت میکه به صورت منظم برگزار میهای مشاوره جلسهدر و دهد ادامه می

 در دیاگرام زیر نشان داده شده است.

 

 

 مراحل تدوین طرح کسب و کار – 6شکل 

 

 -ضعف)تحلیل نقاط  SWOTالف( تحلیل  که شامل: آوری اطلاعات پایه مورد استفاده قرار گرفته استسه ابزار در جمع

 باشد.می های امتیازدهی پایداری مالیها( ب( ابزار پایش اثربخشی مدیریت ج( برگهفرصت -هات، تهدیدوق نقاط

اجرا و پایش اهداف حفاظت از منابع  که برای کندپیروی می 6بین المللیروش یک از روند طرح کسب و کار 

 .گیردمورد استفاده قرار می طبیعی

                                                           
1CMP Open Standards for the Practice of Conservation 
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 شدهتاریخچه منطقه حفاظت  652

تاریخچه ایجاد منطقه حفاظت شده حله به زمان تشکیل تالاب حله که زمینه ایجاد این منطقه را فراهم آورده است پیوند 

بجز چند آبراه کوچک هیچگونه اراضی آبگیر در محل فصلی تشکیل این تالاب بر روی  6902خورد. تا قبل از سال می

علت ه ب 6902های مجاور منطقه از سال شد. بنا بر اظهارات اهالی ساکن در روستایمشاهده نمیهای توپو گرافی نقشه

بند شاخه جنوبی تشکیل گردیده و این شاخه قبل از رسیدن به انحراف رودخانه حله و دو شاخه شدن در شرق روستای کره

   ب و رویش گیاهان تالابی شده است.تالازارهای مجاور پخش شده و موجب تشکیل های زراعی و شورهدریا در زمین

طول   11ْ،  11، َ 29تا ً 11، ْ 94، َ 20ً  هکتار در مختصات جغرافیایی 02749 منطقه حفاظت شده حله با وسعت معادل

مورخ  70طبق مصوبه شماره  6911عرض شمالی واقع است. این منطقه در سال  23ْ،  61، َ 11تا ً 23، ْ 19، ً 20شرقی و ً

شورایعالی حفاظت محیط زیست به عنوان منطقه حفاظت شده با محدوده زیر مورد تصویب و تحت مدیریت  1/1/6911

   اداره کل حفاظت محیط زیست بوشهر قرار گرفت. 

طرف غرب در امتداد جاده جیپ رو پس از گذشتن از قراء قلعه سوخته، عسکری، محرزی ه بند باز طرف شمال: از قریه کره

   تا حمود.

طرف جنوب در امتداد جاده جیپ رو پس از گذشتن از قریه رستمی تا قریه فراکه و از قریه ه از طرف غرب: از قریه حمود ب

 .«تم البرشه»فراکه در امتداد حد غربی رودخانه حله تا مصب رودخانه فوق در خلیج فارس 

ها و وب تا جزیره شیف مشتمل بر کلیه تالابطرف جنه از طرف جنوب: از تم البرشه در امتداد حد فاصل آب با خشکی ب

 زارها و از جزیره شیف بخط مستقیم مفروض غربی شرقی تا شیف مخروبه. نی

بند )کلیه زراعات واقع در محدوده خارج از طرف شرق: از شیف مخروبه به طرف شمال در امتداد جاده جیپ رو تا قریه کره

 از حد قرار دارد(.
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  - 6تصویر 
 

. برنامه است سال تغییرات چندانی در وسعت منطقه حفاظت شده صورت نگرفته 06ر طول  د، 6 با توجه به نقشه شماره 

مدخلان در آن های ذیو مسئولیت منطقه زشد و اهداف حفاظت او تصویب تهیه  6931 مدیریت جامع این تالاب در سال

و مشخص شد. این طرح کسب و کار با هدف بهبود عملکرد سازمان محیط زیست برای مدیریت منطقه حفاظت شده 

 تهیه شده است. یدستیابی به اهداف مدیریت

 
  - 6نقشه 
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  - 2نقشه 

 

 

 
  -9نقشه 
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  -0نقشه 

 

 

 
  -1نقشه 

 



 حله  منطقه حفاظت شده
  6011 -6931طرح کسب و کار 

 

13 

 

 
  -1نقشه 
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 یخلاصه شرایط اکولوژ 659

و وسعت آن ذکر )پوشش شاخص گیاهی منطقه گز، نی و کهور  پوشش گیاهی شاملحله  حفاظت شدهمنطقه 

 باشد.میزیستگاه زمستان گذرانی و زادآوری  شاملمنطقه  ی اکولوژیک عمده ارزش شود( است و

 

 شامل:حله  تهدیدهای اصلی در منطقه حفاظت شده

)عدم  هاهای اطراف تالابزیر زمینی حوزه آبخیز و دشت ها از منابع آب سطحی وکاهش آب ورودی به تالاب -6

 ها از جمله تالاب حله( تامین حقابه زیست محیطی تالاب

 ها.های اثرگذار تالابخطوط انتقال نیرودر محدوده ،ای و زیر بنایی بزرگ مثل راهسازیهای توسعهاجرای طرح -2

شهرها و روستاها ناشی از  ،شیمیایی و فیزیکی گسیل شده از مزارع کشاورزی ،های بیولوژیکیورود انواع آلاینده -9

 ها.فرسایش خاک بالا دست به تالاب

 رویه.شکار و صید غیر مجاز و بی -0

 تغییر کاربری اراضی تالابی برای امور کشاورزی و غیره. -1

 سبب شده است. های پی درپی حاکم بر کشور که کاهش بارش راتغییر اقلیم و خشکسالی -1

 

 

 

 

 

 - 9تصویر         -2تصویر 
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های طبیعی های پایدار را در عرصهحیات وحش بخشی از موجودات زنده یک اکوسیستم را تشکیل داده و پویایی سیستم

از اقدامات باشد. یعنی در اصل معیارهای ارزشی یک اکوسیستم در گرو تنوع و فراوانی حیات وحش آن می .گرددسبب می

باشد.  یکی از این هایی با ویژگی خاص میاند، انتخاب زیست بومها انجام دادهامع بشری برای حفظ گونهمفیدی که جو

های خشکی این منطقه را کلاً اراضی دشتی و عاری باشد. زیستگاهسازگان با ارزش ساحلی منطقه حفاظت شده حله میبوم

ترین غنای ای در پستانداران منطقه محدود گردیده و عمدهتنوع گونه رودهد از ایناز عوارض طبیعی خاص تشکیل می

گاهی مناسب در دراج از پرندگان بومی منطقه محسوب شده که با داشتن زمینه زیستگردد ای در پرندگان مشاهده میگونه

 باشد.  منطقه دارا میطلوبی را در های تالابی و گز زارها جمعیت مزارها و مجاورت به زیستگاهاطراف مزارع، بوته

 

 -0تصویر 
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گردند. هوبره گونه مند میهای دشتی و اراضی کشاورزی بهرهپرندگان خانواده کوکرها هم به تناسب فصل از زیستگاه

نماید. جمعیت این پرنده صورت مهاجر زمستانه زیست میه زی بزرگ جثه می باشد که همه ساله بدیگری از پرندگان دشت

تایی در منطقه  61-61باشد فزونی یافته و در گروهای های همجوار که از امنیت کمتری برخوردار میزیستگاههم نسبت به 

 شود. مشاهده می

   برند.درناها هم به تعداد زیاد بهره میهای دشتی و زراعی و در فصول رشد محصولات، غازها و زیستگاه در

، سارگپه، کرکس، سنقر و قوش با تبعیت حضور پرندگان مهاجر در پرندگان شکاری منطقه نیز از قبیل شاهین، عقاب

  نمایند. تغذیه موجود در منطقه استفاده میدستجات مختلف در منطقه حاضر و به نحو مطلوب از منابع 

 

-1تصویر   
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و تغییر کاربری صیادی های انسانی چه در داخل منطقه نظیر فعالیت صید و در تالاب حله بیشترین تهدیدها در اثر دخالت

باشد. پمپاژ آب از سوزی وچه در خارج منطقه ناشی از همجواری استخرهای پرورش میگو در غرب منطقه میاراضی وآتش

 پذیری مصب ازامل تهدید کننده منطقه است. آسیبنخیلات از عو رودخانه حله جهت تامین آب استخرهای پرورش میگو و

خانوار  949)از ، زارهای انبوه حاشیه تالابورود دام به داخل نیزارها و بوته ،صیادی هایرویه آب و تردد قایقبرداشت بی

خانوار به دامداری توام با کشاورزی اشتغال دارند که در مجموع  921ساکن در روستاهای محدوده منطقه حفاظت شده حله 

را در تمام طول سال در محدوده اراضی راس دام بارکش  233راس بز و  111 ،راس گوسفند 2311 ،راس گاو 6061تعداد 

رویه از ، استفاده بیهای طبیعی به اراضی زراعی، تغییر کاربری و تبدیل عرصهدارند(زراعی و حاشیه تالاب به تعلیف وا می

عوامل تهدید  های آبی و شکار و صید غیر مجاز ازل آنها به داخل تالاب توسط جریانکود و سم در اطراف منطقه و حم

 گردند.لاب حله محسوب میتا

 اقتصادی-خلاصه وضعیت اجتماعی 650

منطقه با این روستا در  1شود. اداره میاداره کل حفاظت محیط زیست استان بوشهر  توسطحله  منطقه حفاظت شده

ه حفاظت شده قبستگی زیادی به منابع طبیعی منط هاآنزندگی  وجود دارد که (نفر 2021 )جمعیت خانوار 949  مجموع

محلی  مدیریت. اگرچه شوداستفاده زیادی می . به طور خاص از علوفه برای سوخت و ماهیگیری برای فروشرددا

تاری لازم برای افزایش توریسم در خهای ساظرفیت همچنانریسم اختصاص داده است اما واولویت خود را به گسترش ت

 د.نکنتصادی موجود در منطقه دریافت نمیهای اقمردم محلی هنوز منافعی از ظرفیت همچنین منطقه وجود ندارد.

 اثربخشی مدیریت 651

ربخشی مدیریت یکی از این ثابزار پایش ا و ارزیابی عملکرد شرایط در منطقه حفاظت شده وجود دارد یدو ابزار برا

دهد. بنابراین را نشان می (درصد 4) 64 های امتیازدهی پایداری مالی امتیازو برگه( درصد 14) 11ابزارهاست که امتیاز 

ای صورت گرفته در هگیریدارد. بر پایه اندازهندر منطقه وجود ظرفیت قابل توجهی برای ارتقای مدیریت اثربخشی مالی 

و رسیدن به  6011تا سال  (درصد 43) 41افزایش امتیاز ابزار اثربخشی مدیریت به میزان به دنبال ما  ،طرح کسب و کار

 .هستیم ازدهی پایداری مالیتیهای امدر برگه ( درصد 01) 611امتیاز
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 ریزیتجزیه و تحلیل مالی و برنامه. 1
 شرایط موجود 256

و منبع درآمدی  شودتامین میمالی دولت و سازمان محیط زیست  منابعاز  حله درآمد حاضر منطقه حفاظت شده

پوشش دهنده های بودجه، عملیاتیهای الف( بودجهه طور کلی به دو بخش: باشد. درآمد بدر حال حاضر موجود نمیدیگری 

تقسیم  باشداص میهای خکننده هزینهای که تامینهای توسعههبودج ضروری ب(های کارکنان و هزینهمزایای  وحقوق 

 .شودمی

 

 بودجه عملیاتی

 باشد.سال گذشته می 1در  عملیاتیه های جنشان دهنده روند بود 6-6 جدول شماره

 سال توضیحات بودجه )میلیون ریال(میزان 

611  6936 

1.111  6932 

1.111  6939 

1.661  6930 

1.111  6931 

 

میلیون ریال بوده است که   411 میزانبه  6936ی در سال اتهای عملیبودجهمیزان  دهد که نشان می 6-6ه جدول شمار

هزینه شامل  که های اصلی دیگرهزینهدرصد بابت  1هزینه شده و و مزایای پرسنلی درصد از بودجه به صورت حقوق  30

 باشد.میسوخت و آب و برق و تلفن و هزینه نگهداری وسایل نقلیه و اداری و هزینه بیمه خودرو و ... 

درصد از بودجه به صورت حقوق  21میلیون ریال بوده است که   0169میزان  به  6932های عملیاتی در سال میزان بودجه

هزینه سوخت و آب و برق و تلفن و هزینه شامل  که های اصلی دیگرهزینهدرصد بابت  2هزینه شده و و مزایای پرسنلی 

 .باشدنشر و ... می های چاپ ودرصد بابت هزینه 72و و  باشدمینگهداری وسایل نقلیه و اداری و هزینه بیمه خودرو و ... 



 حله  منطقه حفاظت شده
  6011 -6931طرح کسب و کار 

 

19 

 

و درصد از بودجه به صورت حقوق  30میلیون ریال بوده است که  6007میزان  به  6939های عملیاتی در سال میزان بودجه

هزینه سوخت و آب و برق و تلفن و هزینه شامل  که های اصلی دیگرهزینهدرصد بابت   1هزینه شده و مزایای پرسنلی 

 باشد.مینگهداری وسایل نقلیه و اداری و هزینه بیمه خودرو و ... 

و درصد از بودجه به صورت حقوق  30میلیون ریال بوده است که  6446میزان  به  6930های عملیاتی در سال میزان بودجه

هزینه سوخت و آب و برق و تلفن و هزینه شامل  که های اصلی دیگرهزینهدرصد بابت  1هزینه شده و مزایای پرسنلی 

 باشد.میخودرو و ...  نگهداری وسایل نقلیه و اداری و هزینه بیمه

و درصد از بودجه به صورت حقوق  32میلیون ریال بوده است که  2111میزان به  6931های عملیاتی در سال میزان بودجه

هزینه سوخت و آب و برق و تلفن و هزینه شامل  که های اصلی دیگرهزینهدرصد بابت   4هزینه شده و مزایای پرسنلی 

 باشد.میاری و هزینه بیمه خودرو و ... نگهداری وسایل نقلیه و اد
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 سال گذشته 1ظت شده را در خی درآمد ها در منطقه حفاجدول روند تاری - 6-2جدول 

 

 سال (میلیون ریال دریافتی)در آمد میزان  توضیحات

 6936 411 استانی بودجه

 6932 05169 بودجه ملی و استانی

 6939 65007 بودجه ملی و استانی

 6930 65446 بودجه ملی و استانی

 6931 25111 استانی بودجه

 

 

 31الی  36های های اصلی منطقه حفاظت شده حلی از محل بودجه عملیاتی طی سالهزینه
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حقوق و مزایا تعمیر و نگهداری چاپ ونشر 
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 ایهای توسعهبودجه

 

 باشد.سال گذشته می 1در  ایتوسعههای نشان دهنده روند بودجه 6-2جدول  

 

 سال (میلیون ریال)بودجه میزان  توضیحات

 1 6936 

 25311 6932 

 111 6939 

 171 6930 

 911 6931 

 

  .میلیون ریال بوده است 1میزان  به  6936در سال  ای توسعههای دهد که  میزان بودجهنشان می  6-2جدول شماره 

درصد از بودجه به صورت  1657میلیون ریال بوده است که  25311میزان  به  6932در سال  ای توسعههای میزان بودجه

 باشد.میساخت امکانات های هزینهدرصد بابت   0459هزینه شده و  خرید تجهیزات

حقوق و مزیا
14%

هزینه جاری 
1%

هزینه چاپ و نشر 
27%

هزینه های اصلی منطقه حفاظت شده حله از محل بودجه عملیاتی

حقوق و مزیا هزینه جاری  هزینه چاپ و نشر 
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خرید درصد از بودجه به صورت  151میلیون ریال بوده است که  111میزان به  6939در سال ای توسعههای میزان بودجه

 باشد.میساخت امکانات های هزینهدرصد بابت  611هزینه شده و تجهیزات 

خرید درصد از بودجه به صورت  151میلیون ریال بوده است که  171میزان به  6930در سال ای توسعههای میزان بودجه

 باشد.میساخت امکانات های هزینهدرصد بابت  611هزینه شده و تجهیزات 

خرید درصد از بودجه به صورت  9959میلیون ریال بوده است که  911میزان به  6932در سال  ای توسعههای میزان بودجه

 باشد.میساخت امکانات های هزینهدرصد بابت   1157هزینه شده و تجهیزات 

 

 
 

 ها میزان دریافت  2-2جدول 

 سال میزان دریافتی)ریال( های مالیکمک

- 1 6936 

 6932 25311 بودجه ملی

 6939 111 بودجه ملی

 6930 171 بودجه ملی

 6931 911 بودجه استانی
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 مالی SWOTدول ج252

 دهد.انجام می هاست و ارزیابی از شرایط پای SWOTجدول تحلیل جنده نتایهنشان د 252جدول 

 

 مالی SWOTتحلیل 252جدول 

 شرایط حاضر

 هاضعف
 عدم تخصیص به موقع منابع مالی -6
 قوانین و مقررات  -2
 نبود منابع غیر دولتی  -9
 

 هاقدرت
 بودجه دولت -6
 وجود طرح مدیریت -2
 پتانسیل جوامع محلی -9

 شرایط بهبود یافته آینده

 تهدیدها
 مالکیت و تعارضات اراضی-6
 تغییرات اقلیم-2
 شکار و صید غیر مجاز -9

 هافرصت
 اکوتوریسیم-6
 مشارکت جوامع محلی -2
 اسپانسرهای مالی -9

 

 باشد.های مالی مهم و قابل توجه در طرح کسب و کار میدهنده چالشنشان SWOTتحلیل 

 های منطقه حفاظت شده نیستاز دولت در شرایط حاضر جوابگوی هزینهدریافت شده مالی  منابع میزان 

 اظت شده وجود ندارد گذاری مالی در منطقه حفبرنامه بلند مدت برای سرمایه 

  قوانین و مقررات محدود کننده 

  نبود منابع غیر دولتی و تکیه بر بودجه دولتی 

  عدم تخصیص به موقع منابع مالی 
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 مالی خلا 259

ها و میزان بودجه مورد نیاز برای حداقل هزینهمیزان بودجه  و 6931در سال  موجودبودجه عملیاتی  259جدول 

 میلیون 615021ه برای مدیریت منطق. بر طبق جدول حداقل بودجه مورد نیاز دهدمیرا نشان آل مورد نیاز در شرایط ایده

 طقه حفاظت شدهنمدیریت م درو خلا مالی  بودهریال میلیون  615001آل ط ایدهیشرادر ریال و میزان بودجه مورد نیاز 

 باشد.ریال میمیلیون  625171

 .دهدنشان می حله منطقه حفاظت شدهبرای لا مالی را موجود، بهینه و خشرایط  259جدول 

 ارقام به میلیون ریال   

 شرایط بهینه شرایط پایه شرایط موجود هاهزینه

 695067 45004 25011 سالانه و مزایای پرسنلی حقوق و دستمزد

 113 012 211 ) تعمیر و نگهداری و .... (هزینه های جاری 

 65201 65131 1 هزینه های جاری ) چاپ و نشر و ... (

 65411 35621 1 هزینه های سرمایه ای ) خرید تجهیزات (

 75111 25111 1 امکانات ( ساخت هزینه های سرمایه ای )

 205111 265621 2.111 مجموع

 (%6119) 265011 (%.462)645121 - خلا مالی
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گیرد تخمین زده شده حفاظت شده صورت میبرای مناطق  پایه و بهینهموجود ه در شرایط ک هاییبودجهخلاصه  250جدول 

 است.

 

 آلای مورد نیاز در شرایط پایه و ایدههای سرمایههزینه 250جدول 

 )ریال( میزان تخمین زده شده هاهزینه

 615171 حداقل بودجه مورد نیاز

 65111 برج نگهبانی

 65111 سایت پرنده نگری

 05111 لودر )یک عدد(

 65111 یک عدد(تراکتور )

 65111 یک عدد(قایق )

 111 عدد( 6) موتور چهارچرخ

 011 عدد( 9موتورسیکلت )

2600

21120
24066

شرایط موجود و پایه و بهینه منطقه حفاظت شده حله

پایه بهینه ایده آل
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 61 عدد( 9بیسیم )

 91 عدد( 6تانکر آب )

 211 عدد( 6تلسکوپ )

 211 عدد( 1دوربین )

 65111 عدد( 6خودرو )

 91 عدد( 9جی پی اس )

 615931 آل(بودجه مورد نیاز در شرایط بهینه )ایده

 65111 نگهبانیبرج 

 95111 پاسگاه محیط بانی

 25111 مرکز بازدیدکنندگان

 65111 سایت پرنده نگری

 65111 قایق )یک عدد(

 111 عدد( 6) موتور چهارچرخ

 911 عدد( 2موتورسیکلت )

 61 عدد( 9بیسیم )

 91 عدد( 6تانکر آب )

 211 عدد( 6تلسکوپ )

 211 عدد( 1دوربین )

 65111 عدد( 6خودرو )
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 6011-6931برنامه مالی برای سال 250

شامل  کهرا ملیاتی منطقه حفاظت شده های ضروری برای بخش عتامین بودجهما قصد  6011تا پایان سال 

ی افزایش ا برا. برای این منظور ما باید سازمان محیط زیست ررا داریم در بخش قبل ذکر شدواست ای های سرمایههزینه

 کنیم. شناساییعرفی و مبرای تامین مالی کنیم و همچنین باید منابع درآمدی جدیدی را  متقاعدلیاتی ی عمهابودجه

 توضیحات 1111 1133 1136 1131 1131 هاهزینه

  75124 15943 15414 25101 25011 حقوق و دستمزد و مزایای پرسنلی

  239 211 202 221 211 های جاری )تعمیر و نگهداری و ....(هزینه

  441 911 971 011 271 (.های جاری )چاپ و نشر و ..هزینه

  65111 411 25641 25601 05731 ای )خرید تجهیزات(های سرمایههزینه

  05111 95111 25111 1 1 ای )ساخت  امکانات(های سرمایههزینه

  695216 615411 615111 15011 75111 هزینه کل

  6011 6933 6934 6937 6931 درآمد

  75124 15943 15414 25101 25011 سازمان محیط زیست استانیهای بودجه
  65111 411 25641 25601 05731 ای ملی  سازمان محیط زیستهای توسعهبودجه
  239 211 202 221 211 ها و جذب توریستهای تامین شده از ورودیهبودجه

  1 1 611 201 1 حمایت مالی برای برگزاری دوره

  11 11 11 11 621 حمایت مالی برای شناساندن تالاب حله

  611 611 611 611 611 درآمد برگزاری جشنواره

  05111 95111 25111 1 1 طرح ملی حفاظت و احیای تالاب حله

  1 611 1 1 1 حمایت مالی برای طرح جایکا

  171 1 1 1 1 حمایت مالی برای چاپ کتاب و بروشور 

  695216 615411 615111 15011 75111 درآمد کل

  1 1 1 1 1 هزینه-درآمد
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یح گیرد برای بهبود شرایط در زیر توضمورد استفاده قرار می 6011-6931های ی که در سالجها و نتاییاهداف، استراتژ

 داده شده است:

 ( 6934 سوم برنامه ) ایجاد یک طرح ملی تحت عنوان حفاظت و احیای تالاب حله تا سال: 6هدف 

 : احیای تالاب و جذب منابع مالی دولتی بیشتر و تعیین یک ردیف بودجه مستقل 1.1استراتژی 
 

 
 6های پیش روی رسیدن به هدف گام

 

 

 (6934برنامه )از بودجه منطقه از طریق یک منبع مالی غیر دولتی تا سال سوم  % 91جذب : 2هدف 

 .: کاهش وابستگی به بودجه دولتی و ایجاد یک منبع مالی جدید1استراتژی 

 

 2گام های پیش روی رسیدن به هدف 

هماهنگی  
جلسات اولیه

تهیه پیش 
نویس طرح

رایزنی و پیگیری با  
سازمان محیط زیست

تصویب 

طرح

مبادله 

موافقت نامه

سازوکارها
ی مالی 
تدوین 
گردید

شناسایی
ظرفیت 
ی افراد حقیق

و حقوقی 
انجام شد

تخصیص، 

تصویب و 

اجرای 

هموافقتنام  

تفاهم نامه های 

عملیاتی و 

اقدامات اجرایی 

 شد
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 ریزیتجزیه و تحلیل عملیاتی و برنامه.1

 وضعیت پایه 956

 باشد:می بق جدول زیرطبر  پرسنلنفر  1 در حال حاضر دارایحله  منطقه حفاظت شده

 .باشدمی مربوط به کارکنان منطقه حفاظت شده 956جدول 

 عنوان پست نام و نام خانوادگی ردیف

 مسئول ) فرمانده یگان( حسین دست پاک 1

 محیط بان احسان فهیم 1

 محیط بان اسلحه دار قدرت اله مشتاقی 1

 اسلحه دارمحیط بان  عبدالرسول خالق پناه 1

 محیط بان اسلحه دار علی سلیمی 1

 

 :باشدبه شرح زیر می باشدموجود میدر حال حاضر دمات و تجهیزات خارجی که برای مدیریت مناطق حفاظت شده خ

 تعداد شرح ردیف تعداد شرح ردیف

 1 موتور سیکلت 0 6 پاسگاه محیط بانی 1

 6 ماشین آتش نشانی 1 6 سوله بزرگ 1

 6 خودرو پیکاب 1 2 دیده بانی )با وضعیت نامناسب(برجک  1

 6 موتور چهار چرخ 7   

 6 تراکتور 4   

 

 امکانات داخلی

 تعداد شرح ردیف تعداد شرح ردیف

 6 گاوصندوق قدیمی 0 6 دفتر مرکزی 1

 6 تلویزیون 1 6 اتاق کوچک برای ورود بازدیدکنندگان 1

 6 یخچال 1 6 کامپیوتر با دسترسی به اینترنت 1

 6 آب سرد کن 7 6 پرینتر 

 6 دستگاه تصفیه آب 4 6 تلفن 

  جی پی اس 3   

  دوربین چشمی 61   

  دوربین عکاسی 66   



 حله  منطقه حفاظت شده
  6011 -6931طرح کسب و کار 

 

31 

 

  SWOTعملیاتی ولجد 952

 پایه محسوب می شود. ارزیابی هایرا نشان می دهد که جزئی از   SWOTنتیجه ارزیابی های  956جدول 

 شرایط حاضر

 هاضعف
 کمبود پرسنل -6
 عدم تخصیص حقابه -2
 کمبود تجهیزات پایش آنلاین کیفی و کمی آب -9

 هاقدرت
 های ذیل برنامه مدیریت حمایت دستگاه -6
 وجود پاسگاه محیط بانی -2
 موقعیت جغرافیایی -9

 شرایط بهبود یافته آینده

 تهدیدها
 مناقشات اراضی میان جامعه محلی و منابع طبیعی  -6
 خشکسالی -2
 های دسترسی به تالابتعداد زیاد راه -9

 هافرصت
 های جوامع محلیظرفیت -6
 محیط زیستی  هایسمن -2
 های اجرایی ظرفیت سایر دستگاه -9

 

 دهد:در طرح کسب و کار دارند را نشان می مورد توجه قرار گرفتن که نیاز به عملیاتیکلیدی های چالش SWOTجدول 

ی ا مردم محلی و بازدیدکنندگان طراحها با هدف مشارکت بیشتر بو آموزش ی اداریهاانسانی، جایگاهع ساختار مناب -

 نشده است.

 برای عملکرد کارکنان کافیهای هعدم وجود انگیز -

 های مردم نهاد داشته باشد.ها و گروهمنطقه حفاظت شده باید مشارکت بیشتری با انجمن -

 دارد.نود جت بیشتر برای بازدیدگنندگان واو امکان مرکز بازدیدکنندگان برای ساخت یک  نیاز ضروری -

 خشکسالی تهدید جدی برا تالاب است  -

 

 6011-6931برنامه عملیاتی برای  959

شی مدیریتی که با ابزار پایش اثربخما قصد بهبود اثربخشی عملیاتی مناطق حفاظت شده   6011در پایان 

ها و ز بیشتری به مشتریهدفما نیاز داریم که کارکنانمان تمرکگیری شده است را داریم. برای دستیابی به این اندازه

بتوانیم  تاداریم  نیاز به بهبود امکانات موجودبازدیدکنندگان به منظور افزایش تعداد بازدیدکنندگان داشته باشند و همچنین 

 .ه محیط داشته باشیمکنترل بیشتری نسبت ب
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 کنیم شامل:ط دنبال مییها و  نتایجی که برای بهبود شرااهداف، استراتژی

 جذب پرسنل برای بهبود عملکرد: 6هدف 

 جذب پرسنل برای بهبود عملکرد: 1استراتژی 

 

 1های پیش روی رسیدن به هدف گام

 

 

 (6سال بعد از تصویب طرح ) 2دوره آموزشی تا  1برگزاری : 2هدف 

 ظرفیت سازی و توانمند سازی پرسنل محیط زیست: 1استراتژی 

 

 1های پیش روی رسیدن به هدف گام
 

آگهی ، آزمون و گزینش

و به کارگیری صورت 

پذیرفت

چارت سازمانی -1

طراحی شده است

اخذ مجوز استخدام -1
انجام شد

تامین بودجه  -1

صورت گرفته است

رایزنی با سازمان -1
برنامه و بودجه و 

استانداری انجام شد

ا انعقاد قرارداد ب
مدرسین جهت 
آموزش صورت 

گرفت

تامین اعتبار و
جذب منابع 
مالی صورت 

گرفت

ر مکاتبه با دفت
آموزش سازمان  
و جایگزاری در 
تقویم آموزشی

انجام شد

های دوره
آموزشی در 

اداره کل 
تصویب شد
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 برج نگهبانی تا سال سوم و یک پاسگاه محیط بانی تا سال چهارم 2احداث: 9هدف 

 افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه :1استراتژی 

 

 
 1گام های پیش روی رسیدن به هدف 

 

 (2سال بعد از اجرای طرح ) 1های مدار بسته، تجهیزات پایش آب تا ، دوربینخرید تجهیزات موتوری، تجهیزات مهار آتش :0هدف

 افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه:  1استراتژی

 

 0به هدف گام های پیش روی رسیدن
 

 

استفاده از 
های خروجی

مطالعات انجام 
ئ جانمایی  شده

دقیق محل احداث 
صورت گرفت

برآورد هزینه 
صورت گرفت

پیشنهاد به 
فرمانداری جهت 
طرح در شورای 

ریزی برنامه
شهرستان

د بودجه تصویب ش
و تخصیص و 

دریافت وجه آن  
صورت پذیرفت

ان  سازم/ پیشنهاد به فرمانداری 
صورت پذیرفت

برآورد هزینه، تصویب بودجه و
رت آن صوتخصیص و نقدینگی
پذیرفت

خرید تجهیزات، نصب

اندازی آنها  و راه

صورت گرفت

پیمانکار صورت انتخاب 

 گرفت و قرارداد منعقد شد
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 ریزی. تجزیه و تحلیل بازاریابی و برنامه1
 

 شرایط موجود 056

 باشد:ت زیر میرسال اخیر به صو 1در حله  وند تعداد بازدیدکنندگان منطقه حفاظت شدهرآمارموجود بر طبق 

 نفر  611 –6931

 نفر  611 –6937

 نفر  611 -6934

 نفر  611 –6933

 نفر  6011-611

درصد از  71ط تخمین زده شده است که ساما به طور متو ،مشخصی برای تخمین انجام نگرفتهی هرچند ارزیاب

درصد باقیمانده از  61درصد از بازدیدکنندگان از مناطق دیگر استان و  21، کیلومتری 61سافت تقریبا ماز  زدیدکنندگانبا

 خارجی از منطقه حفاظت شده بازدید کردند. تیسرتو 91 و 6931شوند. در طول سال بیرون از استان وارد می

اگرچه  ،داردنروابط با جوامع محلی یا بازدیدکنندگان وجود برقراری برای  حاضر هیچ پرسنلی با مسئولیت مشخصدر حال 

 . اندشرکت کردهاند با وجود اینکه آموزشی ندیدهای آموزش های منطقهبرنامه در تعدادی از کارکنان در حال حاضر 

 گیرد:بازاریابی در منطقه حفاظت شده  مورد استفاده قرار میبهبود ساختارها و ابزارهای زیر برای در حال حاضر 

 کهنه یا آسیب دیده( در ورودی منطقه حفاظت شده مایینتابلوهای راه( 

  مان محیط زیستزاز منطقه حفاظت شده در وب سایت اصلی سا ایمختصر و ساده توضیح 

  مدارس محلی و تبلیغات برای منطقه حفاظت شدهمراجعه به 
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 بازاریابی  SWOTجدول  052

 شرایط حاضر

 هاضعف
عدم معرفی صحیح تالاب در محدوده )نبود بانک  -6

 اطلاعاتی(
 عدم وجود امکانات متناسب با گردشگری -2
عدم آگاهی کافی در خصوص مواهب تالاب در جوامع  -9

 )مشارکت جوامع محلی( محلی

 هاقدرت
 تنوع زیستی بالا -6
 های طبیعی گردشگریجاذبه -2

 های محیط زیستی فعال NGOوجود  -9

 شرایط بهبود یافته آینده

 هاتهدید
 جمعیت اطراف تالاب  -6
 (هابخش کشاورزی و تفرجگاهتوسعه نا پایدار ) -2
 

 هافرصت
 محلی و بین المللی(ذب منابع مالی در محدوده تالاب )ج -6
 ایجاد امکانات مناسب گردشگری-2
 های گردشگریبازارچه محلی، مجتمع-9

 
 دهد:کسب و کار دارند را نشان می ز به مورد توجه قرار گرفتن در طرحملیاتی که نیاعاساسی  هایچالش فوق جدول

 دارد مسائل فرهنگی و اکوتوریسم ه حفاظت شده نیاز به توجه و تمرکز بیشتری برمنطق 

  در منطقه حفاظت شده وجود دارد های عمدیزیستگاه وآتش سوزیتخریب 

  مسائل مربوط به مستثنیات باید حل و فصل شود 

 

 6011-6931برنامه بازاریابی برای سال  059

ضایت کامل و ردر سال بازدیدکننده  100، دستیابی به ظت شدهبهبود بازاریابی در منطقه حفا ما قصد 6011تا پایان سال 

کا و چاپ دلار از طریق جای 115111و شکل گیری سازمانهای محلی و جذب  الانهبه صورت س بازدیدکنندگان یدرصد 41

. برای را داریم های محلیهای عمومی و برگزاری جشنوارهرسانیهای خاص منطقه انجام اطلاعو انتشار بروشور و کتاب

امکانات  و شیم، بازاریابی خود را گسترش دادهن داشته باما باید تمرکز بیشتری بر بازدیدکنندگامذکور هدف به رسیدن 

 .خاص برای بازدیدکنندگان ازجمله احداث مرکز بازدید کنندگان و سایت پرنده نگری تا پایان برنامه داشته باشیم
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ده ایح دشود برای بهبود شرایط در جدول زیر توضدنبال می 6011-6931های که در طول سالها و نتایج اتژیاهداف، استر

 شده است.

 سازمان محلی تا سال چهارم بعد از شروع طرح 1: شکل گیری 6هدف

 مشارکت جوامع محلی:  1استراتژی

 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 

ارزیابی اولیه و امکان سنجی و شناسایی مربوط 

صورت گرفت 

رح تشکیل کمیته مشارکت جوامع محلی براساس ط
کسب و کار صورت گرفت

ای مکاتبه و هماهنگی با بخشداری، دهیاری و شوراه
روستا صورت گرفت 

های ورود به جوامع محلی و معرفی اولیه و برگزاری دوره
سازی برای جوامع محلی صورت گرفت ظرفیت

رینی های خرد کارآفهای محلی شکل گرفتند صندوقبعد از اعتماد سازی، سازمان
ند  بروستای کره

ساختار ساز و کار اجرایی تدوین شد

فعالیت با موضوعات و اهداف تعیین شده شکل گرفت
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 :2هدف

 بروشور در خصوص تالاب 2چاپ یک کتاب برای کودکان و -6

 تفاهم نامه با ذینفعان تالاب تا سال سوم 61انعقاد -2

 نفر نیروی بومی از روستاهای هم جوار تالاب 611آموزش -9

 های محیط زیستی استاناز ظرفیت تشکل بهره برداری:  1استراتژی

 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 

 

های تشکیل کار گروه مشارکت تشکل
محیط زستی صورت گرفت

لیست ساز و کار و لیست اقدامات 
مشارکت تدوین شد

عان ارتباط گرفتن و هماهنگی با ذینف
محلی انجام شد

های مرتبطبرگزاری جلسات و کارگاه
صورت گرفت

تولید محتوای آموزشی و انتشار آن
انجام شد

ها امهمذاکره با ذینفعان و انعقاد تفاهم ن
صورت گرفت

ا  کتاب و بروشوره

چاپ شد  
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 (سال بعد از تصویب )آموزش / معیشت 0لت ژاپن تا دلار از طریق جایکا و یا دو  115111جذب  :9هدف

 های بین المللیکمک جذب:  1استراتژی

 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 

 

 

 

های طرح جامع استفاده از خروجی
مدیریت تالاب حله صورت گرفت

بندی اقدامات مشخص وبندی و زماناولویت
جلسات کارشناسی برگزار شد  

رای های مورد نیاز بشناسایی مولفه
ها صورت گرفتطرح

تدوین طرح نهایی 
صورت گرفت

های ارتباط گرفتن با نهاد
مربوط صورت گرفت

پروپوزال ارسال شد

تصویب طرح و عملیاتی 

نمودن طرح صورت گرفت
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 :0هدف

 راه اندازی وبسایت و شبکه مجازی در سال اول -

 بروشور در سال اول 6چاپ -

 انعقاد یک تفاهم نامه با صدا و سیما                     -

 درج یک خبر هر ماه -

 کتاب تا سال پنجم 9جاپ -

 سال پنجمنماد سازی دو گونه تا -

 المللیشناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین:  1استراتژی

 
 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 

فعال نمودن  
کمیته  

رسانیاطلاع
انجام شد

بندیاولویت
اقدامات و 

برآورد هزینه
و تامین  
ت  اعتبار صور
گرفت

مجوزهای  
لازم اخذ  

گردید

وا  تولید محت
صورت  
گرفت

انعقاد  
قرارداد  
صورت  
پذیرفت 

مذاکره ،  
پیگیری  

جهت انعقاد  
ا نامه بتفاهم

ا صدا و سیم
و مطبوعات  

صورت  
گرفت 

د مطالعه ، تولی

محتوا و ایجاد 

نماد صورت 

گرفت
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 برگزاری  جشنواره بومی و محلی در هر سال :1هدف

 المللیشناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین:  1استراتژی

 

 
 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 

 

 

 

جشنواره با همت

سایر ذینفعان

برگزار شد

تشکیل  -1
کارگروه برگزاری
جشنواره انجام 

شد

محتوای  -1
جشنواره معین  

گردید

ریزی  برنامه-1
اجرا و برآورد  
هزینه صورت  

گرفت

تصویب و -0
ه  تخصیص بودج
صورت گرفت

مجوزهای -1
لازم اخذ گردید

پیگیری ،  -1
با مکاتبه و مذاکره

نهادهای مرتبط 
صورت گرفت

یابی و مکان-7
بندی  زمان

برگزاری مشخص
گردید
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 توریست سالانه در طول اجرای طرح 611جذب  :1هدف

 جذب یک منبع مالی جدید:  1استراتژی

 معرفی تالاب حله: 1استراتژی 

 
 

 

 

 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 
 
 
 
 
 
 

 

کار گروه اکوتوریسم  -1
میراث )تشکیل گردید 
(فرهنگی

وظایف کارگروه  اهداف و-1
مشخص گردید 

ساز و کار اجرای  -1
گردشگری مشخص شد

دید  تعیین مسیر و زمان باز-1
فرایند )مشخص شد 

گردشگری در منطقه مشخص
(شد

احداث زیر ساخت ها -1
محل اقامت ، سرویس )

(...بهداشتی، وسایل نقلیه و
صورت گرفت 

ث مکاتبه و مذاکره با میرا-1
فرهنگی صورت پذیرفت

تبلیغات در خصوص جذب-1
توریست انجام شد

تهیه بلیط ورودیه و -6
ابع های بازگشت منمکانیسم

تمالی به منطقه صورت گرف

ها و دو تفاهم نامه با هتل-3
منعقدهای گردشگریآژانس

شد

بروشور راهنما چاپ و علائم

نصب گردید
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 : 7 هدف

 احداث یک مرکز بازدید کنندگان تالاب حله تا پایان برنامه -

  سایت پرنده نگری تا پایان برنامه 2احداث -

 جذب منابع مالی جدید، معرفی تالاب و جذب بازدیدکنندگان و حفاظت از تالاب:  1استراتژی

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 1 های پیش روی رسیدن به هدفگام

 

برنامع جامع مدیریتهایی استفاده از خروج

نجام برآورد هزینه، تصویب و تخصیص و دریافت وجه ا
شد

انعقاد قرارداد با پیمانکار صورت گرفت

یرفتذتجهیز مرکز بازدید کنندگان صورت پ

یس و مرکز بازدیدکنندگان و سایت پرنده نگری تاس
استفاده شد

مذاکره و پیگیری با سرمایه گذار خصوصی جهت 

برداری مشترک از مرکز بازدید کنندگان صورت بهره

 گرفت
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 اجرا، پایش و ارزیابی 1
 

بر )برنامه اجرایی سالانه  طبقبر  آن و روند اجرایی کند( را مشخص می6011-6931) سال 1مه و کار برنا این طرح کسب

 .باشد( می6ائه شده در ضمیمه طبق فرمت ار

های ها در سال مذکور است. برنامهبرنامه شدنبرای مشخص  خردهای گسترش برنامه ،مه اجرایی سالانههدف از برنا

از هر سال به وسیله ماه قبل  9ل قحداتا و رار بگیرد قاجرایی توسط تیم طرح کسب و کار تهیه خواهد شد و باید مورد تایید 

 تایید شود. استانیمحیط زیست  منطقه حفاظت شده و ادارهسرپرست 

را حل و مشکلات آن هد، مسائل رار دقرا مورد بررسی  ییاجراهای برنامهت فتیم کسب و کار هر سه ماه یکبار باید پیشر

ارزیابی  ریزی به، تیم برنامهسال نهایی اجرای طرح کسب و کارو گزارشی برای مدیریت تهیه نماید و در اواسط کند 

 فراهم کند. 6010-6011ای برای سال و برنامهپرداخته در اجرا پیشرفت 
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 1131سال  برنامه اجرایی سالانه

 1131برنامه اجرایی برای سال  حله منطقه حفاظت شده طرح کسب و کار

           بودجه 

 میلیون ریال

 برنامه عملی فرد مسئول

 خرید تجهیزات  سال اول: 1هدف 

 افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه: 1اتژی سترا

 پیشنهاد به فرمانداری / سازمان صورت پذیرفت برنامه ریزی و منابع -

 برآورد هزینه، تصویب بودجه و تخصیص و نقدینگی آن  امور مالی–برنامه ریزی و منابع  -

 اندازی آنهاخرید تجهیزات، نصب و راه امور مالی-فنی و مهندسی 1.131

 راه اندازی وبسایت و شبکه مجازی در سال اول -: 1هدف 

 بروشور در سال اول 1چاپ  -

 سیماانعقاد یک تفاهم نامه با صدا و  -

 درج یک خبر هر ماه -

 : شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین المللی 1استراتژی 

 رسانی فعال نمودن کمیته اطلاع دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی اقدامات و برآورد هزینه و تامین اعتبار اولویت امور مالی–برنامه ریزی و منابع –دبیر خانه تالاب ها  

 اخذ مجوز های لازم دبیر خانه تالاب ها 

 تولید محتوا دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش  

 انعقاد قرارداد  دبیر خانه تالاب ها -معاونت محیط طبیعی 

 مذاکره، پیگیری جهت انعقاد تفاهم نامه با صدا و سیما و مطبوعات  روابط عمومی 

 مطالعه، تولید محتوا و ایجاد نماد  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 111

 برگزاری  جشنواره بومی و محلی در هر سال :1هدف 

 المللیبین  : شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و 1استراتژی 

 تشکیل کارگروه برگزاری جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تعیین محتوای جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ریزی اجرا و برآورد هزینه برنامه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تصویب و تخصیص بودجه  امور مالی –برنامه ریزی و منابع  
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 اخذ مجوزهای لازم دبیر خانه تالاب ها-معاونت محیط طبیعی 

 پیگیری، مکاتبه و مذاکره با نهادهای مرتبط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی برگزاری انجام مکان یابی و زمان دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 برگزاری جشنواره با همت سایر ذینفعان  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 111

 توریست سالانه در طول اجرای طرح 111: جذب 1هدف 

 معرفی تالاب حله   -: جذب یک منبع مالی جدید   1استراتژی 

 تشکیل کار گروه اکوتوریسم )میراث فرهنگی( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 وظایف کارگروه مشخص گردید ساز و کار اجرای گردشگری  اهداف و دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 گردشگری در منطقه مشخص شد(تعیین مسیر و زمان بازدید )فرایند  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ، سرویس بهداشتی، وسایل نقلیه و ... ( ها )محل اقامتاحداث زیرساخت فنی و مهندسی 

 مکاتبه و مذاکره با میراث فرهنگی  دبیر خانه تالاب ها  

 انجام تبلیغات در خصوص جذب توریست  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 های بازگشت منابع مالی به منطقه تهیه بلیط ورودیه و مکانیسم آموزش و پژو هش-فنی و مهندسی  

 های گردشگری ها و آژانسانعقاد دو تفاهم نامه با هتل معاونت محیط طبیعی 

 نصب بروشور راهنما چاپ و علائم  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 
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 1131برنامه اجرایی سالانه سال 

 1131برنامه اجرایی برای سال  حله حفاظت شدهطرح کسب و کار منطقه 

                   بودجه 

 میلیون ریال

 توضیحات فرد مسئول

 : خرید تجهیزات  سال دوم1هدف 

 : افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه1استراتژی 

 پیشنهاد به فرمانداری / سازمان برنامه ریزی و منابع -

 برآورد هزینه، تصویب بودجه و تخصیص و نقدینگی آن  مالیامور –برنامه ریزی و منابع  -

 اندازی آنها ، نصب و راهخرید تجهیزات امور مالی-فنی و مهندسی 1.111

 درج یک خبر هر ماه -: 1هدف 

 : شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین المللی 1استراتژی 

 رسانی فعال نمودن کمیته اطلاع دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی اقدامات و برآورد هزینه و تامین اعتبار اولویت امور مالی–برنامه ریزی و منابع –دبیر خانه تالاب ها  

 اخذ مجوز های لازم  دبیر خانه تالاب ها 

 تولید محتوا  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش  

 انعقاد قرارداد  ه تالاب ها اندبیر خ-معاونت محیط طبیعی 

 نامه با صدا و سیما و مطبوعات مذاکره ، پیگیری جهت انعقاد تفاهم روابط عمومی 

 مطالعه، تولید محتوا و ایجاد نماد  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 11

 برگزاری  جشنواره بومی و محلی در هر سال :1هدف 

 المللیسطوح ملی و بین: شناساندن تالاب حله در  1استراتژی 

 تشکیل کارگروه برگزاری جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تعیین محتوای جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ریزی اجرا و برآورد هزینه برنامه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تصویب و تخصیص بودجه  امور مالی –برنامه ریزی و منابع  

 اخذ  مجوزهای لازم  دبیر خانه تالاب ها-معاونت محیط طبیعی 

 پیگیری، مکاتبه و مذاکره با نهادهای مرتبط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی برگزاری مکان یابی و زمان دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 
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 برگزاری جشنواره با همت سایر ذینفعان  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 111

 توریست سالانه در طول اجرای طرح 111: جذب 1هدف 

 معرفی تالاب حله   -: جذب یک منبع مالی جدید   1استراتژی 

 تشکیل کار گروه اکوتوریسم )میراث فرهنگی( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

مشخص کردن اهداف ووظایف کارگروه مشخص گردید ساز و کار اجرای  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 
 گردشگری 

 تعیین مسیر و زمان بازدید )فرایند گردشگری در منطقه مشخص شد( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ها )محل اقامت، سرویس بهداشتی، وسایل نقلیه و ... ( احداث زیر ساخت فنی و مهندسی 

 مکاتبه و مذاکره با میراث فرهنگی  دبیر خانه تالاب ها  

 خصوص جذب توریستتبلیغات در  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 تهیه بلیط ورودیه و مکانیسم های بازگشت منابع مالی به منطقه  آموزش و پژو هش-فنی و مهندسی  

 های گردشگری ها و آژانسنامه با هتلانعقاد دو تفاهم معاونت محیط طبیعی 

 نصب بروشور راهنما چاپ و علائم  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 (1سال بعد از تصویب طرح ) 1دوره آموزشی تا  1: برگزاری 1هدف 

 سازی و توانمندسازی پرسنل محیط زیست: ظرفیت 1استراتژی 

 های آموزشی در اداره کل تصویب دوره محیط طبیعی  –آموزش و پژوهش  

 مکاتبه با دفتر آموزش سازمان و جایگزاری در تقویم آموزشی  محیط طبیعی  –آموزش و پژوهش  

 تامین اعتبار و جذب منابع مالی  برنامه ریزی و منابع  

 انعقاد قرارداد با مدرسین جهت آموزش  آموزش و پژوهش  

 برگزاری دوره صورت گرفت و وصول گواهی  محیط طبیعی  –آموزش و پژوهش  111
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 1136برنامه اجرایی سالانه سال 

 1136اجرایی برای سال برنامه  حله طرح کسب و کار منطقه حفاظت شده

                 بودجه 

 میلیون ریال
 توضیحات فرد مسئول

 سوم: خرید تجهیزات  سال 1هدف 

 : افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه1استراتژی 

 پیشنهاد به فرمانداری / سازمان  برنامه ریزی و منابع -

 برآورد هزینه ، تصویب بودجه و تخصیص و نقدینگی آن  امور مالی–برنامه ریزی و منابع  -

 اندازی آنها خرید تجهیزات، نصب و راه امور مالی-فنی و مهندسی 1.161

 درج یک خبر هر ماه-: 1هدف 

 المللی: شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین 1استراتژی 

 رسانی نمودن کمیته اطلاعفعال  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی اقدامات و برآورد هزینه و تامین اعتبار اولویت امور مالی–برنامه ریزی و منابع –دبیر خانه تالاب ها  

 اخذ مجوزهای لازم  دبیر خانه تالاب ها 

 تولید محتوا  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش  

 انعقاد قرارداد  دبیر خانه تالاب ها -معاونت محیط طبیعی 

 نامه با صدا و سیما و مطبوعات ، پیگیری جهت انعقاد تفاهممذاکره روابط عمومی 

 مطالعه، تولید محتوا و ایجاد نماد  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 11

 برگزاری  جشنواره بومی و محلی در هر سال :1هدف 

 شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین المللی:  1استراتژی 

 تشکیل کارگروه برگزاری جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تعیین محتوای جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ریزی اجرا و برآورد هزینه برنامه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تصویب و تخصیص بودجه  امور مالی –برنامه ریزی و منابع  

 اخذ  مجوزهای لازم  دبیر خانه تالاب ها-معاونت محیط طبیعی 

 پیگیری، مکاتبه و مذاکره با نهادهای مرتبط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی برگزاری مکان یابی و زمان دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 برگزاری جشنواره با همت سایر ذینفعان  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 111
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 توریست سالانه در طول اجرای طرح 111: جذب 1هدف 

 معرفی تالاب حله   -: جذب یک منبع مالی جدید  1استراتژی 

 تشکیل کار گروه اکوتوریسم )میراث فرهنگی( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

مشخص نمودن اهداف ووظایف کارگروه مشخص گردید ساز و کار اجرای  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 
 گردشگری 

 تعیین مسیر و زمان بازدید )فرایند گردشگری در منطقه مشخص شد( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ها )محل اقامت، سرویس بهداشتی، وسایل نقلیه و ... ( ساختاحداث زیر فنی و مهندسی 

 مکاتبه و مذاکره با میراث فرهنگی  دبیر خانه تالاب ها  

 تبلیغات در خصوص جذب توریست  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 های بازگشت منابع مالی به منطقه تهیه بلیط ورودیه و مکانیسم آموزش و پژو هش-فنی و مهندسی  

 های گردشگری ها و آژانسنامه با هتلانعقاد دو تفاهم معاونت محیط طبیعی 

 نصب بروشور راهنما چاپ و علائم  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 (1سال بعد از تصویب طرح ) 1دوره آموزشی تا  1: برگزاری 1هدف 

 سازی و توانمندسازی پرسنل محیط زیست: ظرفیت 1استراتژی 

 های آموزشی در اداره کل تصویب دوره محیط طبیعی  –آموزش و پژوهش  

 مکاتبه با دفتر آموزش سازمان و جایگزاری در تقویم آموزشی  محیط طبیعی  –آموزش و پژوهش  

 تامین اعتبار و جذب منابع مالی  برنامه ریزی و منابع  

 انعقاد قرارداد با مدرسین جهت آموزش  آموزش و پژوهش  

 برگزاری دوره صورت گرفت و وصول گواهی  محیط طبیعی  –آموزش و پژوهش  111

 سال بعد از تصویب طرح  1نفر نیروی متخصص تا  1: استخدام 1هدف 

 : جذب پرسنل برای بهبود عملکرد 1استراتژی 

 طراحی  چارت سازمانی  امور اداری  -معاونت محیط طبیعی  

 اخذ مجوز استخدام  امور اداری 

 تامین بودجه  امور اداری -برنامه ریزی و منابع  

 رایزنی با سازمان برنامه و بودجه و استانداری  امور اداری -منابع برنامه ریزی و  

 آگهی ، آزمون و گزینش و به کارگیری  امور اداری 

 برج نگهبانی تا سال سوم 1 : احداث1هدف 

 : افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه 1استراتژی 

 جانمایی دقیق محل احداث  یمطالعات انجام شدههای استفاده از خروجی دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  

 برآورد هزینه  دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  
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 ریزی شهرستانپیشنهاد به فرمانداری جهت طرح در شورای برنامه برنامه ریزی و منابع  –فنی و مهندسی  

 تصویب  بودجه و تخصیص و دریافت وجه آن  برنامه ریزی و منابع  

 انتخاب پیمانکار و انعقاد قرارداد  فنی و مهندسی  1.111

 تفاهم نامه با ذینفعان تالاب تا سال سوم 11: انعقاد 6هدف 

 های محیط زیستی استاناز ظرفیت تشکل برداری: بهره 1استراتژی 

 های محیط زستی تشکیل کارگروه مشارکت تشکل دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 تدوین لیست ساز و کار و لیست اقدامات مشارکت  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 ارتباط گرفتن و هماهنگی با ذینفعان محلی  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 های مرتبط برگزاری جلسات و کارگاه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 ها نامهمذاکره با ذینفعان و انعقاد تفاهم دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 : ایجاد یک طرح ملی تحت عنوان حفاظت و احیای تالاب حله تا سال سوم برنامه 3هدف 

 : احیای تالاب و جذب منابع مالی دولتی بیشتر و تعیین یک ردیف بودجه مستقل 1استراتژی 

 برگزاری جلسات هماهنگی  برنامه ریزی و منابع  –معاونت محیط طبیعی -دبیر خانه تالاب ها 

 تهیه  پیشنویس طرح  برنامه ریزی و منابع  –معاونت محیط طبیعی -دبیر خانه تالاب ها 

 رایزنی و پیگیری با سازمان و سازمان برنامه و بودجه استان  برنامه ریزی و منابع  –معاونت محیط طبیعی -دبیر خانه تالاب ها 

 تصویب طرح  برنامه ریزی و منابع  

 مبادله  موافقتنامه  برنامه ریزی و منابع  

 تخصیص و تصویب و اجرای موافقتنامه  دبیر خانه تالاب ها  –برنامه ریزی و منابع  

 منبع مالی غیر دولتی تا سال سوم برنامه:از بودجه منطقه از طریق یک  % 11جذب  11هدف 

 : کاهش وابستگی به بودجه دولتی و ایجاد یک منبع مالی جدید 1استراتژی 

 شناسایی ظرفیت افراد حقیقی و حقوقی  دبیر خانه تالاب ها  –برنامه ریزی و منابع  

 ها مشخص و برآوردهای مالی تعیین اولویت دبیر خانه تالاب ها  –برنامه ریزی و منابع  

 رایزنی با اسپانسرها  معاونت محیط طبیعی  

 مکاتبه با سازمان در خصوص اصلاح قانون عوارض آلایندگی معاونت محیط طبیعی  -مدیر کل  

 ها با اسپانسرها نامهانعقاد تفاهم معاونت محیط طبیعی  

 تدوین سازوکارهای مالی  دبیر خانه تالاب ها  –برنامه ریزی و منابع  

 های عملیاتی اجرایی  شدن اقدامات و  تفاهم نامه دبیر خانه تالاب ها 
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 1133برنامه اجرایی سالانه سال 

 1133برنامه اجرایی برای سال  حله طرح کسب و کار منطقه حفاظت شده

                  بودجه 

 میلیون ریال

 توضیحات فرد مسئول

 چهارم: خرید تجهیزات  سال 1هدف 

 : افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه1استراتژی 

 پیشنهاد به فرمانداری / سازمان  برنامه ریزی و منابع -

 برآورد هزینه، تصویب بودجه و تخصیص و نقدینگی آن  امور مالی–برنامه ریزی و منابع  -

 اندازی آنها نصب و راهخرید تجهیزات،  امور مالی-فنی و مهندسی 611

 درج یک خبر هر ماه -: 1هدف 

 المللی: شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین 1استراتژی 

 رسانی فعال نمودن کمیته اطلاع دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی اقدامات و برآورد هزینه و تامین اعتبار اولویت امور مالی–برنامه ریزی و منابع –دبیر خانه تالاب ها  

 اخذ  مجوز های لازم  دبیر خانه تالاب ها 

 تولید محتوا  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش  

 انعقاد قرارداد  دبیر خانه تالاب ها -معاونت محیط طبیعی 

 نامه با صدا و سیما و مطبوعات مذاکره، پیگیری جهت انعقاد تفاهم روابط عمومی 

 مطالعه، تولید محتوا و ایجاد نماد  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 11

 برگزاری  جشنواره بومی و محلی در هر سال :1هدف 

 المللی: شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین 1استراتژی 

 تشکیل کارگروه برگزاری جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تعیین محتوای جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ریزی اجرا و برآورد هزینه برنامه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تصویب و تخصیص بودجه  امور مالی –برنامه ریزی و منابع  

 اخذ مجوزهای لازم  دبیر خانه تالاب ها-طبیعیمعاونت محیط  

 پیگیری، مکاتبه و مذاکره با نهادهای مرتبط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی برگزاری مکان یابی و زمان دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 
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 برگزاری جشنواره با همت سایر ذینفعان  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 111

 توریست سالانه در طول اجرای طرح 111: جذب 1هدف 

 معرفی تالاب حله   -: جذب یک منبع مالی جدید   1استراتژی 

 تشکیل کار گروه اکوتوریسم )میراث فرهنگی( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

وظایف کارگروه مشخص گردید ساز و کار اجرای  مشخص کردن اهداف و دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 
 گردشگری 

 تعیین مسیر و زمان بازدید )فرایند گردشگری در منطقه مشخص شد( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ها )محل اقامت، سرویس بهداشتی، وسایل نقلیه و ... ( احداث زیرساخت فنی و مهندسی 

 مکاتبه و مذاکره با میراث فرهنگی  دبیر خانه تالاب ها  

 تبلیغات در خصوص جذب توریست  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 های بازگشت منابع مالی به منطقه تهیه بلیط ورودیه و مکانیسم آموزش و پژو هش-فنی و مهندسی  

 های گردشگری انعقاد دو تفاهم نامه با هتل ها و آژانس معاونت محیط طبیعی 

 نصب بروشور راهنما چاپ و علائم  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 سازمان محلی تا سال چهارم بعد از شروع طرح 1: شکل گیری 1هدف 

 : با هدف مشارکت جوامع محلی 1استراتژی 

 ارزیابی اولیه و امکان سنجی و شناسایی مربوط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 تشکیل کمیته مشارکت جوامع محلی براساس طرح کسب و کار  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 مکاتبه و هماهنگی با بخشداری ، دهیاری و شوراهای روستا  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

های ظرفیت سازی برای ورود به جوامع محلی و معرفی اولیه و برگزاری دوره دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  
 جوامع محلی 

های خرد کارآفرینی های محلیو  صندوقتشکیل  سازمان بعد از اعتمادسازی، دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  
 بند روستای کره

 تدوین ساختار ساز و کار اجرایی  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 فعالیت با موضوعات و اهداف تعیین شده  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 سال بعد از تصویب ) آموزش / معیشت( 1دلار از طریق جایکا و یا دولت ژاپن تا   11.111: جذب 1هدف 

 المللیهای بین: جذب کمک 1استراتژی 

 های طرح جامع مدیریت تالاب حله استفاده از خروجی دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 بندی اقدامات مشخص و جلسات کارشناسی بندی و زماناولویت دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 ها های مورد نیاز برای طرحشناسایی مولفه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  
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 تدوین طرح نهایی  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 ارتباط گرفتن با نهادهای مربوط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 ارسال  پروپوزال  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  

 تصویب طرح و عملیاتی نمودن طرح  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژوهش  111

 ماحداث پاسگاه محیط بانی تا سال چهار: 1هدف 

 : افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه 1استراتژی 

 جانمایی دقیق محل احداث  یهای مطالعات انجام شدهاستفاده از خروجی دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  

 برآورد هزینه  دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  

 ریزی شهرستانپیشنهاد به فرمانداری جهت طرح در شورای برنامه برنامه ریزی و منابع  –فنی و مهندسی  

 تصویب  بودجه و تخصیص و دریافت وجه آن  امور مالی –برنامه ریزی و منابع  

 انتخاب پیمانکار و انعقاد قرارداد  محیط طبیعی   –فنی و مهندسی  1.111
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 1111سال  سالانهبرنامه اجرایی 

 1111برنامه اجرایی برای سال  حله طرح کسب و کار منطقه حفاظت شده

                            بودجه 

 میلیون ریال

 توضیحات فرد مسئول

 : خرید تجهیزات  سال پنجم1هدف 

 : افزایش حفاظت و بهبود شرایط منطقه1استراتژی 

 فرمانداری / سازمانپیشنهاد به  برنامه ریزی و منابع -

 برآورد هزینه، تصویب بودجه و تخصیص و نقدینگی آن  امور مالی–برنامه ریزی و منابع  -

 اندازی آنها خرید تجهیزات، نصب و راه امور مالی-فنی و مهندسی 1.111

 دو گونه تا سال پنجمنماد سازی  -کتاب تا سال پنجم                   1جاپ  -درج یک خبر هر ماه       -: 1هدف 

 : شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین المللی 1استراتژی 

 رسانی فعال نمودن کمیته اطلاع دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی اقدامات و برآورد هزینه و تامین اعتبار اولویت امور مالی–برنامه ریزی و منابع –دبیر خانه تالاب ها  

 اخذ مجوز های لازم  دبیر خانه تالاب ها 

 تولید محتوا  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش  

 انعقاد قرارداد  دبیر خانه تالاب ها -معاونت محیط طبیعی 

 نامه با صدا و سیما و مطبوعات مذاکره، پیگیری جهت انعقاد تفاهم روابط عمومی 

 مطالعه، تولید محتوا و ایجاد نماد  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 111

 برگزاری  جشنواره بومی و محلی در هر سال :1هدف 

 المللی: شناساندن تالاب حله در سطوح ملی و بین 1استراتژی 

 تشکیل کارگروه برگزاری جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تعیین محتوای جشنواره  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ریزی اجرا و برآورد هزینه برنامه دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تصویب و تخصیص بودجه  امور مالی –برنامه ریزی و منابع  

 اخذ مجوزهای لازم  دبیر خانه تالاب ها-طبیعیمعاونت محیط  

 پیگیری، مکاتبه و مذاکره با نهادهای مرتبط  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 بندی برگزاری مکان یابی و زمان دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 
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 برگزاری جشنواره با همت سایر ذینفعان  دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 111

 توریست سالانه در طول اجرای طرح 111: جذب 1هدف 

 معرفی تالاب حله   -: جذب یک منبع مالی جدید   1استراتژی 

 تشکیل کار گروه اکوتوریسم )میراث فرهنگی( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 وظایف کارگروه مشخص گردید ساز و کار اجرای گردشگری  اهداف و دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 تعیین مسیر و زمان بازدید )فرایند گردشگری در منطقه( دبیر خانه تالاب ها –آموزش و پژو هش -روابط عمومی 

 ها )محل اقامت، سرویس بهداشتی، وسایل نقلیه و ...( احداث زیرساخت فنی و مهندسی 

 مکاتبه و مذاکره با میراث فرهنگی  دبیر خانه تالاب ها  

 تبلیغات در خصوص جذب توریست  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

 تهیه بلیط ورودیه و مکانیسم های بازگشت منابع مالی به منطقه  آموزش و پژو هش-فنی و مهندسی  

 های گردشگری ها و آژانسانعقاد دو تفاهم نامه با هتل معاونت محیط طبیعی 

 نصب بروشور راهنما چاپ و علائم  آموزش و پژو هش-روابط عمومی 

نفر نیروی بومی از روستاهای  111بروشور در خصوص تالاب حله تا سال چهارم آموزش  1: چاپ یک کتاب برای کودکان و 1هدف 

 هم جوار تالاب

 های محیط زیستی استان: بهره برداریاز ظرفیت تشکل 1استراتژی 

 های محیط زستی تشکیل کار گروه مشارکت تشکل دبیر خانه تالاب ها - آموزش و پژو هش 

 تدوین لیست ساز و کار و لیست اقدامات مشارکت  دبیر خانه تالاب ها - آموزش و پژو هش 

 های مرتبط برگزاری جلسات و کارگاه هادبیر خانه تالاب  - آموزش و پژو هش 

 چاپ کتاب و بروشورها  دبیر خانه تالاب ها - آموزش و پژو هش 111

 سایت پرنده نگری تا پایان برنامه  1احداث  -    احداث یک مرکز بازدید کنندگان تالاب حله تا پایان برنامه  -: 1هدف 

 کنندگان و حفاظت از تالاب تالاب و جذب بازدید، معرفی : جذب منابع مالی جدید 1استراتژی 

 های برنامع جامع مدیریتیاستفاده از خروج دبیر خانه تالاب ها  –محیط طبیعی  –فنی و مهندسی  

 برآورد هزینه، تصویب و تخصیص و دریافت وجه  برنامه ریزی و منابع –فنی و مهندسی  

 انعقاد قرارداد با پیمانکار  دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  

 تجهیز مرکز بازدید کنندگان  دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  

 تاسیس و استفاده مرکز بازدید کنندگان و سایت پرنده نگری  دبیر خانه تالاب ها  –فنی و مهندسی  

برداری مشترک از گذار خصوصی جهت بهره مذاکره و پیگیری با سرمایه معاونت محیط طبیعی  –دبیر خانه تالاب ها  1.111
 مرکز بازدیدکنندگان 
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 6011-6931برنامه زمانی اجرایی طرح کسب و کار برای سال های 

 1131سال  1131سال  1136سال  1133سال  1111سال 

 اهداف

 استراتژی
سه 
ماهه 
 چهارم

سه 

ماهه 

 سوم

سه 

ماهه 

 دوم

سه 

ماهه 

 اول

سه 

ماهه 

 چهارم

سه 

ماهه 

 سوم

سه 

ماهه 

 دوم

سه 

ماهه 

 اول

سه 

ماهه 

 چهارم

سه 

ماهه 

 سوم

سه 

ماهه 

 دوم

سه 

ماهه 

 اول

سه 

ماهه 

 چهارم

سه 

ماهه 

 سوم

سه 

ماهه 

 دوم

سه 

ماهه 

 اول

سه 

ماهه 

 چهارم

سه 

ماهه 

 سوم

سه ماهه 

 دوم

سه 

ماهه 

 اول
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