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 گفتارپیش
 
و  مستقیم بصورت که شوندمي خدماتي و تولیدات مستمر و جریان گیريشکل باعثها و دریاچه هابتالا ،هااکوسیستم نمیا در

ها در جوار تالابها و دریاچهبشري هاي مکاني تمدنفضایي پراکنش  از اینروموثرند؛  انسان اجتماعي -اقتصادي حیات در غیرمستقیم
-محیط و اکوسیستم به ویژه اکوسیستم بینتعامل  ،جوامع درگیردر حوزه معیشت و اقتصاد  و وابستگي معیشت و جایگاه زندگي آنها

  دهد.نشان ميرا با انسان هاي تالابي 
در بخش اقتصادي اجتماعي  شماري به ویژههاي بيالمللي است که واجد ارزشهاي با ارزش بینماکوسیستتالاب زریوار از جمله 

و از طرف دیگر این منطقه هویت خود را بر گرفته از  داشتهاي با مردم منطقه باشد. این تالاب از یک طرف ارتباط اجتماعي دیرینهمي
مستقیم  داند. در کنار تمامي این موارد، رونق اقتصادي منطقه مستقیم و غیرميب و فضاي جغرافیاي فرهنگي و مکاني تالاتالاب 

در راستاي اقتصاد تالاب زریوار  کسب و کاربا درک اهمیت این اکوسیستم براي ذینفعان، تدوین برنامه  باشد کهوابسته به تالاب مي
 نماید.ميضروري را برنامه اي مدون ذیل برنامه مدیریت جامع  ریزرا با برداري خردمندانه از تالاب حفاظت، مدیریت و بهره، سبز

لازم براي گذراندن معاش تشکیل شده است ي (هاها )شغلالیتعمنابع، و حق دسترسي به منابع(، و فها )ها، دارایياز قابلیت معیشت
هاي خود را تقویت یا حفظ کند دارایيها و قابلیتسازگار شود و بهبود یابد، ها و معیشت هنگامي پایدار است که بتواند با فشار و شوک

نسل آینده نیز فراهم آورد و دیگر اینکه منافع خالصي را براي معیشت دیگران در سطوح محلي هاي معیشت پایدار را براي و فرصت
از ها و سازمانهاي بین المللي متعددي مبناي کار دولت راهبرداین وتاه، میان و بلند مدت ایجاد کند. بنابراین یا ملي و در دوره هاي ک

در توسعه الگوهاي معیشت پایدار خاص همراه با عناصر معیشتي آن براي تسهیل و کمک  (UNDPبرنامه توسعه بین الملل )جمله 
 .بوده استدر فضاي مکاني و نهایتا کاربرد عملي آن  ي جغرافیاي مکانيحوضهبه توسعه 

از سوي سازمان حفاظت محیط زیست و طرح حفاظت از تالابهاي ایران در  سونگر همه و جامع ايپیش رو، برنامه کسب و کاربرنامه 
در راستاي اهداف هاي تالابي از جمله پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار جهت ساماندهي و تدوین شیوه برنامه کسب و کار سایت

به منظور مدیریت، حفاظت و  تالابنفعان ذيرویکرد و  دیدگاه با آن در شده بینيپیش که اقدامات استو توسعه پایدار  اقتصاد سبز
در تالاب زریوار هاي بالقوه هاي موجود و یا بهبود ظرفیتاز ظرفیت هاي ناشيدرآمدو سایت و کار  کسببهره برداري خردمندانه از 

پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار و فضاي جغرافیاي فرهنگي راستاي حفاظت و ساماندهي خردمندانه کسب و کار موجود در محدوه 
در  اکوتوریسم و ... ،به تالاب تدوین شده است. برنامه اي که مبناي آن توجه ویژه به نیاز جوامع انساني وابستهاي و مکاني حوضه

 ر پي خواهد داشت.را د حاصله براي حفظ و بقاي تالاب در چشم انداز بلند مدت يو بازگشت درآمدها کنار حفاظت
 کارشناسان فعال مشارکت طرح حفاظت از تالابهاي ایران و ،سازمان حفاظت محیط زیست کامل پشتیباني از است لازم اینجا در

دبیرخانه مدیریت و کارشناسان دبیر استان به ویژه  زیستمحیط حفاظت کل اداره کارشناسان مسئولانه حضور ،سازمان متبوع و طرح
در تدوین این برنامه وقت و ارائه نظرات ارزشمند خود  که با حضور و صرفطرح ارائه  جهت کردستان استان تالابهاياکوسیستمي 

ذینفعان  و دولتي غیرهاي تشکل هايسازمان اعضاي نشاط پر حضور از دارد جا مشارکت داشتند تقدیر و تشکر نمایم. همچنین
 گردد.  سپاسگزاري دولتيکلیدي 

 
 

 

 

 عبدالوحید ریاضی فر
 مدیر کل اداره حفاظت محیط زیست استان کردستان
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 اجرایی  خلاصه 

برنامه ریزي شده استت.    6011-6931در طول سال هاي  پناهگاه حیات وحش تالاب زریواربراي  حاضرکسب و کار طرح 
کنندگان ازدید ب ارتقاي امکانات مردم محلي،ایجاد ارتباط و حمایت از  وضعیت تنوع زیستي، تکمیل این روند با هدف بهبود

ما بته دنبتال   در این روند به طور خاص  انجام مي شود کهمنطقه و کارکنان، بازگشت منابع مالي جهت حفاظت منطقه و ... 
 هستیم.  مالي و افزایش این منابعتنوع بخشي 

 910و طتي مصتوبه شتماره   6939قانون حفاظت و بهسازي محیط زیست مصتوب   9بند الف ماده »به استناد زریوار  دریاچه
بته  با هدف حفاظت از این زیستگاه تالابي بین المللتي  « کمیسیون امور زیربنایي صنعت، معدن و تجارت 6911/7/3مورخ 
عنتوان تنظتیم   ه ه به کارکردهاي اکولوژیکي آن بت توج با زریوار دریاچهمعرفي گردید. « پناهگاه حیات وحش زریوار»عنوان 

 زیستتگاه  .شتود متي ویژه پرندگان آبزي قلمداد ه ب جانوران و عنوان زیستگاهي براي حمایت از گیاهان وبه کننده رژیم آبي 
گان از سمت غرب و شرق و شمال با ارتفاعات پوشیده از جنگل احاطه شده است و یکي از توقفگاه هاي مهم پرند مورد نظر

شش  حدود که سالانه پذیراي طوريه هاست بمهاجر آبزي در فصل زمستان و برخي پرندگان مهاجر عبوري در دیگر فصل
هزار قطعه پرنده مهاجر آبزي است. به علت اهمیت این تالاب در زمستان گذراني پرندگان مهاجر، ارزش زیستتگاهي آن در  

درصد به آب وابستگي زیستي دارند.  17گونه یا  36گونه پرنده شناسایي شده در تالاب،  70است. از  قابل ملاحظهزمستان 
درصد از  3/31درصد مهاجر زمستانه هستند که از اواخر پاییز تا اواخر زمستان در منطقه حضور دارند.  0/71از این تعداد نیز 

درصتد   6/09) معتادل   گونته  22و  کننديدر اطراف تالاب مستقر مپرندگان یاد شده آشیانه خود را بر روي زمین و جمعیت 
گونته نیتز    1 و گیرنديآبزي رویش یافته در حاشیه و کرانه هاي تالاب براي آشیان گزیني بهره م یاهانپرندگان آبزي( از گ

هتاي  ، تغذیه از بنتتوز درصد پرندگان آبزي( 0/96گونه ) 61ماهي خواري در  .دهنديدرختان را براي آشیان گزیني ترجیح م
درصد گونه هاي آبزي( و استفاده از حشرات  03) گونه 23در  خواريیاهدرصد گونه هاي آبزي (، گ 3/30گونه )  21تالاب در

درصد گونه هاي آبزي( نیز همته چیزخوارنتد و    1/66)معادل  گونه از پرندگان آبزي 1. شوديمشاهده م گونه 3آبزي نیز در 
آبتي   هتاي یطشنگ از جمله پستانداران منطقه بتوده کته در محت   دهند. يم ه منابع غذایي خاص نشانوابستگي محدودي ب

. ول آبزي کنديم تغذیه غیره و حاشیه تالاب زندگي کرده و از جانوران آبزي نظیر ماهي، قورباغه، پرندگان آبزي و زارهاين
که تنتوع زیستتي و    نمایدپیاز گیاهان و ریشه درختان تغذیه مينیز دیگر پستاندار وابسته به تالاب بوده که از برگ ، گل  و 

اخیرا با حمایتت   کهه شد برنامه مدیریت جامعي براي منطقه تهی 6932 قرار مي دهد. در سال ارزش منطقه را مورد حفاظت
براي اجراي اهداف برنامته متدیریت    طقهطرح کسب و کار حاضر با هدف بهبود عملکرد من و استاجرا  در حالافراد محلي 

 طراحي شده است.

  62 درصتد محاستبه شتد و    00 امتیاز کلتي آن  مورد استفاده قرار گرفت و 6931ابزار پایش اثربخشي مدیریت در سال 
فرصت هتاي زیتادي بتراي بهبتود عملکترد منتاطق        که این نشان دهنده وجودپایداري مالي بدست آورد درصد امتیاز 

 .استحفاظت شده از طریق اجراي این طرح کسب و کار 

  نکات کلیدي استخراج شده از آنتالیز جتدول     اصلي پیش روي عملکرد پناهگاه حیات وحش تالاب زریوارهاي چالش(
SWOT  در این بخش اشاره مي شود(مالي  ه هاي امتیازدهيو برگ: 

یي بودجه هتا و  ابع محدود مالي و درآمدينم کمبود بودجه کافي براي مدیریت منطقه، تکیه بر الي:سائل ممالف( 
ع که حتداقل منتاب  یال ر60،612،111،111 درصد از 1/66 رمالي حاض خلانظم پرداخت مي شود. نامکه به صورت 
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میتزان ایتده آل و   کته   ریال  63،701،111،111درصد از 0/61و   مورد نیاز مدیریت منطقه حفاظت شده مي باشد
 .تخمین زده شده است اظت شده مي باشدفمطلوب بودجه مورد نیاز مدیریت منطقه ح

اکافي کارکنان نقایق( و سوخت در منطقه، آموزش هاي  و کمبود وسایل نقلیه) موتورسیکلت مسائل عملیاتي: (ب
ارتبتاط بتا    و بهبتود  با مسئولیت گسترش پرسنليبا آن ها، عدم وجود  و مشارکتبراي ارتباط با مردم محلي 

 ستیمردم محلي، کمبود اعتماد مردم محلي به سازمان محیط ز

وجتود   دکنندگان، عتدم  بازدیدکنندگان، کمبود مراکز بازدی ود پارکینگ براي خودروهايکمب مسائل بازاریابي: (ج
راهم آوردن ختدمات بتراي   فت  لتي از ننده، منفعت نبردن متردم مح برنامه هایي براي جذب توریست و بازدیدک

 منطقه نندگانبازدیدک

  قصتد  ما  ،ه از سازمان محیط زیستارائه این طرح کسب و کار و دریافت بودج اب :0116-9316اهداف مالي براي سال
را به منظور  6011ریال تا سال  6،261،111،111از سازمان محیط زیست به میزان  عملیاتيسالانه ه هاي بودجزایش اف

جدید  مالي از اهداف ما متنوع کردن منابع دیگر ي. همچنین یکداریمشده پاسخگویي به نیازهاي اولیه مناطق حفاظت 
روش هاي زیر امکتان پتذیر    هکه این به وسیل ع مالي استبراي بهبود شرایط مناطق حفاظت شده  و پایداري این مناب

 : است

 مي باشد  تسهیلات بوفه ايبهداشتي و  ي سرویسداراپارکینگ که  هیالف( کسب درآمد از طریق ورود
کافي  تاسیس ردن دربخش خصوصي براي سرمایه گذاري ک بهق امتیاز ح اعطاياز طریق  درآمد کسبب(  

اه هتاي  اقامتگت تجهیتز و احتدا     و ، موزه حیات وحتش ، فروشگاه صنایع دستيدر پارکینگ و رستورانشاپ 
 زریوارتالاب دوستدار محیط زیست در 

هاي قایق و اعمال مالیات سبز براي تعاوني هاي صیادان و اسکله ارچیان و ماهیگیرانشک اعطاي مجوز بهج(  
 اظت شده استفاده مي کنند.قه حفکه از منط راني

ایجتاد  6011تا سال  )سالانه( ریال 60،701،111،111 درآمدي معادل حداقل این پارکینگ ها و حق امتیازها 
 تخصیصيدجه هاي بو محیط زیستحفاظت مي بایست سازمان جاد این درآمد مازاد یبه منظور ا که .مي کند
 .ایش دهدزاف خود را

عملیاتي درخواست شده از سازمان ه هاي استفاده از بودج هدف اصلي :6011-6937راي سال اهداف کلیدي عملیاتي ب -
اري همکت جهت  شغليجدید  پست 1به ما  حاضرحال مي باشد. در  محیط زیست طراحي جدید مخارج موجودحفاظت 

همچنین بته  . مالي و حسابداريکارشناس دو  ب.  کارکسب و توسعه کارشناس فني در  3یک مدیر و نیازمندیم: الف. 
بتا متردم محلتي و    مشتارکت بیشتتر   ارتقاء سطح آگتاهي از کارکردهتاي منطقته و    جهت  آموزش هایي براي کارکنان

عتدد   6عدد موتور ستیکلت،   6عدد پایگاه حفاظتي،  2 به 6011تا سال  نیاز خواهیم داشت وبازدیدکنندگان/ مشتریان 
عتدد   9عتدد تلستکوپ،    6عدد دوربتین دوچشتمي )قتدیمي(،     9عدد سالم قدیمي،  6قایق)قدیمي( با موتور شکسته و 

واحتد مرکتز بازدیتد     6دستگاه خودرو مختص تتالاب،   6داستگاه تراکستور براي اتفاي حریق،  6دستگاه جي پي اس، 
عتدد تتابو اطتلاع رستاني سته       6واحد آزمایشگاه کوچک )بدون تجهیزات( در طبقه فوقاني آشیانه تراکستور،  6کننده، 

 .دفتر مرکزي یا همان دبیر خانه مدیریت تالاب در استان محوره و امکانات داخلي شامل:

انعقاد تفاهم نامه مشترک با صدا و سیماي مرکز استان در ارتباط با جشنواره  :0116-9316اریابي براي سال اهداف باز -
، تربیتت و آمتوزش نیروهتاي تشتکل و     37، تهیه یک مستند از طبیعت حوضه تالاب و انتشار آن در ستال  31در سال 
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ب با توجه به هاي زیست محیطي شهرستان مریوان براي آمادگي افکار عمومي در اجراي برنامه کسب و کار تالاسمن
برگتزاري جشتنواره    در جهت اطلاع رساني و معرفي ظرفیت تالاب زریتوار؛  37ماهه ابتداي سال  9قدرت نفوذ آنها در 

، برگتزاري یتک ستمینار کستب و کتار      31فیلم و عکس تالاب و شهر تالابي در شهر مریوان در اردیبهشت ماه ستال  
، راه انتدازي  37تهیه یک تیزر تبلیغاتي از تالاب در ابتداي سال ،  31هاي تالابي در شهر مریوان در ابتداي سال سایت

خبر تصویري )هر ماه یک خبتر( در   62تهیه ، سیستم فضاي مجازي )تلگرام، وب سایت و ...( براي تبلیغ  تالاب زریوار
-6937مته از ستال   خبر رادیویي )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنا 62تهیه ، 6011-6937چهار سال برنامه از سال 

کیلومتر مسیر پیاده  3ایجاد ، 37احدا  و تجهیز پارکینگ داراي، سرویس بهداشتي و امکانات پذیرایي در سال ؛ 6011
احدا  یک واحد پرنده نگري در منطقه شتروان تتالاب   ، 37روي در حاشیه پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار در سال 

، با توجه به استاندارهاي محیط زیست 37هانسراهاي ادارت و هتل ها در سال تجهیز و ساماندهي م، 37زریوار در سال 
ایجاد یک متوزه حیتات وحتش طبیعتي در محتدوده      ، 33احدا  یک واحد پرنده نگري ثانویه در تالاب زریوار در سال 

 بهبود رضایت بازدیدکنندگان با ارزیابي سالانه اکوتوریسم تالاب و تسهیلات  ارتقاءبراي  33گردشگري تالاب در سال 
پختش و بررستي   ، فني پشتبان -اصلاح و ویرایش گام به گام طرح کسب و کار تالاب زریوار توسط کارگروه علمي از 

برنامه ریزي مدیران و کارگروه در چارت تعریف شده کسب و کار تالاب زریوار ، پرسشنامه یکبار در اخر سال مورد نظر
رضایت  %71به میزان  درصد از بازدیدکنندگان را 11 نظر ما قصد داریمهمچنین .چالشها و فرصت هاي پیش رو براي 

 یا رضایت کامل ارتقا دهیم.

  تتیم تعریتف   ه وستیله  ب ه حفاظت شده اجرا خواهد شد وطقتیم کسب و کار در مناین طرح کسب و کار تحت مدیریت
استتاني   اداره سرپرست منطقه حفاظتت شتده و  تهیه و پایش سالانه و توسط شده براي طرح کسب و کار تالاب زریوار 

 . اهداف سالانه و اقدامات مورد نیاز به صورت جزئي و مشخص در برنامهمحیط زیست نظارت مي شودحفاظت سازمان 
 یرد.ابي قرار مي گک بار مورد ارزیالانه مشخص مي شود و پیشرفت آن هر سه ماه یاجرایي س

  ستال آینتده متورد     در و در تجدید نظر طرح کسب و کتار مورد ارزیابي قرار مي گیرد  6011طرح کسب و کار در سال
هاي امتیازدهي پایداري ابي شامل یک تخمین مجدد از ابزار پایش اثربخشي مالي و برگهاستفاده قرار مي گیرد. این ارزی

 امتیاز ابزار پایش اثربخشي متالي تتا   هار نتیجه اندازه گیريکه د. هدف ما این است مالي مناطق حفاظت شده مي شود
 .یابدافزایش  31% ات امتیاز پایداري ماليو درصد  %31

  عبدالوحیتد   مدیر: متدیر کتل   فني و پشتیباني، تیم فني شامل: دو تیمطرح کسب و کار حاضر توسط تیمي متشکل از(
نظام فرجي و جلال استدي( و تتیم پشتتیباني    ناس مالي: دو کارش و کاوه محمدپور: فني کارشناس ودبیر ریاضي فر( و 

ابتراهیم همتت بلنتد،    مراد حمیدي، صباح پناهي، دلسوز میرزایتي،   عبدا... نادري،نبي احسني،  شامل )طیب محمودي،
هتا(  انجمنکمال تاب و نمایندگان بخشداري مرکزي مریوان، فرمانداري، شهرداري و دو نماینده از حبیب ا... دبستاني، 
 شده است. هاي کردستان تدوین و تنظیم گردیدو توسط دبیر دبیرخانه تالاب برنامه کارگاهي اجرا
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 طرح کسب وکار پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار معرفي .6

 هدف و نحوه گسترش طرح کسب و کار .6-6
به سال آینده چهار به منظور دستیابي به اهداف  مورد مطالعهقه طمن درع انساني و مالي بمنا ،طرح کسب و کار حاضر نشان مي دهد

 بازاریتابي اثربخشي متالي، اثربخشتي عملیتاتي و    هدف آن بهبود عملکرد مناطق  از سه روش  خواهد شد وچه صورت اختصاص داده 
کتار بتوده و بته عنتوان بخشتي از      حاضر اولین تجربه منطقه در تهیه طرح کستب و  طرح کسب و کار  مي باشد. ظت شدهامنطقه حف

 .محسوب مي شود هاي ایران بطرح حفاظت از تالا پایلوت پروژه
که توسط طرح حفاظت از تالاب هاي ایران در  سازمان محتیط زیستت در   طرح کسب و کار  يدر دو کارگاه آموزش منطقه کارکنان

کارشتناس فنتي در خصتوص تتالاب، دو      دو) کارمنتد  3گتروه شتامل   برگزار شد شرکت کرده اند که در این راستتا یتک    6933سال 
تالاب هاي ایران گسترش راهبري و هدایت طرح حفاظت از  با. گروه طرح کسب و کار تشکیل شد (کارشناس مالي و یک مدیر گروه

متاده  آرونتد   که به صورت منظم برگزار مي شود شرکت مي کنتد. جلسه هاي مشاوره در و  ه مي دهدپیدا کرده و به فعالیت خود ادام
 سازي طرح کسب و کار در دیاگرام زیر نشان داده شده است.

 

 
 

 نقتاط  -)تحلیتل نقتاط ضتعف    SWOTالف( تحلیل  که شامل: سه ابزار در جمع آوري اطلاعات پایه مورد استفاده قرار گرفته است
 مي باشد. پایداري ماليب( ابزار پایش اثربخشي مدیریت ج( برگه هاي امتیازدهي فرصتها(،  - هات، تهدیدوق

مورد استفاده  اجرا و پایش اهداف حفاظت از منابع طبیعي که براي پیروي مي کند1بین المللي روش یک از روند طرح کسب و کار 
 .گیردقرار مي

 
 

                                                           
1 CMP Open Standards for the Practice of Conservation 
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 ي پایلوت تاریخچه منطقه .6-2
با توجه بته نقشته   . مي باشد هکتار 9239 و به وسعت  بکر و زیباي کردستان در استانشده واقع  پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار

تتالاب   ک. این منطقه تحت عنوان یت است سال تغییرات چنداني در وسعت منطقه حفاظت شده صورت نگرفته 1 ر طول، د(6) شماره
گونه ي بالاو به خاطر تعداد  درصد مراحل کار آن نجام شده است 31باشد که ميثبت بین المللي در کنوانسیون رامسر سایت در حال 

بتا هتدف    6932 . برنامه مدیریت جامع ایتن تتالاب در ستال   ه استتالاب مورد توجه زیادي قرار گرفت این منطقه این در هاي مهاجر
 ذي نفعتان و   هايو مسئولیت منطقه زشد و اهداف حفاظت اتصویب در شوراي برنامه ریزي استان و تهیه مدیریت جامع اکوسیستمي 

یط زیست براي مدیریت منطقه مورد نظتر  ذي مدخلان در آن مشخص شد. این طرح کسب و کار با هدف بهبود عملکرد سازمان مح
 تهیه شده است. يو دستیابي به اهداف مدیریت

 هاي تالاب زریوار (. خلاصه ویژگي6جدول )

 توضیح ویژگي

( نتتام امتروزي آن  و هتتر دو ایتن استتم هتم از نامهتتاي    Zirêwar,Zirêbarدریاچته )تتالاب( آب شتتیرین زریتوار یتتا زریبتار )     نام
 باشند.تاریخي و داراي پیشینه تاریخي آن مي

عرض و  0/110131تا  1/111920طول، تالاب  9393771تا  9323137عرض و  113131تا  333331موقعیت پناهگاه برابر با  موقعیت
براساس  3/9393113تا  1/9396110عرض و  17/119303تا  111733طول؛ محدوده آبي  13/9391366تا  1/9391176

 مي باشد. UTMمختصات 

هکتتتار محتتدوده  133هکتتتار محتتدوده تتتالاب و  2019هکتتتار محتتدوده پناهگتتاه ،  9239ر بتتا زریتتوار داراي وستتعتي برابتت مساحت تالاب
کیلتومتر و عترض متوستط نزدیتک      3/0آبي است. بخش اصلي و کاسه تالاب بته شتکل کشتیده بتا طتول متوستط حتدود        

یتزار جمعتا   کیلتومتر مربتع استت کته بتا حواشتي ن       9/1کیلومتر است. بته ایتن ترتیتب مستاحت کاسته تتالاب حتدود          2به 
 کیلومتر مربع وسعت دارد. 21حدود 

و  01˚  63'  91"تا  01˚  10'  36"هکتار در موقعیت جغرافیایي طول شرقي 63127حوضه آبخیز دریاچه زریوار با مساحت  مساحت حوضه آبریز
هکتار و  3111قرار گرفته که شامل دو حوضه فرعي شهري با مساحت  93˚  91'  91"تا  93˚  21'  29"عرض شمالي 

 هکتار است.  61127مریوان با مساحت 

باشتتد. متتتر از ستتطح دریتتا متتي 6219متتتر و حتتداقل ارتفتتاع آن در محتتل خروجتتي تتتالاب   2621حتتداک ر ارتفتتاع حوضتته  ارتفاع
واحتتد هیتتدورلوژیکي  66هتتاي ستتطحي روانتتابدرصتتد استتت و تتتالاب زریتتوار کتتانون تمرکتتز 2/61شتتیب متوستتط حوضتته

 حوضه زریوار است.

 باشد.زیست استان کردستان ميمدیریت این منطقه تحت نظر اداره کل حفاظت محیط موقعیت مدیریتي

مورخ  910و طي مصوبه شماره 6939قانون حفاظت و بهسازي محیط زیست مصوب 9بند الف ماده »محدوده زریوار به استناد  وضعیت حفاظتي
 معرفي گردید.« پناهگاه حیات وحش زریوار»به عنوان « کمیسیون امور زیربنایي صنعت، معدن و تجارت 6911/7/3

هکتتاردر    9239محتدوده تتالاب و محتدوده پناهگتاه      2019المللتي زریتوار بته وستعت     این دریاچه بته عنتوان تتالاب بتین     موقعیت بین المللي
 حال ثبت است.المللي رامسر در کنوانسیون بین

 باشد، مالکیت آن متعلق به دولت است.به جز بخش اندکي که مست نیات اشخاص مي مالکیت اراضي تالاب

(، نیلتوفر آبتي در ستطحي    عمده کاربري دریاچه، نیزار)محل چراي گتاو )متیش( و برداشتت نتي توستط افتراد بتومي محلتي         کاربري اراضي
باشتد. سراستر محتدوده آبتي تتالاب بصتورت محتل        تعلیتف گوستفند متي    ، همچنین در حوضه تتالاب مراتتع متورد   محدود

 صید ماهي و حاشیه تالاب نیز  به صورت باغي و کشاورزي است.

 جتتوي کتته بتته صتتورت بتتاران و بتترف هتتايیتتزشر شتتامل:آب تتتالاب زریتتوار از ستته منبتتع عمتتده تشتتکیل  ینمنتتابع تتت م  منابع اصلي آب
 يهتا آب،چشمه هاي کتف جتوش بستتر تتالاب کته بته ستفره هتاي زیتر زمینتي مترتبط استت             ،  مستقیم بر سطح تالاب

ران بته صتورت فصتلي در صتورت نیتاز بتراي  تعتادل         وهرهاي قزلچته ستو/ ده  از حوضه تالاب، کانال بتین حوضته   سطحي 
آب تالاب محستوب شتده کته پتس از بتارش بتاران یتا بترف، از طریتق آبراهته هتاي جتاري              ینکه از منابع ت م اکولوژیکي

 . ریزديبر دامنه هاي غربي، شرقي و حوضه آبخیز تالاب به آن م
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 سیستم دریاچه اي )هترتروف( نوع تالاب رامسر

(، هزار ني  Juncos latifolia(، سازو )Cyprus)  روسسیپ(،  Thypha latifolia(، لویي )بوربا(  )Phragmetes australisني ) پوشش گیاهي عمده
(Butomus umbellatus( اویار سلام ،)cyperus longus( بوریا ،)Scirpus maritimus جگن ،)Carex nigera پر طاووسي ،)

(، Potamogeton lucens(، بارهنک آبي )Utricularia neglecta(، پروانه باتلاقي) Myriophyllum spicatumسنبله اي)
 (.Nymphaea alba(، نیلوفر آبي  Polygonum amphibiuهفت بند آبي )

هتتتاي مهتتتم  گونتتته
 جانوري

(، آلبرنوئیتتد ) مرواریتتد متتاهي Leuciscus cephalus(، عتتروس متتاهي )Capoeta Trottaماهیتتان: ستتیاه متتاهي خالتتدار )
( )Alburnus Mossulensis  ( متتار متتاهي ختتاردار ،)Mastacemblus Mastacemblus ؛ پرنتتدگان: اردک بلتتوطي)( 

Aythya nyroca )   ( پرستتتوي دریتتایي گونتته ستتفید  ،strena repressa( چنگتتر ،)Fulica atraکشتتیم ،)  کوچتتک
(Tachybaptus ruficollisکشتتتیم ،) ( بتتتزرگPodiceps cristatusحواصتتتیل ،) ( خاکستتتتريArdea purpurea ،)

(، آنقتتوت Ciconia ciconia(، لتتک لتتک ستتفید ) Bubulcus ibis(، گاوچرانتتک )Egretta garzettaکوچتتک  ) اگتترت
(Tadorna ferruginea ( اردک ستتر ستتبز ،)Anas platyrhynchos( طاووستتک ،)Porphyria porphyria ختتروس ،)

(، دم جنبانتتتک ابلتتتق Larus genei(، کاکتتتایي صتتتورتي )Larus ridibundus(، کاکتتتایي ستتتیاه )vanellusکتتتولي )
(Motacilla alba :؛ پستاندار)( )سگ آبي( شنگLutra lutra  ،) 

مهمتتترین ارزش هتتاي 
 اکولوژیک

محل زیست جتنس هتاي مختلفتي از فیتتو یلانکتونهتا و زئوپلانکتتون هتا، محتل رویتش گیاهتان مختلتف آبتزي و کنتار              
 آبزي، محل زیست انواع ماهیان، زیستگاه پرندگان مهاجر و بومي  است. 

 گیاهان دارویي و  یک منبع ابي براي  کشاورزي و  باغي است.ماهي، علوفه) ني، پیت(  تولیدات تالاب

تتتامین زیستتتگاه حیتتات وحتتش و تنتتوع زیستتتي،منظره و چشتتم انتتداز، تعتتدیل اقلتتیم، محتتل برداشتتت نتتي و نیلتتوفر آبتتي،    کارکردهاي تالاب 
 استفاده بعنوان مواد اولیه صنایع دستي، محل صید ماهي و محل گردشگري.

اشتت علوفته، تفتریح و تفترج  و گردشتگري، تحقیقتات علمتي و پژوهشتي، ارزش هتاي فرهنگتي و ستنتي            صید ماهي، برد خدمات
 و تاریخي، ورزشي

تغییتتتتترات عمتتتتتده 
 اکولوژیک

در سترریز طبیعتي دریاچته متانع تختم ریتزي برختي از گونته هتاي بتومي در آب هتاي             6970ایجاد دایک خاکي در ستال  
وس متتاهي، ستتیاه متتاهي خالتتدار و معمتتولي گردیتتد، ورود متتاهي   جتتاري شتتده و موجتتب انقتتراض گونتته مارمتتاهي، عتتر  

باعتث رقابتت غتذایي بتا گونته هتاي بتومي گردیتد، آتتش ستوزي عمتدي و غیتر              71آمور،کپور و فیتوفاک در اوایتل دهته   
بته   عمدي در نیزارهاي زریوار منجر به تهدیتد تنتوع زیستتي تتالاب متي شتود. انتقتال آب بتین حوضته اي قزلچته ستو/ده           

هر چند در تعادل نیاز آبي اکولوژیتک متوثر بتوده امتا در برختي متوارد ستیلابي باعتث ورود رستوب از کانتال ختاکي             زریوار
به تالاب شده است. تغییر کاربري اراضتي و کشتاورزي در محتدوده تتالاب منجتر بته انتقتال کتود و ستموم کشتاورزي بته            

دارویتي هتر ستاله جمعیتت پرنتدگان کنتار آبتزي        تالاب و تغذیه گرایي شتده استت. برداشتت نیلتوفر آبتي جهتت مصتارف        
هتا مواجته متي کنتد. انتقتال گونته       )انواع اکایي، پرستو دریایي و ...( را بتا خطتر تخریتب آشتیانه آنهتا و از بتین رفتتن تختم        

 هاي زینتي به تالاب توسط مردم بومي محلي منجر به تغییر اکولوژیک خواهد شد. 
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 موقعیت جغرافیایي تالاب زریواراي و (. تصویر ماهواره6شکل )

 
 يخلاصه شرایط اکولوژ .6-9

 عنتوان زیستتگاهي بتراي حمایتت از گیاهتان و     بته  عنوان تنظیم کننده رژیم آبتي  ه توجه به کارکردهاي اکولوژیکي آن ب تالاب با
به عنوان یک اکوسیستم  تالاباین  6972قبل از احدا  دایک خاکي در سال  .شودميویژه پرندگان آبزي قلمداد ه ب جانوران خاص و

این تالاب یک ذخیره گتاه طبیعتي ژنتیکتي بتراي انتواع گیاهتان و        بود.از منظر زیست محیطي واجد اهمیت و ارزش وافري  باز آبي
از سمت غرب و شرق و شمال با ارتفاعات پوشتیده از جنگتل احاطته شتده     زریوار  . تالابشوديجانوران آبزي و کنار آبزي محسوب م

ه هاستت بت  از توقفگاه هاي مهم پرندگان مهاجر آبزي در فصل زمستان و برخي پرندگان مهاجر عبوري در دیگتر فصتل   است و یکي
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شش هزار قطعه پرنده مهاجر آبزي است. به علت اهمیت ایتن تتالاب در زمستتان گتذراني پرنتدگان       حدود که سالانه پذیراي طوري
درصتد بته آب    17گونه یا  36گونه پرنده شناسایي شده در تالاب،  70است. از  قابل ملاحظهمهاجر، ارزش زیستگاهي آن در زمستان 
درصد مهاجر زمستانه هستند که از اواخر پاییز تا اواخر زمستان در منطقه حضتور دارنتد.    0/71وابستگي زیستي دارند. از این تعداد نیز 

 6/09) معتادل   گونته  22و  کننتد ير اطراف تالاب مستقر مت پرندگان یاد شده آشیانه خود را بر روي زمین و دجمعیت درصد از  3/31
گونته نیتز    1 و گیرنتد يآبزي رویش یافته در حاشیه و کرانه هاي تالاب براي آشیان گزیني بهتره مت   یاهاندرصد پرندگان آبزي( از گ

 21هاي تالاب درتغذیه از بنتوز درصد پرندگان آبزي(، 0/96گونه ) 61ماهي خواري در  .دهنديدرختان را براي آشیان گزیني ترجیح م
 گونته  3درصد گونه هاي آبزي( و استفاده از حشرات آبزي نیتز در   03) گونه 23در  خواريیاهدرصد گونه هاي آبزي (، گ 3/30گونه ) 

منتابع   درصد گونه هاي آبزي( نیز همه چیزخوارند و وابستتگي محتدودي بته    1/66)معادل  گونه از پرندگان آبزي 1. شوديمشاهده م
و حاشیه تتالاب زنتدگي کترده و از     زارهايآبي ن هايیطشنگ از جمله پستانداران منطقه بوده که در محدهند. يم غذایي خاص نشان

. ول آبزي نیز دیگر پستاندار وابسته به تالاب بوده که از برگ ، کنديم تغذیه غیره جانوران آبزي نظیر ماهي، قورباغه، پرندگان آبزي و
 .نمایدیاز گیاهان و ریشه درختان تغذیه ميگل  و پ

.  ماهیتان  باشتند يگونه( م3گونه( و ماهیان بومي ) 7) غیر بومي فون ماهیان تالاب زریوار مشتمل بر دو گروه ماهیان معرفي شده 
انتد، گونته   شتده معرفي شده شامل کپور معمولي، سه گونه کپور ماهي چیني که توسط شیلات جهت بهره برداري اقتصادي رهاسازي 

 خود شده و ماهي حتوض نیتز توستط متردم      کاراس که به طور اتفاقي همراه کپور ماهیان وارد تالاب شده و قادر به تک یر و حفظ بقا
اند. ماهیان بومي نیز شامل یک گونه شتاه  به تالاب وارد شده است و گونه گامبوزیا که به منظور مبارزه با پشه مالاریا وارد شده محلي

و گونه اي مارماهي خاردار است که خاص منطقه دجله و فترات   ، سیاه ماهي خالدار، سیاه ماهي معمولي، عروس ماهيلي ناشناختهکو
هتا در شتبکه غتذایي    تعداد سه گونه از خزندگان نیز ارتباط زیستي مستقیم با تالاب داشته و سلامت تالاب، در بقاء و نقتش آن  .است

زمیني و دو گونه از راسته سوسمارها شامل متار آبتي و    يهااي از خانواده لاک پشتل لاک پشت برکهموثر است. این خزندگان شام
دوزیستان پس  کنند.يکوچک، قورباغه و دیگر جانوران آبزي تغذیه م هاييمار آبي چلیپر هستند که وابسته به تالاب بوده و از مارماه

هاي غذایي وابسته به تتالاب  وابسته به تالاب هستند که نقش بسیار مهمي در زنجیرهجانوران  ترینيو اصل ترینیتپرجمع هاياز ماه
ها، قورباغه درختي از خانواده قورباغه درختي و قورباغه مردابتي یتا معمتولي از ختانواده     سه گونه وزغ سبز از خانواده وزغ کنند.يایفا م

نشتان داده   6)عمده ویژگي هتاي اکولتوژیکي در جتدول     ناسایي گردیده استها در حاشیه تالاب زریوار به تعداد بسیار زیاد شقورباغه
 .شده است(

 
 (و اکولوژیکي تالاب زریوار کاربري اراضيبررسي تغییرات  ت)مآخذ: مطالعا 2160 سالدر  ياراض يکاربر (.2)جدول 

 کلاسه مساحت )متر مربع( درصد

 منطقه شهري 6033111 06/6

 شناورگیاهان  0061111 21/0

 نیزار 1313911 27/1

 کشاورزي 20712911 11/29

 مرتع 27073211 30/21

 آب  1313111 11/1

 جنگل 27396311 31/21
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 )مآخذ: مطالعات بررسي تغییرات کاربري اراضي و اکولوژیکي تالاب زریوار( تالاب زریوار (. کاربري اراضي حوضه آبخیز2شکل )

 
 شامل: حیات وحش تالاب زریوارپناهگاه تهدیدهاي اصلي در 

 بهره برداری ناپایدار

 آبي تقاضاهاي افزایش به توجه هاي سطحي و زیرزمیني تغذیه کننده دریاچه باکاهش حجم آب

 تالاب  طبیعي منظر طرح حفاظت از نبود و توریستي تالاب جنبه عدم توجه کافي به

 منابع آب سطحي و زیر زمیني  رویه از بي برداري بهره

 به خطر انداختن آن  و باغي به سمت تالاب و کشاورزي اراضي گسترش و پیشروي

 تالاب حوضه دقیق حدود و اراضي مالکیت نداشتن

 روستایي( و شهري فاضلابهاي عدم تکمیل شبکه آب و فاضلاب روستاي و شهري )ورود

 پسماندهاي روستایي و شهري و دامي فضولات ورود

 تالاب  اطراف جنگلهاي تخریب

 بومي هايگونه ورود گونه هاي غیر بومي از جمله میگو  و انقراض

 فصلي هايآبراهه و سو، دره تفي قزلچه انحرافي بند از ناشي رسوبات ورود

 تالاب در حضور دلیل به مخرب اقدامات و صیادان تعاوني اصولي غیر برداري بهره

 کشاورزي کودهاي و سموم به آلوده پسابهاي ورود

 یادمان شهدا در کناره آبي تالاباحدا  

 عدم الگوي کشت مناسب در زمین هاي کشاورزي اطراف تالاب

 ینگر یبخش و کپارچهی تیریمد عدم
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 اکوسیستمي )حوضه آبریز( یکپارچه مدیریت فقدان

 باشد الاتباع لازم گروداران همه توسط که زریوار مدیریت براي جامع طرح و برنامه فقدان

 حوضه هیدرولوژیکي بیلان مدیریت ابهام در 

 کنندمي فعالیت دریاچه که در گروداراني آگاهي عدم و مردمي مشارکت و ذیربط هايارگان مشارکت عدم

 تخریب حوضه از جلوگیري براي عملي و اجرایي قوانین وجود عدم

 هاناهماهنگي مورد در مشخص مرزبندي عدم و بردار بهره سازمانهاي تعدد

 یکدیگر کاري حیطه در ادارات رویه بي دخالت

 تالاب مدیریت متولیان متعدد براي وجود

 زیست محیط مسائل به توجه کافي عدم و دولت براي زیست محیط اهمیت کم

 تالاب جانوري و گیاهي هايگونه زندگاني و امنیت از حفاظت کنترل و پایش وجود برنامه عدم
 دریاچه آب کیفیت مداوم کنترل و پایش نبود برنامه

 )افزایش دما، تغییر رژیم بارشي، خشکسالي، افزایش گرد و غبار( اقلیمي تغییرات

 اصولي ریزي برنامه بدون گردشگري عام طور به و قایقراني وجود اسکله

 یطیمح ستیز مشکلات

 شده در مورد تالاب تایید پژوهش نتایج به استناد و بدون کارشناسانه غیر هاينظر اظهار
 تالاب اکوسیستم  میداني در مورد پژوهشي فعالیتهاي عدم

 داخل تالاب به فرسایش یافته خاکهاي ورود و زریوار آبخیز حوضه در خاک فرسایش

 پسماندهاي روستایي و شهري به تالاب و دامي فضولات ورود

 زیستي تنوع هايکاهش جمعیت
 آن کنترل براي علمي و عملي و مناسب راهکار نبود و مستمر بطور دریاچه پیکره آبي و کاهش نیزارها افزون روز گسترش سطح

 هاي کف دریاچهرسوبات و نبود مطالعات در مورد چشمه ورود اثر کف در جوش خود هايچشمه به خطر افتادن

 غیره و گردشگران هايورود زباله  نیزارها، سوزاندن قبیل از دلایلي بنابه دریاچه ورود آلودگي

 هاي نفتي به تالابکنار تالاب و تردد زیاد تانکرهاي نفت کش و خطر ورود آلاینده وجود جاده مرزي در

 احدا  یادمان شهدا در کناره پیکره آبي تالاب

 افزایش تغذیه گرایي )یوتریفیکاسیون( در تالاب

 سوقزلچهمحیطي طرحها )مانند دایک خاکي و بند عدم مطالعات جامع و کافي در مورد تالاب و بررسي اثرات زیست

 طولاني شدن فرآیند ثبت در کنوانسیون رامسر

 هاي موتوري بررروي تالابتردد بیش از حد قایق

 یاقتصاد -یاجتماع مشکلات

 فراگیر نبودن موضوع آموزش کشاورزان  در خصوص حفاظت از تالاب

 اکوسیستم هايکارکرد از درست درک عدم همچنین و گروداران آگاهي و شناخت نبود

 زریوار در تالاب  موجود پتانسیل به توجه با تفریحي و توریستي هاي استفاده براي شرایط نبودن فراهم

 مناسب مطالعات و بودجه صیتخص عدم

 ملي براي حفاظت از تالاب و استاني مالي منابع کفایت  عدم
 نبود امکانات کافي جهت انجام مطالعات و تحقیقات در ارتباط با تالاب

 سوهایي مانند دایک خاکي و بند قزلچهمحیطي طرحجامع و کافي در مورد تالاب و بررسي اثرات زیستعدم مطالعات 

 قدیمي شدن مطالعات مرتبط با تالاب

 
 



 

14 
 

  6011 -6931................................................................طرح کسب و کار ..................................پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار..................... 14

 

 اقتصادي-خلاصه وضعیت اجتماعي .6-0
روستتا   21 شهر مریوان و اداره مي شود.  اداره کل حفاظت محیط زیست استان کردستان توسطپناهگاه حیات وحش تالاب زریوار 

. رده حفاظت شده داقبستگي زیادي به منابع طبیعي منط آن هازندگي  وجود دارد که نفر 691632 جمعیتبا  منطقه با مجموعاین در 
، بتراي فتروش  بوستیله تعتاوني موجتود    و متاهیگیري   گاورداري، از نیلوفر آبي براي استفاده هاي دارویيبه طور خاص از علوفه براي 

. استفاده مي شتود  قایقراني  متر مربع براي 111 211تالاب زریوار، محدوده  براي استقرار و بازدید گردشگران در محدوده گردشگري
اي افتزایش  تاري لازم برخظرفیت هاي سا همچنانریسم اختصاص داده است اما ومحلي اولویت خود را به گسترش ت مدیریتاگرچه 

 د.نلي هنوز منافعي از ظرفیت هاي اقتصادي موجود در منطقه دریافت نمي کنهمچنین مردم مح دارد.نتوریسم در منطقه وجود 
 5331تا  5311(. جمعیت و ابعاد آن طی سالهای 3-2)جدول 

 
 اثربخشي مدیریت .6-3

ربخشي مدیریت یکي از این ابزارهاست کته امتیتاز   ثابزار پایش ا و وجود دارد عملکرد شرایط در تالاب زریوار  ارزیابي يدو ابزار برا
درصد را نشان مي دهد. بنابراین ظرفیت قابل توجهي براي ارتقاي متدیریت   62 و برگه هاي امتیازدهي پایداري مالي امتیازدرصد  00

افتزایش امتیتاز ابتزار    بتال  بته دن ما  ،اي صورت گرفته در طرح کسب و کاردر منطقه وجود دارد. بر پایه اندازه گیري هاثربخشي مالي 
 ازدهي پایتداري متالي  تیدرصد در برگه هاي ام [%56] و رسیدن به امتیاز 6011درصد تا سال   [%75]اثربخشي مدیریت به میزان 

 .هستیم

 تجزیه و تحلیل مالی و برنامه ریزی .2

 شرایط موجود .6-2
و منبتع درآمتدي    تامین مي شودمالي دولت و سازمان محیط زیست  منابعاز درآمد حاضر منطقه پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار 

پوشش دهنده حقوق بودجه هاي ، عملیاتيدر حال حاضر موجود نمي باشد. درآمد به طور کلي به دو بخش: الف( بودجه هاي دیگري 
 .یم مي شودتقس اص مي باشدهاي توسعه اي که تامین کننده هزینه هاي خه ضروري ب(بودجکارکنان و هزینه هاي 

 
 
 
 
 
 
 
 

تعداد خانواربعد خانوارنرخ رشدجمعیتسال

1355222765.064396

1365518768.8211.884364

1375817084.645.3715214

13851134033.334.2126885

13901361921.843.7136650
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 بودجه عملیاتيالف(. 
دول ج)در این قسمت توضیح و تفسیري از  سال گذشته مي باشد. 3در  عملیاتيه هاي جنشان دهنده روند بود( 6-2) جدول شماره

 (.است ود داشتهجییراتي در این سالها وغارائه شود که چه ت

 توضیحات 6933 6930 6939 6932 6936 سال

 62،611 3،111 1،771 0،113 9،131 بودجه عملیاتي
 33-30دلیل افزایش بودجه در سالهاي 

به دلیل استخدامهاي جدید و سهم 
 منطقه از آن بوده است.

 
درصد از بودجته   3/03به چه صورت بوده است.  6931ي در سال اتبودجه هاي عملیمیزان  نشان مي دهد که ( 2-2)ه جدول شمار

 مي باشد.درصد  3/30شامل  هزینه هاي اصلي دیگربه صورت حقوق هزینه شده و 

 جمع سایر مزایا حقوق

1،116 7،203 69،961 

03.3% 30.3% 611% 

 
 سال گذشته نشان داده است  3در  ظت شده راخي درآمد ها در منطقه حفاروند تاری(. 9-2)جدول 

 جمع کل 6933 6930 6939 6932 6936 سال

درآمدهاي 
 وصول شده

- - - - - - 

 
 ینه هاي اصلي پناهگاه حیات وحش زریوارنشان دهنده درصد هز (. 0-2) لجدو

 توضیحات 6933 6930 6939 6932 6936 سال

 62،611 3،111 1،771 0،113 9،131 بودجه عملیاتي
به  33-30دلیل افزایش بودجه در سالهاي 

دلیل استخدامهاي جدید و سهم منطقه از 
 آن بوده است.
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 ینه هاي اصلي پناهگاه حیات وحش زریواردرصد هز(. 6-2) شکل

 
 

 )عمراني(: پروژه ها اجرایي زیربنایي )ساختمان، ماشین، تجهیزات، جاده و پارکینگ( بودجه هاي توسعه اي
 گذشته سال  3ه در جوند رشد بودر (.3-2)جدول 

 توضیحات 6933 6930 6939 6932 6936 سال

 - 721 131 109 921 2621 استاني

 - - 1311 3111 3330 - ابلاغي

 - 721 7931 1009 61270 2621 بودجه توسعه اي

 
 

 سال گذشته 3در  میزان دریافت ها و هزینه ها (.1-2) جدول

 سال )ریال( میزان هزینه ها میزان کمک هاي مالي

- 2621 6936 

- 61270 6932 

- 1009 6939 

- 7931 6930 

- 721 6933 

 
 
 

10%

11%

19%

27%

33%

بودجه عملیاتی

1391

1392

1393

1394

1395
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 مالي  SWOTدولج .2-6
 انجام مي دهد. هاست و ارزیابي از شرایط پای SWOT جدول تحلیل جنده نتایهدنشان (7-2جدول )
 مالي  SWOTتحلیل .(7-2جدول )

 شرایط موجود

 نقاط ضعف

 دخل و تصرف سازمانی در خصوص درآمدهای حاصله  .1

 تنوع و گوناگونی گروه های ذی نفع از تالاب زریوار .2

 هزینه کردوجود خلاءهای قانونی در نحوه  .3

 عدم وجود ارزشگذاری خدمات تالاب زریوار .4

عدم وجود ردیف اعتباری مختص به تامین هزینه های  .5

 جاری

 نامشخص بودن درآمد حاصله از تالاب زریوار .6

عدم تخصیص به موقع اعتبارات در حوزه اعتبارات عمرانی  .7

 سالانه

عدم هزینه کرد اعتبارات موجود در قالب موافقت نامه  .8

 ر راستای حل چالش های تالاب زریواراختصاصی  د

 محدودیت قوانین کسب و کار منطقه تالاب زریوار .9

عدم وجود ردیف خاص به منظور برگشت درآمدها به منطقه  .11

 تالابی زریوار

عدم وجود شاخص های تعریف شده )علمی و عملی(  .11

 تخمین و برآورد مالی درآمدهای ناشی از تالاب زریوار

 نقاط قوت

جه ای عمومی به منظور حفاظت از تالاب از وجود ردیف بود .1

 1392سال 

 وجود درآمد ناشی از تعاونی ها و اسکله ها  .2

 وجود درآمد ناشی از عوارض پارکینگ و خدمات شهرداری .3

وجود افراد بومی محلی حافط اکوسیستم در حاشیه تالاب و  .4

 استفاده از ظرفیت های آنها برای اهداف توسعه پایدار

 ت آبزی پروریوجود پهنه آبی جه .5

وجود کافه ها و رستورانها فعال در کناره تالاب زریوار جهت  .6

 تعریف مالیاتهای زیست محیطی

 وجود متخصصان بومی محلی در حاشیه تالاب .7

 

 شرایط آینده

 فرصت ها

جذب منابع مالی و بین المللی در صورت دارا بودن یک  .1

 برنامه مدون برای تالاب

 برقراری و اعمال مالیات سبز .2

اخذ درآمد حاصل از تحقیقات و پژوهش ها با توجه به  .3

 ظرفیت های تالاب

دارا بودن ظرفیت اکولوژیکی تالاب زریوار از جمله غنای  .4

 گونه ای، منظر و ...

دارا بودن ظرفیت درآمدی ناشی از گردشگری و اکوتوریسم  .5

 در سایه توسعه پایدار

وجود شرکت های خصوصی محیط زیستی شاخص و  .6

 از تالاب حمایت آنها

وجود سرمایه گذاران بخش خصوصی شاخص در مریوان و  .7

 توجه ویژه آنها به تالاب

 وجود پایانه مرزی باشماق .8

 مجاورت با اقلیم کردستان عراق .9

 چالش ها

 عدم وجود زیرساخت های مناسب کسب درآمد .1

عدم توجیه تصمیم گیران ملی در سطوح مختلف برای  .2

 تخصیص اعتبار مورد نیاز

تصمصم گیری مدیران در سطح ملی و توجه منطقه ای  .3

 خاص به زادگاه یا موطن خود

 امکان ظهور مشاغل کاذب و مخرب در سایه کسب و کار .4

 عدم وجود زیر ساخت های مناسب .5

 نوسانی بودن سیاستگذاری های آینده در منطقه تالابی .6

 امکان استقرار صنایع نامتجانس در حاشیه تالاب .7

 تصادی تالابنامعلوم بودن میزان ارزش اق .8

 
 

 

 

 

 



 

18 
 

  6011 -6931................................................................طرح کسب و کار ..................................پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار..................... 18

 

 نشان دهنده چالش هاي مالي مهم و قابل توجه در طرح کسب و کار مي باشد.  SWOTتحلیل 
 م ال:

 از دولت در شرایط حاضر جوابگوي هزینه هاي منطقه حفاظت شده نیستدریافت شده مالي  منابع میزان 

  اظت شده وجود ندارد بلند مدت براي سرمایه گذاري مالي در منطقه حفزمانبندي برنامه 

   درآمدهاي حاصل از تالاب زریوار در راستاي اهداف حفاظتي و مدیریتي منطقه نیست و توسط ارگانهاي دیگر اخذ و هزینته
 مي گردد.

 .خلاء هاي قانوني در نحوه هزین کرد و اخذ درآمد ناشي از منطقه وجود دارد 

 رجي و داخلي براي اخذ درآمد وجد دارد.فرصتهاي همسایگي براي جذب اکوتوریسم و سرمایه دار خا 

 مالي خلا2.9
مورد نیاز براي حداقل هزینه ها و میزان بودجه مورد نیتاز در شترایط   میزان بودجه  و 6931در سال  موجودبودجه عملیاتي  2.9جدول 

ریال و میزان بودجته متورد    69،961،111،111ه براي مدیریت منطق. بر طبق جدول حداقل بودجه مورد نیاز را نشان مي دهدایده آل 
 ریال مي باشد. 6،996،111،111 طقه حفاظت شدهنمدیریت م درو خلا مالي  بودهریال 60،106،111،111ط ایده آل یشرادر نیاز 

 
   منطقه پناهگاه حیات وحش تالاب زریواربراي لا مالي را موجود، بهینه و خشرایط (. 1-2)جدول 

 شرایط بهینه )خلاء مالي(شرایط پایه موجودشرایط  هزینه ها

 1،162 336 1،116 حقوق و دستمزد

 هزینه هاي دفتري

7،203 711 1،123 

 هزینه وسایل نقلیه

 تعمیراتهزینه 

 هزینه سوخت خودروهاي منطقه

 ماموریت ها

 و دیگر هزینه ها

 60106 6996 69،961 مجموع

 (%3) - 60106 (%61) - 6996 - خلا مالي
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 )ارقام به میلیون ریال( شرایط موجود، بهینه و خلا مالي را براي منطقه پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار(. 6-2) شکل

 
 

 (1-2سال آینده )بر مبناي جدول  3در  شرایط موجود، بهینه و خلا مالي پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار(. 3-2)جدول 

 ریال ارقام: به میلیون

 شرایط مطلوب/بهینه
 سالانه( 61%) 

 سال مالي موجودشرایط  شرایط پایه )خلاء مالي(

60106 6996 69961 6931 

61613 6010 60106 6937 

67763 6161 61613 6931 

63011 6776 67763 6933 

26093 6303 63011 6011 

 مجموع 16237 1623 13912

 شرایط پایه و بهینه براي مناطق حفاظت شده صورت مي گیرد تخمین زده شده است. ه درک بودجه هایيخلاصه  (3-2)جدول 
 

 هزینه هاي سرمایه اي مورد نیاز در شرایط پایه (. 61-2)جدول 

 میزان تخمین زده شده )میلیون ریال( هزینه ها

 3912 حداقل بودجه مورد نیاز

 2311 ایجاد ایستگاه سنجش و پایش آب

 6211 موتوري تالابيخرید یک قایق 

 11 دو سیستم کامپیوتر

 611 ایجاد بستر اینترنتي سالانه

 211 عدد دوربین مداربسته 61

1
3

3
1

1
3

3
1

0

1
4

6
4

1

خلاء مالی موجود مطلوب

وضعیت مالی هزینه ای زریوار
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 611 عدد بي سیم 3

 611 عدد دوربین چشمي 3

 11 عد فوکا 2

 11 دست لباس غواصي 2 

 302 سایر هزینه هاي پیش بیني نشده

 7111 بودجه مورد نیاز در شرایط بهینه

 2311 ایستگاه سنجش و پایش آب یکایجاد 

 6211 خرید یک قایق موتوري تالابي

 11 دو سیستم کامپیوتر

 611 ایجاد بستر اینترنتي سالانه

 211 عدد دوربین مداربسته 61

 611 عدد بي سیم 3

 611 عدد دوربین چشمي 3

 11 عد فوکا 2

 11 دست لباس غواصي 2

 111 و آمارتاسیس پایگاه داده و اطاعات 

 6011 تجهیز و ساماندهي پارکینگ

 311 تجهیز و ساماندهي سرویس هاي بهداشتي

 -6161 موردنیاز -بهینه 

 
 

 و مطلوباي مورد نیاز در شرایط پایه هزینه هاي سرمایه(. تخمین 66-2)جدول 

 ارقام: به میلیون ریال

 شرایط مطلوب/بهینه
 سالانه( 91%) 

 سال مالي شرایط موجود مالي(شرایط پایه )خلاء 

7111 6161 3912 6931 

3611 2611 7111 6937 

66191 2791 3611 6931 

63973 9303 66191 6933 

63339 0169 63973 6011 

 مجموع 01136 60161 19912
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 6011-6931برنامه مالي براي سال 2.0
شامل هزینه هتاي سترمایه    کهرا ملیاتي منطقه حفاظت شده عتامین بودجه هاي ضروري براي بخش ما قصد  6011تا پایان سال 

 متقاعدلیاتي ي عمي افزایش بودجه هاا برا. براي این منظور ما باید سازمان محیط زیست ررا داریم در بخش قبل ذکر شد واست اي 
 کنیم.شناسایي عرفي و مبراي تامین مالي کنیم و همچنین باید منابع درآمدي جدیدي را 

 سال آینده زریوار 3درآمد  –(. تخمین هزینه 62-2جدول )
 توضیحات 6011 6933 6931 6937 6931 هزینه ها 

ي 
جار

نه
هزی

یا 
ي

ا
 

  1،170 1،117 7،990 1،117 1،116 حقوق و دستمزد

 هزینه هاي دفتري

7،203 7،370 1،776 3،101 61،169  

 هزینه هاي وسایل نفلیه

 تعمیرات

 سوخت خودروهاي مناطق

 ماموریت ها

 و دیگر هزینه هاي جانبي

ت
عه

وس
ي

ا
 

  6611 6130 331 176 732 (استاني) 6هزینه سرمایه اي 

و  2هزینه هاي سرمایه اي 
 (ابلاغي) غیره

0331 1623 1602 61771 60261  

  90113 23303 23213 26106 61132 )موجود( هزینه کل

  1319 3921 0901 3660 2101 خلاء مالي

  06021 90113 23303 26216 29609 مطلوب/بهینه

  6011 6933 6931 6937 6931 درآمد
  63011 67763 61613 60106 69961 بودجه هاي اجرایي سازمان محیط زیست

 بودجه هاي توسعه اي سازمان محیط زیست
 سالانه %61با اهنگ 

3912 3321 1362 7619 7111  

  63973 66191 3611 7111 3912 تخمین بودجه توسعه اي طرح

بودجه توسعاي تامین شده توسط 
تخمین بودجه توسعه اي  - (%61سازمان)

  =A(%91طرح)
1 

3321-

7111 =
6111 

2311 0117 7033  

A (21%)  خلاء مالي در سال مورد نظر + 

2303  +1 
0100 =
6111 +
9310 

1321 3317 60112  

 %61ها ) بودجه هاي تامین شده از ورودیه
  2921 6311 6211 1 1 افزایش سالانه(

عوارض حمل و نقل جاده ترانزیتي تالاب با 
 سالانه 61%

1 1 6231 6123 2621 
 

 – حمایت مالي دیگر )جذب حامي مالي(
 سالانه 61%

1 1 331 113 111  

ت 
دما

خ

م 
ست

سی
کو

ا
P

ES
 

  2611 6311 6111 1 1 تعاوني اسکله قایق راني 

  2611 6311 6111 1 1 تعاوني صیادان

  211 631 611 1 1 امتیاز شکار )قلاب ماهیگیري(

  111 011 911 1  هاي پرنده نگريسایت

لي
 ما

ان
امی

ح
 

  011 911 211 1 1 جهاد کشاورزي

  011 911 211 1 1 شهرداري

  011 911 211 1 1 آب منطقه اي

  011 911 211 1 1 فرمانداري
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  931 231 631 1 1 ورانپیله

  311 011 911 1 1 خیرین محلي

  110 012 621 1 1 سایر حامیان

 عوارض

 به بعد 6011از سال  1 1 1 1 1 کشاورزان و باغداران 

 به بعد 6011از سال  1 1 1 1 1 چاه داران

 به بعد 6011از سال  1 1 1 1 1 دامداران

 گردشگري
  6111 711 311 1 1 امتیاز براي احدا  کافهحق 

  311 911 211 1 1 هتل ها و اقامت گاهها

  1 1 1 1 1 و ...( قایق جدیدتجهیزات )حمایت مالي براي خرید 

  06021 90113 23303 21316 61132 مد کلآدر

  1 1 1 0100 2132 هزینه-درآمد

 
 زریوار 6011-6931در سال هاي مالي ها و نتایج اهداف، استراتژي(. 69-2جدول )
 به بعد 9311اخذ عوارض از سال   : 9هدف

 از پایانه مرزی، کنارگذر، پارکینگ، ورودی، منابع آبی و خدمات زریوار ایجاد یک منبع مالی جدید: 6.6استراتژي 

 

 تصویب این طرح تجاري و رفع خلاء حقوقي توسط سازمان محیط زیست .6

 گمرک و راه و شهر سازي  -پایانه حمل و نقل مرز باشماق از عوارض  %3اخذ  .2

 درآمد –اخذ ورودي  به پارکینگ و ورودي به حوزه گردشگري زریوار بر اساس جدول هزینه  .9

 آب منطقه اي _ درآمدها –بر مبناي جدول هزینه اخذ عوارض چاههاي حاشیه تالاب بر اساس برداش از آب زیر زمیني  .0

 جهاد کشاورزي  - درآمدها –بر مبناي جدول هزینه اخذ عوارض سبز ار کشاورزان بر اساس سطح زیر کشت  .3

  درآمدها –بر مبناي جدول هزینه اخذ عوارض سبز از شهرداري  .1

 اکوتوریسم تالاب زریواردرآمد از  %31( در سال سوم و جذب PES: اجرا مالیات سبز ) 2 هدف

 به عنوان یک منبع درآمدی جدید  تالاب از طریق استفاده و جذب مالیات سبز و حفاظت اکوسیستم اکوتوریسم رونق: 6.0استراتژي 

 از تعاوني صیادان در زریوار بر مبناي جدول هزینه و درآمدها سبز اخذ مالیات .6

 درآمدها -دران قایق راني در زریوار بر مبناي جدول هزینه از تعاوني اسکله سبز اخذ مالیات .2

 درآمدها -در زریوار بر مبناي جدول هزینه  کافه، رستوران و ....از  سبز اخذ مالیات .9

  درآمدها -بر مبناي جدول هزینه  ، رستوران و ...کافي شاپ و یا امتیاز فعالیت یا ادامه فعالیت امتیاز تاسیس واگذاري .0

 درآمدها -بر مبناي جدول هزینه اعطاي حق امتیاز شکار  .3

 میان مالی تحت عنوان حامیان سبز زریوار و استفاده از فضای تبلیغاتی دریاچه زریوار: جذب حا 3 هدف
 ایجاد یک منبع مالی جدید از طریق اهدا کنندگان به محیط زیست: 6.3استراتژي 

 از اعتبارات ستاد نجات بخشي تالاب زریوار به تالاب %21اختصاص  .6

 منطقه اي استان به حفاظت تالاب زریواراز اعتبارات توسعه اي سالانه آب  %61اختصاص  .2

 از اعتبارات توسعه اي سالانه جهاد کشاورزي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .9

 از اعتبارات توسعه اي سالانه گردشگري استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .0

 لاب زریواراز اعتبارات توسعه اي سالانه شهرداري استان به حفاظت تا %61اختصاص  .3

 از اعتبارات توسعه اي سالانه فرمانداري استان به حفاظت تالاب زریوار %3اختصاص  .1

 از سود سالانه پیله وران شهر مریوان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .7

 درآمد -جذب خیرین سبز به حفاظت تالاب زریوار بر مبناي جدول هزینه  .1

 سایر خیرین مردمي .3

 پارکینگ و ساماندهی مراکز حوزه گردشگری زریوار: تجهیز  0 هدف

 تاسیس پارکینگ با هدف کسب درآمد برای منطقه حفاظت شده و مدیریت دسترسی بازدیدکنندگان: 6.9استراتژي 

 6931در سال نزدیک موجود امکانات پارکینگ و تجهیز توسعه  .6

 6931وف به زونج( تا اخر سال تجهیز و ایجاد دو واحد مرکز بازدید کننده بر روي آب تالاب )معر .2
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 6931احدا ، ساماندهي و تجهیز سرویسهاي بهداشتي تا اخر سال  .9

 6931ندهي و تجهیز کافه و رستوران و ... تا اخر سال تعیین و ساما .0

 سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار مایت: ح 6 هدف

 ای توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های سرمایه ایاختصاص بودجه های ثابت توسعه : 6.2استراتژي 

  براي خرید قتایق   [200,000,000]یک ایستگاه سنجش و پایش آب، ریال براي خرید   [1,250,000,000]، [5,382,000,000] تامین 6931در سال

 براي تعمیر و تجهیز پاسگاههاي محیط باني و ... [1,000,000,000]براي خرید خودرو،  [800,000,000]موتوري، 

  رووت براي خرید  [800,000,000]یک ایستگاه سنجش و پایش آب،ریال براي خرید  [1,250,000,000] ،[5,920,000,000]  تامین 6937در سال

 بي سیم، فوکا، دوربین و ...براي  [1000,000,000] قایقبراي خرید  [200,000,000] فایر

  براي خرید دو دستتگاه   [150,000,000]یک ایستگاه سنجش و پایش آب، ریال براي خرید   [1,250,000,000] ،[6,512,000,000]  6931در سال

 دوربین حفاطتي نوین و ...براي  [1,000,000,000]براي خرید خودرو،  [800,000,000]، موتور سیکلت

  بتراي خریتد دو    [150,000,000]یک ایستگاه سنجش و پایش آب، ریال براي خرید   [1,250,000,000] ،[7,163,000,000]  تامین 6933در سال

 ...دو یا سه فرکانسه و  GPS ،، پهباددوربین حفاطتي نوینبراي  [2,000,000,000]براي خرید خودرو،  [800,000,000]، دستگاه موتور سیکلت

  تجهیزات به روز و  دوربینهاي حفاظتي و منطقه به هاي محیط بانيپاسگاه براي تجهیز  ،[7,880,000,000]تامین  6011در سال... 

 در حفاظت از تالاب زریوارتخصیص بودجه های مستمر استانی : ساماندهی  6 هدف

 هزینه های سرمایه ای برایبرنامه و بودجه استان سازمان استانداری )ستاد نجات بخشی( و توسعه ای توسط  مستمراختصاص بودجه های : 6.9استراتژي 

  [500,000,000]آب، هتوا و  سنجش و پایش  هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري، براي ریال   [292,000,000]ریال،  [792,000,000] 6931در سال 
 .... پایش مداوم آبزیان تالاب وبراي ، براي ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري و روستایي، پژوهش در حوضه تالاببراي 

  براي  [400,000,000]، آبهوا و سنجش و پایش  هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري، براي ریال  [371,000,000]،  [871,000,000] 6937در سال
 پایش مداوم آبزیان تالاب و ....، ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري و روستایي ،پژوهش در حوضه تالاب

  [500,000,000]آب، هتوا و  ستنجش و پتایش    هايایستتگاه  تعمیتر و نگهتداري  راهبري، براي ریال  [458,000,000]  ،[958,000,000] 6931در سال  
 ساماندهي و لایه روبي رودخانه هاي منتهي به تالاب

  [594,000,000]آب، هتوا و  سنجش و پایش  هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري، براي ریال   [460,000,000]  ،[1,054,000,000]  6933 در سال 
پایش مداوم آبزیتان  براي  ،ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري و روستایي، پژوهش در حوضه تالاب ساماندهي و لایه روبي رودخانه هاي منتهي به تالاب یا براي

 تالاب

  [660,000,000]آب، هتوا و  ستنجش و پتایش    هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري، براي ریال  [500,000,000] ، [1,160,000,000] 6011در سال 
پتایش متداوم آبزیتان    براي  ، ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري و روستایي، پژوهش در حوضه تالاب ساماندهي و لایه روبي رودخانه هاي منتهي به تالاب براي

 تالاب و .....
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 ریزیتجزیه و تحلیل عملیاتی و برنامه .3
 وضعیت پایه .9-6

 مي باشد: بق جدول زیرطبر  پرسنل 61 حال حاضر داراي پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار در
 6931 زریوار تا سال موجود کارکنانلیست  (.6-9)جدول 

 محیط باني زریوار

 کمال تاب مسئول پناهگاه )فرمانده(

 - اسلحه دار -محیط بان 

 - راننده -محیط بان 

 - محیط بان نگهبان 

 - محیط بان نگهبان

 محیط باني برده رشه مریوان

 احمد خورتن محیط بان ) فرمانده (

 - محیط بان ) جانشین (

 آزاد کریمیاني محیط بان  اسلحه دار

 - محیط بان اسلحه دار

 عباس احمدي محیط بان راننده

 پیام الیاسي محیط بان راننده

 جاسم محمدي سید محیط بان نگهبان 

 یاسین رشیدي محیط بان نگهبان

 دبیرخانه تالابهاي کردستان

 کاوه محمدپور دبیر و کارشناس فني

 عبدالله نادري کارشناس فني

 پیشنهادي در اجراي طرح کسب و کار زریوارمورد نیاز و (. افراد 2-9جدول )
 تعداد پست سازماني ردیف

 یک نفر کارشناس فني 6

 یک نفر فنيکارشناس  2

 یک نفر کارشناس مالي 9

 یک نفر کارشناس مالي 0

 یک نفر کارشناس مسئول ارتباطات اجتماعي 3

 یک نفر کارشناس بازاریابي و توسعه طرح 1

 یک نفر کارشناس پایش تنوع زیستي 7

 یک نفر کارشناس پایش آلودگي آب 1

 یک نفر کارشناس پایش آلودگي هوا 3

 یک نفر نگري کارشناس پرنده 61

 یک نفر کارشناس ژئومورفولوژي و زمین شناسي 66

 یک نفر کارشناس اقلیم و برنامه ریزي محیطي 62

 یک نفر کارشناس آمایش 69

 یک نفر کارشناس آموزش 60

 یک نفر کارشناس عمران 63

 یک نفر کارشناس منابع طبیعي و ارزیابي 61

 یک نفر ITکارشناس  67
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( جهت مدیریت تتالاب زریتوار لازم و ضتروري    6-9( به علاوه چارت موجود سازماني در جدول )2-9مورد نیاز در جدول )تعداد افراد 
 است.

 خدمات و تجهیزات خارجي که براي مدیریت مناطق حفاظت شده در حال حاضر موجود مي باشد به شرح زیر مي باشد:
 2 عدد پایگاه حفاظتي 
 6 عدد موتور سیکلت 
 6 (با موتور شکسته و عدد قایق )عدد سالم قدیمي 6قدیمي 
 9 )عدد دوربین دوچشمي )قدیمي 
 6 عدد تلسکوپ 
 9 عدد دستگاه جي پي اس 

 6 داستگاه تراکستور براي اتفاي حریق 

 6 دستگاه خودرو مختص تالاب 

 6 واحد مرکز بازدید کننده 

 6  تراکستورواحد آزمایشگاه کوچک )بدون تجهیزات( در طبقه فوقاني آشیانه 
 6 عدد تابو اطلاع رساني سه محوره 

 
 امکانات داخلي شامل:

 دفتر مرکزي یا همان دبیر خانه مدیریت تالاب در استان 

 
   SWOT عملیاتي ولجد9.2

 پایه محسوب مي شود. ارزیابي هايرا نشان مي دهد که جزئي از   SWOTنتیجه ارزیابي هاي(. 2-9)جدول 
 شرایط موجود

 نقاط ضعف

 کمبود نیروی آموزش دیده محیط بان ویژه تالاب زریوار. 1

 . کمبود آموزش نیروی فعال موجود در تالاب2

 . کمبود تجیزات حفاطتی3

 . کمبود نیروی متخصص آموزش دیده4

 . عدم وجود چارت سازمانی مشخص برای تالاب5

 . به روز نبودن امکانات و تجهیزات موجود6

7 . 

 نقاط قوت

پاسگاههای محیط بانی زریوار و برده ره شه در مجاورت . وجود 1

 تالاب

 . وجود ساختمان تراکستور و مرکز پایش آنلاین2

 . وجود دستگاه تراکستور جهت مدیریت آتش سوزی در تالاب3

 . دسترسی آسان اداره حاظت محیط زیست شهرستان به تالاب4

 . وجود حداقل نیرو در راستای حفاظت تالاب5

 داقل نیروی متخصص جهت مدیریت تالاب. وجود ح6

 شرایط آینده

 فرصت ها

. وجود انجمن ها و تشکل های زیست محیطی فعال در سطح 1

 استان و شهرستان

. وجود دانشگاهها و موسسات آموزش عالی در سطح محلی و در 2

 مجاورت تالاب جهت آموزی نیروی متخصص

مدیریت تالاب . وجود شرکت های خصوصی و اگذری بخشی از 3

 به آنها

 چالش ها

 . عدم توجه به نیروی متخصص سازمانی1

. ممکن نبودن یک سیاست و راهبرد مشخص بلند مدت برای 2

 سطوح ملیزریوار در 

 . جهت گیری های متفاوت مدیریتی در تالاب3

 . نبود ردیف اعتباری مالی مدون و مشخص تالاب زریوار4

 . عدم وجود نقشه راه مدون جهت پایش اثربخشی5
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 . وجود نیروی کار فراوان و فعال در سطوح محلی4

. وجود حس رقابت در حفاظت از محیط زیست تالاب زریوار در 5

 میان مردم بومی محلی

 . وجود زیر ساخت های فرهنگی مناسب جهت مدیریت تالاب6

. وجود رویکرد مثبت دولت مرکزی و توجه ویژه به تالاب و 7

 رودخانه

وجود ستاد نجات بخشی تالاب زریوار با عضویت ادارات و  .8

 سازمانهای ذیربط

ای . وجود کارگروه مشخص شهرستانی جهت مدیریت یک کاسه9

 حفاظت، احیاء و مدیریت از تالاب

 . عدم توجیه مدیران شهرستان6

. دنباله روی ادارت دولتی از یک سیاست مشخص اداری و عدم 7

 انعطاف پذیری آنها

 اداری . بوروکراسی8

 

 

 

 

 

 
 :کسب و کار دارند را نشان مي دهد در طرح مورد توجه قرار گرفتن که نیاز به عملیاتيکلیدي هاي چالش SWOTجدول 

ي ا مردم محلتي و بازدیدکننتدگان طراحت   و آموزش ها با هدف مشارکت بیشتر ب ي اداريجایگاه هاچارت و ع انساني، ساختار مناب -
 نشده است.

 سیاست و راهبرد مشخص بلند مدت براي زریوار در سطوح مليممکن نبودن یک  -

 براي عملکرد کارکنان کافيه هاي عدم وجود انگیز -

 منطقه حفاظت شده باید مشارکت بیشتري با انجمن ها و گروه هاي مردم نهاد داشته باشد. -

 ود دارد.جت بیشتر براي بازدیدگنندگان وابراي ساخت یک پارکینگ و امکان نیاز ضروري -

 عدم توجه به نیروي متخصص سازمانيجهت گیري هاي متفاوت مدیریتي در تالاب و  -

 نبود ردیف اعتباري مالي مدون و مشخص تالاب زریوارعدم وجود نقشه راه مدون جهت پایش اثربخشي و  -

 عدم توجیه مدیران شهرستان -

 انعطاف پذیري آنهادنباله روي ادارت دولتي از یک سیاست مشخص اداري و عدم بوروکراسي اداري و  -

 
 6011-6931برنامه عملیاتي براي 9.9

شي مدیریتي اندازه گیري شده که با ابزار پایش اثربخما قصد بهبود اثربخشي عملیاتي مناطق حفاظت شده   6011در پایان 
ز بیشتري به مشتري ها و بازدیدکنندگان داشتته باشتند و   ما نیاز داریم که کارکنانمان تمرک هدفاست را داریم. براي دستیابي به این 

ه محتیط داشتته   بتوانیم کنترل بیشتري نسبت ب تاداریم  نیاز به بهبود امکانات موجودبازدیدکنندگان به منظور افزایش تعداد همچنین 
 .باشیم
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 تالاب زریوار 6011 – 6931در سالهاي برنامه ریزي عملیاتي  (. اهداف، استراتژي و نتایج 9-9جدول )
 :  برگزاری دوره آموزشی برای کارکنان و افراد به کار گرفته شده 7 هدف

 ارتقاء سطح آگاهی پرسنل و مردم بومی و مدارس جهت حفاظت تالاب: 6.6استراتژي 

 : 9خروجی 

 37هاي محیطي، آموزش محیط زیست( تا اخر هاي آموزشي )پرنده نگري، غواصي، گیاه شناسي، آبزیان، بحران برگزاري دوره .6

 37آموزش مدارس حامي تالاب و دانش آموزان دوستدار محیط با اختصاص امتیاز به آنها در سال  .2

 :2خروجی 
 6شروع به کار گروههاي آموزش دیده حاصل از خروجي  .9

 نها بعد از سه ماه آموزش مستمر شروع به کار مدارس حامي تالاب و دانش آموزان دوستدار محیط با اختصاص امتیاز به آ .0

 6931آموزش سه نفر از پرسنل )دبیرخانه( به زبان انگلیسي و دریافت مدرک مورد نیاز در سال  .3

 : خرید تجهیزات نوین حفاظتی و پایش مستمر تالاب 1 هدف

 تجهیز حفاظتی نوین و مدیریت همه جانبه: 6.0استراتژي 
 6937در سال  [500,000,000]عدد دوربین، یک دست فوکا، یک دست لباس غواصي، تجهیز پاسگاه به مبلغ  3سیم و عد بي 3 خرید: یک ایستگاه پایش آب، یک خوردو، .6

 6931دوربین، یک دست فوکا در سال  3بي سیم و  3خرید: یک ایستگاه پایش آب، رووت فایر، یک قایق،   .2

 6933در سال  دو یا چند فرکانسه GPSعدد  3دوربین حفاطتي نوین،  3درو، دو عدد موتور سیکلت، یک خویک پهباد براي پایش نوین، خرید: یک ایستگاه پایش آب،  .9

 6011دوربین حفاظتي نوین در سال  3عدد دوربین چشمي،  61:  خرید .0

 : بازبینی چارت سازمانی برای حفاظت و مدیریت اختصاصی دریاچه زریوار 1 هدف

 موجود و تعریف نیازمندیهااصلاح ساختار چارت : 6.3استراتژي 
 :6خروجي 

 31اصلاح و بازبیني چارت موجود بر اساس نیروي موجود در چارت سازماني در سال  .6

 31استخراج کمبود نیرو موجود در سال  .2

 : 2خروجي 
 37تصویب برنامه و چارت در سازمان حفاظت محیط زیست در سال  .6

 37پر نمودن خلاء نیروي متخصص از سازمان برنامه و بودجه تا اخر سال جذب، استخدام و تامین اعتبار نیرو مورد نیاز جهت  .2

 : تاسیس پایگاه داده و اطلاعات، پردازش و انتقال تجربه تالاب زریوار 91 هدف

 مدیریت دانش و اطلاعات تالاب زریوار: 6.9استراتژي 
 :6خروجي 

 31فایل بایگاني( در سال سیستم، یک  1تجهیز دبیرخانه مدیریت اکوسیستمي تالاب )خرید  .6

 31کارشناس مالي( در سال  2کارشناس فني و  3نفر: یک دبیر یا مدیر،  1جذب نیروي متخصص ) .2

ي، اي، جهاد کشاورزي، شهرداري، منابع طبیعتي، آب و فاضتلاب روستتایي، آب و فاضتلاب شتهر     نامه همکاري با ادارت و سازمانهاي ذیربط )استانداري، آب منطقهانعقاد تفاهم .9
 31فرمانداري( جهت ارائه داده تالاب به دبیرخانه تالاب در سال 

 :2خروجي 

 37پایش اولیه تالاب و گزارش ضعف و قوت عملکرد حوزه عملیاتي نیرو در سال  .0

 37درآمد در سال  –پایش و ارزیابي اولیه هزینه  .3

 :9خروجي 

 6011زریوار در سال بازبیني اهداف و استراتژي تعریف شده در طرح کسب و کار تالاب  .1

 6011درآمدها در سال  -بازبیني اعتبارات و هزینه  .7

 (6013 – 6011سال آینده ) 3ارائه برنامه کسب و کار براي  .1

 : ثبت تالاب زریوار در کنوانسیون رامسر 99 هدف

 ثبت بین المللی تالاب زریوار: 6.0استراتژي 
 6931زیست تا اخر سال پیگیري و رفع خلاء هاي موجود توسط سازمان محیط  .6

 : حمایت سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار 92 هدف

 اختصاص بودجه های ثابت عملیاتی توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های جاری : 6.2استراتژي 
 (6-9) دبیرخانه تالابهاي کردستان ( و موجود2-9تامین بودجه هزینه اي مورد نیاز بر اساس چارت پیشنهادي ) .6

 : ساماندهی تخصیص بودجه های قراردادی استانی در حفاظت از تالاب زریوار 93 هدف

 : اختصاص بودجه های عملیاتی توسط سازمان برنامه و بودجه استان 9.3استراتژی 
 (6-9دبیرخانه تالابهاي کردستان )( و موجود 2-9تامین بودجه هزینه اي مورد نیاز بر اساس چارت پیشنهادي ) .6
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 . تجزیه و تحلیل بازاریابی و برنامه ریزی0
 شرایط موجود0.6

 ت زیر مي باشد:ربه صو آیندهسال  3ر پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار دوند تعداد بازدیدکنندگان رموجود  بر طبق آمار

 اسفند بهمن دی آذر آبان مهر شهریور مرداد تیر خرداد ادریبهشت فروردین 
میانگین 

 سالانه

مجموع 

 سالانه

9316 91 91 91 63 63 63 3 3 3 2 2 2 69 631 

9316 91 91 91 63 63 63 3 3 3 2 2 2 69 631 

9317 91 91 91 63 63 63 3 3 3 2 2 2 69 631 

9311 99 99 99 3/61 3/61 3/61 3/3 3/3 3/3 2/2 2/2 2/2 9/60 1/676 
9311 9/91 9/91 9/91 63/61 63/61 63/61 13/1 13/1 13/1 02/2 02/2 02/2 79/63 71/611 

9011 39/93 39/93 39/93 31/63 31/63 31/63 133/1 133/1 133/1 112/2 112/2 112/2 9/67 126/217 
 افزایش ماه سال قبل به ماه سال بعد %91با  –ارقام بر حسب هزار نفر 

 
زدیدکننتدگان از  درصتد از با  11ط تخمین زده شتده استت کته    ساما به طور متو ،نگرفته ي مشخصي براي تخمین انجامهرچند ارزیاب

درصد باقیمانده از بیترون از استتان وارد    61درصد از بازدیدکنندگان از مناطق دیگر استان و  91، کیلومتري 91تا  صفرسافت تقریبا م
 خارجي از منطقه حفاظت شده بازدید کردند. تیسرتو 93 و 6931مي شوند. در طول سال 

اگرچه تعتدادي از   ،داردنروابط با جوامع محلي یا بازدیدکنندگان وجود برقراري براي  حاضر هیچ پرسنلي با مسئولیت مشخصدر حال 
 . شرکت کرده اندبا وجود اینکه آموزشي ندیده اند آموزش هاي منطقه اي برنامه در کارکنان در حال حاضر 

 
 

 بازاریابي در منطقه حفاظت شده  مورد استفاده قرار مي گیرد:بهبود ساختارها و ابزارهاي زیر براي در حال حاضر 

 مراکز و تابلوهاي اطلاع رساني در محدوده گردشگري تالاب زریوار 

 و اداره کل مان محیط زیستزاز منطقه حفاظت شده در وب سایت اصلي سا مختصر و ساده اي توضیح 

  تالاب زریوار  مراجعه به مدارس محلي و تبلیغات براي 

 مراجعه به روستاهاي حاشیه تالاب و دخیل کردن امان جمعه و جماعت و تشکلها 

 کافه ها و رستورانهاي حاشیه تالاب و محدوده گردشگري هر کدام در جهت ترغیب مسافران 
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 بازاریابي  SWOTجدول  0.2
 بازاریابي تالاب زریوار SWOT(. جدول 6-0جدول )

 شرایط موجود

 نقاط ضعف

 عدم استخراج و معرفی خدمات قابل عرضه تالاب در بازار .1

. کمبود زیرساختهای مناسب )وجود منابع جهت معرفی تالاب، 2

)... 

. عدم وجود تفاهم نامه های سازمانی با مراکز اطلاع رسان 3

 دولتی

 عدم تعامل بین بخشی. 4

 گردشگری و وجود دیدگاه کلی به محیط زیست. فرهنگ ملی 5

 . داشتن دیدگاه ابزاری به اکوسیستم زریوار6

 . عدم وجود منابع مالی مشخص جهت اطلاع رسانی و بازاریابی7

 . کمبود نیروی متخصص جهت آموزش و بازاریابی8

 نقاط قوت

 .توپوگرافی و ژئومورفولوژی خاص تالاب1

 تالاب در فصول مختلف سال. چشم انداز طبیعی و مناظرخاص 2

 . وجود سایت های پرنده نگری در حواشی تالاب3

 ای آبزی و کنار آبزی در تالاب. وجود غنای گونه4

 . سایت مناسب قایق رانی ورزشی و گردشگری5

 گیاهان دارویی )نیلوفر آبی و ..(. وجود6

 . دسترسی آسان به تالاب و حوضه تالاب7

 . پوشش گیاهی و جنگلی 8

 وجود محصولات خدماتی تالاب )زه ل، لویی و ..(. 9

 شرایط آینده

 فرصت ها

 . وجود و فعال بودن مستند سازان محلی و بومی1

 . وجود ظرفیت های انجمن های زیست محیطی2

 . وجود مرز بین المللی باشماق مریوان3

 . برگزاری تئاتر خیابانی بین المللی در شهر مریوان4

 بومی محلی در جهت حفاظت تالاب. وجود حساسیت مردم 5

 مریوان –. امکان ایجاد منطقه آزاد بانه 6

 . وجود ظرفیت های رسانه ای و محلی7

 . همجوار با اقلیم کردستان عراق6

 . جذب منابع مالی ملی و بین المللی7

 . اشتغالزایی و مدیریت بحران درآمدی8

 همکاری. مشارکت عمومی هم افرایی در جهت تقویت روحیه 9

 . وجود سرمایه گذاران بومی محلی قوی در منطقه11

 هاچالش

 . عدم آگاهی کامل جوامع از ظرفیت های تالاب1

 . امکان تحمیل تفرجگاهها جدید2

. افزایش جمعیت و تزریق مردم نااگاه محیط زیستی به منطقه 3

 به دلیل وجود ظرفیت اقتصادی

ن ایجاد افزایش فشار به . بهره برداری ناپایدار از منابع و امکا4

 ایاکوسیستم و تخریب گونه

. تنوع استحقاق حقوق پیش بینی نشده در صورت اجرای برنامه 5

 و یا منطقه آزاد بودن

 . تغییر کاربری اراضی بیشتر در تالاب6

. امکان توجیه نبودن اسپانسرهای مالی به کسب و کار محیط 6

 زیستی

 
 کسب و کار دارند را نشان مي دهد: ز به مورد توجه قرار گرفتن در طرحتي که نیاملیاعاساسي  هاي چالش (6-0) جدول

 و بازاریابي حرفه اي دارده حفاظت شده نیاز به توجه و تمرکز بیشتري بر مشتریان و بازدیدکنندگان منطق 

 در منطقته حفاظتت    بازدیدکنندگانو مدیریت جاذبه هاي اکوتوریسم منطقه براي جذب  و تسهیلات  نیاز به بهبود امکانات
 شده وجود دارد

 ومردم بومي محلي دیدکنندگان بازهاي دیدگاه  و پایش ارزیابي  

  توجیته  منطقته، تشتکلهاي فعتال محتیط زیستتي، فضتاي تبلیغتاتي موجتود در منطقته و           رفیت هاي اقتصتادي به ظتوجه
 اسپانسرهاي مالي به کسب و کار محیط زیستي
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 6011-6931بازاریابي براي سال برنامه  0.9
احدا  و تجهیز پارکینگ و کافه و رستتوران، هتتل و    ، دستیابي بهظت شدهبهبود بازاریابي در منطقه حفا ما قصد 6011تا پایان سال 

 درصتد  11با ارتقاء سطح  اکوتوریسم با توجه به بهلود سطح زیرساختهاي موجتود و احتدا  آنهتا میتزان      مهمانسراها )دولتي و غیره(
هتدف  بته  . براي رستیدن  داشته باشیمدرصدي بازدیدکنندگان به صورت سالانه را  11بازدیدکننده و رضایت کامل  نفر روزانه( 6111)

و تجربته بازدیدکننتدگان را    شیم، بازاریابي خود را گستترش داده ما باید تمرکز بیشتري بر مشتري ها و بازدیدکنندگان داشته بامذکور 
 افزایش دهیم.

 
 تالاب زریوار 6011 – 6931(. اهداف، استراتژي و نتایج 2-0جدول )
 برگزاري جشنواره محیط زیستي به صورت سالانه  :60 هدف

 آگاهي و اطلاع رساني عمومي: 6.6استراتژي 
 :6خروجي 

 31انعقاد تفاهم نامه مشترک با صدا و سیماي مرکز استان در ارتباط با جشنواره در سال  .6

 37مستند از طبیعت حوضه تالاب و انتشار آن در سال تهیه یک  .2

هاي زیست محیطي شهرستان مریوان براي آمادگي افکار عمومي در اجراي برنامه کسب و کتار تتالاب بتا توجته بته      تربیت و آموزش نیروهاي تشکل و سمن .9
 37ماهه ابتداي سال  9قدرت نفوذ آنها در 

 :2خروجي 

 31تالاب و شهر تالابي در شهر مریوان در اردیبهشت ماه سال برگزاري جشنواره فیلم و عکس  .6

 31هاي تالابي در شهر مریوان در ابتداي سال برگزاري یک سمینار کسب و کار سایت .2

 معرفي تالاب زریوار در سطوح ملي و بین المللي: 6.2استراتژي 

 37تهیه یک تیزر تبلیغاتي از تالاب در ابتداي سال  .6

 تبلیغ  تالاب زریواربراي  فضاي مجازي )تلگرام، وب سایت و ...(راه اندازي سیستم  .2

 6011-6937خبر تصویري )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .9

 6011-6937خبر رادیویي )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .0

 وحش تالاب زریوار: ارتقاء سطح تسهیلات اکوتوریسم پناهگاه حیات  63 هدف

 گاندبازدیدکنن ها براي : بهبود زیرساخت2.6استراتژي 
 :6خروجي 

 37احدا  و تجهیز پارکینگ داراي، سرویس بهداشتي و امکانات پذیرایي در سال  .6

 37کیلومتر مسیر پیاده روي در حاشیه پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار در سال  3ایجاد  .2

 37منطقه شروان تالاب زریوار در سال احدا  یک واحد پرنده نگري در  .9

 با توجه به استاندارهاي محیط زیست 37تجهیز و ساماندهي مهانسراهاي ادارت و هتل ها در سال  .0

 :2خروجي 

 33در تالاب زریوار در سال  ثانویه احدا  یک واحد پرنده نگري .3

 33ایجاد یک موزه حیات وحش طبیعي در محدوده گردشگري تالاب در سال  .1

 شناسایي شده مسائلو برنامه ریزي براي  سالانه ارزیابيبهبود رضایت بازدیدکنندگان با  2.2استراتژي 

 )فروردین تا اخر اردیبهشت( 31فني پشتبان در ابتداي سال  -اصلاح و ویرایش گام به گام طرح کسب و کار تالاب زریوار توسط کارگروه علمي  .6

 ال مورد نظردر اخر سپخش و بررسي پرسشنامه یکبار  .2

 31مدیران و کارگروه در چارت تعریف شده کسب و کار تالاب زریوار براي چالشها و فرصت هاي پیش رو در سال برنامه ریزي  .9
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 اجرا، پایش و ارزیابی 6
طبتق   بتر )برنامه اجرایتي ستالانه    طبقبر  آن و روند اجرایي ( را مشخص مي کند6011-6931) سال 3مه این طرح کسب و کار برنا

 .( مي باشد6ائه شده در ضمیمه فرمت ار
برنامه ها در سال متذکور استت. برنامته هتاي اجرایتي       شدنبراي مشخص  خردگسترش برنامه هاي  ،مه اجرایي سالانههدف از برنا

سرپرست منطقه  از هر سال به وسیلهماه قبل  9ل قحداو تا رار بگیرد قتوسط تیم طرح کسب و کار تهیه خواهد شد و باید مورد تایید 
 تایید شود. استانيمحیط زیست  حفاظت شده و اداره

و را حتل کنتد   و مشتکلات آن  رار دهتد، مستائل   قرا مورد بررسي  یياجرابرنامه هاي ت فتیم کسب و کار هر سه ماه یکبار باید پیشر
در ارزیتابي پیشترفت    برنامه ریزي بته ، تیم نهایي اجراي طرح کسب و کار گزارش سالگزارشي براي مدیریت تهیه نماید و در اواسط 

 فراهم کند.تدوین و  6010-6011و برنامه اي براي سال پرداخته اجرا 
 9011 – 9316از سال  سالانه برنامه اجرایی. 6-9

 6937و  6931. سال 3-6-6
 طرح کسب و کار پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار

 تالاب زریوارکسب و کار  مالیدر بخش  31و  37برنامه اجرایي سال 

# 
توضیحا

 ت

 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 اکوتوریسم تالاب زریواردرآمد از  %31( در سال سوم و جذب PES: اجرا مالیات سبز ) 2 هدف

 به عنوان یک منبع درآمدی جدید  تالاب از طریق استفاده و جذب مالیات سبز و حفاظت اکوسیستم اکوتوریسم رونق: 6.0استراتژي 

 
 6خروجي 

بر مبناي جدول هزینه 
 درآمدها -

کل و مدیر مدیر 
 طرح 

 از تعاوني صیادان در زریوار بر مبناي جدول هزینه و درآمدها سبز اخذ مالیات .6

 درآمدها -دران قایق راني در زریوار بر مبناي جدول هزینه از تعاوني اسکله سبز اخذ مالیات .2

 درآمدها -در زریوار بر مبناي جدول هزینه  کافه، رستوران و ....از  سبز مالیاتاخذ  .9

بتر مبنتاي جتدول     ، رستوران و ...کافي شاپ و یا امتیاز فعالیت یا ادامه فعالیت امتیاز تاسیس واگذاري .0
   درآمدها -هزینه 

 درآمدها -اعطاي حق امتیاز شکار بر مبناي جدول هزینه  .3

 مالی تحت عنوان حامیان سبز زریوار و استفاده از فضای تبلیغاتی دریاچه زریوار : جذب حامیان 3 هدف

 ایجاد یک منبع مالی جدید از طریق اهدا کنندگان به محیط زیست: 6.3استراتژي 

6 
خروجتتي 

6 

بر مبناي جدول هزینه 
 درآمدها -

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 زریوار به تالاباز اعتبارات ستاد نجات بخشي تالاب  %21اختصاص  .6

 از اعتبارات توسعه اي سالانه آب منطقه اي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .2

 از اعتبارات توسعه اي سالانه جهاد کشاورزي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .9

 از اعتبارات توسعه اي سالانه گردشگري استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .0

 از اعتبارات توسعه اي سالانه شهرداري استان به حفاظت تالاب زریوار %61 اختصاص .3

 از اعتبارات توسعه اي سالانه فرمانداري استان به حفاظت تالاب زریوار %3اختصاص  .1

 از سود سالانه پیله وران شهر مریوان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .7

 درآمد –ي جدول هزینه جذب خیرین سبز به حفاظت تالاب زریوار بر مبنا .1

 سایر خیرین مردمي .3

 سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار مایت: ح 6 هدف

 اختصاص بودجه های ثابت توسعه ای توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های سرمایه ای: 6.2استراتژي 

 پشتیباني 5,382,000,000  
  و پتایش آب،  قتایق موتتوري، ختودرو، تعمیتر و تجهیتز        یک ایستگاه سنجش تامین 6931در سال

 پاسگاههاي محیط باني و ...

 پشتیباني 5,920,000,000  
  قتایق، بتي ستیم،    بتراي خریتد    رووت فایر یک ایستگاه سنجش و پایش آب،تامین :  6937در سال

 فوکا، دوربین و ...

 از تالاب زریواردر حفاظت تخصیص بودجه های مستمر استانی : ساماندهی  6 هدف
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 برای هزینه های سرمایه ایبرنامه و بودجه استان سازمان استانداری )ستاد نجات بخشی( و توسعه ای توسط  مستمراختصاص بودجه های : 6.9استراتژي 

 پشتیباني 792,000,000  
  پتژوهش در حوضته  آب، هتوا و  سنجش و پایش  هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري،  6931در سال 

 پایش مداوم آبزیان تالاب و ....براي ، براي ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري و روستایي، تالاب

 پشتیباني 871,000,000  
  پتژوهش در حوضته   آب، هتوا و  سنجش و پایش  هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري،  6937در سال

 پایش مداوم آبزیان تالاب و ....، ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري و روستایي ،تالاب

 
 طرح کسب و کار پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار عملیاتیدر بخش  31و  37برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 :  برگزاری دوره آموزشی برای کارکنان و افراد به کار گرفته شده 7 هدف

 ردم بومی و مدارس جهت حفاظت تالابارتقاء سطح آگاهی پرسنل و م: 6.6استراتژي 

 2,000,000,000 6خروجي 
گروه آموزشي 

 طرح

هاي آموزشي )پرنده نگري، غواصي، گیاه شناسي، آبزیان، بحران هاي محیطتي،  برگزاري دوره .6
 37آموزش محیط زیست( تا اخر 

دوستدار محیط با اختصاص امتیاز به آنها در سال  آموزش مدارس حامي تالاب و دانش آموزان .2
37 

 1,000,000,000 2خروجي  
گروه آموزشي 

 طرح

 6شروع به کار گروههاي آموزش دیده حاصل از خروجي  .6

شروع به کار مدارس حامي تالاب و دانش آموزان دوستدار محیط با اختصاص امتیتاز بته آنهتا     .2
 بعد از سه ماه آموزش مستمر 

از پرسنل )دبیرخانه( به زبان انگلیستي و دریافتت متدرک متورد نیتاز در ستال        آموزش سه نفر .9
6931 

 : خرید تجهیزات نوین حفاظتی و پایش مستمر تالاب 1 هدف

 تجهیز حفاظتی نوین و مدیریت همه جانبه: 6.0استراتژي 

 پشتیباني 500,000,000  
عدد دوربین، یک دستت فوکتا، یتک     3سیم و عد بي 3خرید: یک ایستگاه پایش آب، یک خوردو، 

 6937در سال دست لباس غواصي، تجهیز پاسگاه 

 : بازبینی چارت سازمانی برای حفاظت و مدیریت اختصاصی دریاچه زریوار 1 هدف

 اصلاح ساختار چارت موجود و تعریف نیازمندیها: 6.3استراتژي 

 پشتیباني 50,000 6خروجي  
 31موجود بر اساس نیروي موجود در چارت سازماني در سال اصلاح و بازبیني چارت  .6

 31استخراج کمبود نیرو موجود در سال  .2

 
بودجتته  – 2خروجتتي 

 سالانه است
 پشتیباني 2,000,000,000

 37تصویب برنامه و چارت در سازمان حفاظت محیط زیست در سال  .6

نیتروي متخصتص از   جذب، استخدام و تامین اعتبار نیرو مورد نیاز جهت پتر نمتودن ختلاء     .2
 37سازمان برنامه و بودجه تا اخر سال 

 : تاسیس پایگاه داده و اطلاعات، پردازش و انتقال تجربه تالاب زریوار 91 هدف

 مدیریت دانش و اطلاعات تالاب زریوار: 6.9استراتژي 

 
بودجتته  - 6خروجتتي 

 سالانه است
2,000,000,000 

مدیر کل و 
 مدیر طرح

 31سیستم، یک فایل بایگاني( در سال  1مدیریت اکوسیستمي تالاب )خرید تجهیز دبیرخانه  .6

کارشتناس متالي( در    2کارشتناس فنتي و    3نفر: یک دبیر یا مدیر،  1جذب نیروي متخصص ) .2
 31سال 

اي، جهتاد  نامه همکتاري بتا ادارت و ستازمانهاي ذیتربط )استتانداري، آب منطقته      انعقاد تفاهم .9
یعتتي، آب و فاضتتلاب روستتتایي، آب و فاضتتلاب شتتهري،  کشتتاورزي، شتتهرداري، منتتابع طب

 31فرمانداري( جهت ارائه داده تالاب به دبیرخانه تالاب در سال 

  1,500,000,000 
کارشناسان 
 تعریف شده

 37پایش اولیه تالاب و گزارش ضعف و قوت عملکرد حوزه عملیاتي نیرو در سال  .6

 37درآمد در سال  –پایش و ارزیابي اولیه هزینه  .2

 : ثبت تالاب زریوار در کنوانسیون رامسر 99 هدف

 ثبت بین المللی تالاب زریوار: 6.0استراتژي 

 6931پیگیري و رفع خلاء هاي موجود توسط سازمان محیط زیست تا اخر سال  مدیر کل -  

 : حمایت سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار 92 هدف

 اختصاص بودجه های ثابت عملیاتی توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های جاری : 6.2استراتژي 
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( 2-9بر اساس چارت پیشنهادي )

و موجود دبیرخانه تالابهاي 
 (6-9کردستان )

 تامین بودجه هزینه اي مورد نیاز   مدیر کل

 زریوار: ساماندهی تخصیص بودجه های قراردادی استانی در حفاظت از تالاب  93 هدف

 : اختصاص بودجه های عملیاتی توسط سازمان برنامه و بودجه استان9.3استراتژی 

  
( 2-9ر اساس چارت پیشنهادي )ب

و موجود دبیرخانه تالابهاي 
 (6-9کردستان )

 تامین بودجه هزینه اي مورد نیاز مدیر کل

 
 طرح کسب و کار پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار بازاریابیدر بخش  31و  37برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 برگزاري جشنواره محیط زیستي به صورت سالانه: هدف: 60هدف 

 آگاهي و اطلاع رساني عمومي: 6.6استراتژي 

 
 2,000,000,000 6خروجي 

مدیر طرح و 
 روابط عمومي

انعقاد تفاهم نامه مشترک با صدا و سیماي مرکز استتان در ارتبتاط بتا جشتنواره در      .6
 31سال 

 37تهیه یک مستند از طبیعت حوضه تالاب و انتشار آن در سال  .2

هاي زیست محیطي شهرستان مریوان براي تربیت و آموزش نیروهاي تشکل و سمن.9
تالاب با توجه به قدرت نفوذ آنها در آمادگي افکار عمومي در اجراي برنامه کسب و کار 

 37ماهه ابتداي سال  9

 معرفي تالاب زریوار در سطوح ملي و بین المللي :6.2استراتژي 

 روابط عمومي 1,700,000,000 6خروجي  6

 37تهیه یک تیزر تبلیغاتي از تالاب در ابتداي سال  .6

تبلیغ  تالاب زریوار براي  راه اندازي سیستم فضاي مجازي )تلگرام، وب سایت و ...( .2
 37در ابتداي سال 

 6937خبر تصویري )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .9

 6937خبر رادیویي )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62.تهیه 0

 : ارتقاء سطح تسهیلات اکوتوریسم پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار 63هدف 

 گاندبازدیدکنن ها براي بهبود زیرساخت: 2.6استراتژي 

 30,000,000,000 6خروجي  6
و  مدیر طرح
 مشاور

 37احدا  و تجهیز پارکینگ داراي، سرویس بهداشتي و امکانات پذیرایي در سال  .6

کیلومتر مسیر پیاده روي در حاشیه پناهگاه حیات وحتش تتالاب زریتوار در     3ایجاد  .2
 37سال 

 37واحد پرنده نگري در منطقه شروان تالاب زریوار در سال احدا  یک  .9

با توجه به استاندارهاي  37تجهیز و ساماندهي مهانسراهاي ادارت و هتل ها در سال 
 محیط زیست

 شناسایي شده مسائلو برنامه ریزي براي  سالانه ارزیابيبهبود رضایت بازدیدکنندگان با  : 2.2استراتژي 

 مدیر طرح 700,000,000 6خروجي  2

 -اصلاح و ویرایش گام به گام طرح کسب و کار تالاب زریوار توسط کتارگروه علمتي    .6
 37در اخر سال  فني پشتبان

 در سالپخش و بررسي پرسشنامه یکبار  .2

برنامه ریزي مدیران و کارگروه در چارت تعریف شتده کستب و کتار تتالاب زریتوار       .9
 و تهیه خروجي براي سال بعد 37اخر سال براي چالشها و فرصت هاي پیش رو در 
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 6931. سال 3-6-2
طرح کسب و 
کار پناهگاه 
حیات وحش 
 تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار مالیدر بخش  31برنامه اجرایي سال 

# 
توضیحا

 ت

 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 به بعد 9311اخذ عوارض از سال   : 9هدف

 از پایانه مرزی، کنارگذر، پارکینگ، ورودی، منابع آبی و خدمات زریوار ایجاد یک منبع مالی جدید: 6.6استراتژي 

  
 –بر مبناي جدول هزینه 

 درآمدها

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 گمرک و راه و شهر سازي  -از عوارض پایانه حمل و نقل مرز باشماق  %3اخذ  .6

 درآمد –پارکینگ و ورودي به حوزه گردشگري زریوار بر اساس جدول هزینه به اخذ ورودي  .2

 –بر مبنتاي جتدول هزینته    اخذ عوارض چاههاي حاشیه تالاب بر اساس برداش از آب زیر زمیني  .9
 آب منطقه اي _ درآمدها

  - درآمتدها  –بتر مبنتاي جتدول هزینته     اخذ عوارض سبز ار کشاورزان بر اساس سطح زیر کشت  .0
 جهاد کشاورزي

 درآمدها –اخذ عوارض سبز از شهرداري بر مبناي جدول هزینه  .3

 اکوتوریسم تالاب زریواردرآمد از  %31( در سال سوم و جذب PES: اجرا مالیات سبز ) 2 هدف

 به عنوان یک منبع درآمدی جدید  تالاب از طریق استفاده و جذب مالیات سبز و حفاظت اکوسیستم اکوتوریسم رونق: 6.0استراتژي 

  
 -بر مبناي جدول هزینه 

 درآمدها

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 از تعاوني صیادان در زریوار بر مبناي جدول هزینه و درآمدها سبز اخذ مالیات .6

 درآمدها -دران قایق راني در زریوار بر مبناي جدول هزینه از تعاوني اسکله سبز اخذ مالیات .2

 درآمدها -در زریوار بر مبناي جدول هزینه  کافه، رستوران و ....از  سبز اخذ مالیات .9

بر مبناي جدول  ، رستوران و ...کافي شاپ و یا امتیاز فعالیت یا ادامه فعالیت امتیاز تاسیس واگذاري .0
   درآمدها -هزینه 

 درآمدها -اعطاي حق امتیاز شکار بر مبناي جدول هزینه  .3

 عنوان حامیان سبز زریوار و استفاده از فضای تبلیغاتی دریاچه زریوار: جذب حامیان مالی تحت  3 هدف

 ایجاد یک منبع مالی جدید از طریق اهدا کنندگان به محیط زیست: 6.3استراتژي 

  
 –بر مبناي جدول هزینه 

 درآمد

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 از اعتبارات ستاد نجات بخشي تالاب زریوار به تالاب %21ختصاص  .6

 از اعتبارات توسعه اي سالانه آب منطقه اي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .2

 از اعتبارات توسعه اي سالانه جهاد کشاورزي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .9

 از اعتبارات توسعه اي سالانه گردشگري استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .0

 اي سالانه شهرداري استان به حفاظت تالاب زریواراز اعتبارات توسعه  %61اختصاص  .3

 از اعتبارات توسعه اي سالانه فرمانداري استان به حفاظت تالاب زریوار %3اختصاص  .1

 از سود سالانه پیله وران شهر مریوان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .7

 درآمد –جذب خیرین سبز به حفاظت تالاب زریوار بر مبناي جدول هزینه  .1

 سایر خیرین مردمي .3

 : تجهیز پارکینگ و ساماندهی مراکز حوزه گردشگری زریوار 0 هدف

 تاسیس پارکینگ با هدف کسب درآمد برای منطقه حفاظت شده و مدیریت دسترسی بازدیدکنندگان: 6.9استراتژي 

 پشتیباني 20,000,000,000  

 در سال نزدیک موجود امکانات پارکینگ و تجهیز توسعه  .6

 تجهیز و ایجاد دو واحد مرکز بازدید کننده بر روي آب تالاب )معروف به زونج( تا اخر سال  .2

 احدا ، ساماندهي و تجهیز سرویسهاي بهداشتي تا اخر سال  .9

 تعیین و ساماندهي و تجهیز کافه و رستوران و ... تا اخر سال .0

 سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار مایت: ح 6 هدف

 اختصاص بودجه های ثابت توسعه ای توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های سرمایه ای: 6.2استراتژي 

دوربتین  ، خریتد ختودرو،   خرید دو دستگاه موتور ستیکلت یک ایستگاه سنجش و پایش آب، خرید   پشتیباني 6,512,000,000  
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 نوین و ... حفاطتي

 

 : ساماندهی تخصیص بودجه های مستمر استانی در حفاظت از تالاب زریوار 6هدف 

 

 پشتیباني 958,000,000  

  ،ساماندهي و لایه روبتي رودخانته   آب، هوا و سنجش و پایش  هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري
 هاي منتهي به تالاب

 

 
 زریوارطرح کسب و کار پناهگاه حیات وحش تالاب 

 کسب و کار تالاب زریوار عملیاتیدر بخش  31برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 :  برگزاری دوره آموزشی برای کارکنان و افراد به کار گرفته شده 7 هدف

 ردم بومی و مدارس جهت حفاظت تالابارتقاء سطح آگاهی پرسنل و م: 6.6استراتژي 

 700,000,000 2خروجي  
گروه آموزشي 

 طرح

 6شروع به کار گروههاي آموزش دیده حاصل از خروجي  .0

شروع به کار مدارس حامي تالاب و دانش آموزان دوستدار محیط با اختصاص امتیتاز بته آنهتا     .3
 بعد از سه ماه آموزش مستمر 

متورد نیتاز در ستال    آموزش سه نفر از پرسنل )دبیرخانه( به زبان انگلیستي و دریافتت متدرک     .1
6931 

 : خرید تجهیزات نوین حفاظتی و پایش مستمر تالاب 1 هدف

 تجهیز حفاظتی نوین و مدیریت همه جانبه: 6.0استراتژي 

  
ساس تخمین هدف برا

 عملیاتي
 پشتیباني

دوربین، یک دست فوکتا   3بي سیم و  3خرید: یک ایستگاه پایش آب، رووت فایر، یک قایق،   .6
 6931در سال 

 
طرح کسب و کار پناهگاه 
 حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار بازاریابیدر بخش  31سال برنامه اجرایي 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 برگزاري جشنواره محیط زیستي به صورت سالانه: هدف:  60هدف 

 آگاهي و اطلاع رساني عمومي: 6.6استراتژي 

 3,000,000,000 6خروجي  6
مدیر طرح و روابط 

 عمومي

لاسهاي آموزشي با نیروهاي تشکل و برگزاري کتربیت و آموزش مردم حاشیه تالاب و  .6
 37هاي زیست محیطي تربیت شده در سال سمن

 معرفي تالاب زریوار در سطوح ملي و بین المللي :6.2استراتژي 

 عموميرئیس روابط  1,000,000,000 6خروجي  2
 31خبر تصویري )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .6

 31خبر رادیویي )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .2

 : ارتقاء سطح تسهیلات اکوتوریسم پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار 63هدف 

 گاندبازدیدکنن ها براي بهبود زیرساخت: 2.6استراتژي 

 31تجهیز بیشتر واحد پرنده نگري شروان در تالاب زریوار در سال  .6 مدیر طرح و مشاور 2,500,000,000 6خروجي  6

 شناسایي شده مسائلو برنامه ریزي براي  سالانه ارزیابيبهبود رضایت بازدیدکنندگان با  : 2.2استراتژي 

 مدیر طرح 700,000,000 6خروجي  2

 -اصلاح و ویرایش گام به گام طرح کسب و کار تالاب زریوار توسط کتارگروه علمتي    .6
 فني پشتبان در اخر سال 

 در سال پخش و بررسي پرسشنامه یکبار  .2

برنامه ریزي مدیران و کارگروه در چارت تعریف شده کسب و کار تالاب زریوار براي  .9
 37چالشها و فرصت هاي پیش رو در در اخر سال 
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 6933سال . 3-6-9
طرح کسب و کار 

پناهگاه حیات وحش 
 تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار مالیدر بخش  33برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 به بعد 9311اخذ عوارض از سال   : 9هدف

 از پایانه مرزی، کنارگذر، پارکینگ، ورودی، منابع آبی و خدمات زریوار ایجاد یک منبع مالی جدید: 6.6استراتژي 

  
 –بر مبناي جدول هزینه 

 درآمدها

مدیر کل و 
 مدیر طرح

 گمرک و راه و شهر سازي  -از عوارض پایانه حمل و نقل مرز باشماق  %3اخذ  .1

 درآمد –اخذ ورودي به پارکینگ و ورودي به حوزه گردشگري زریوار بر اساس جدول هزینه  .7

 –بر مبناي جدول هزینته  اخذ عوارض چاههاي حاشیه تالاب بر اساس برداش از آب زیر زمیني  .1
 آب منطقه اي _ درآمدها

  - درآمتدها  –بر مبناي جتدول هزینته   اخذ عوارض سبز ار کشاورزان بر اساس سطح زیر کشت  .3
 جهاد کشاورزي

 درآمدها –اخذ عوارض سبز از شهرداري بر مبناي جدول هزینه  .61

 اکوتوریسم تالاب زریواردرآمد از  %31( در سال سوم و جذب PES: اجرا مالیات سبز ) 2 هدف

 به عنوان یک منبع درآمدی جدید  تالاب از طریق استفاده و جذب مالیات سبز و حفاظت اکوسیستم اکوتوریسم رونق: 6.0استراتژي 

  
 -بر مبناي جدول هزینه 

 درآمدها

مدیر کل و 
 مدیر طرح

 از تعاوني صیادان در زریوار بر مبناي جدول هزینه و درآمدها سبز اخذ مالیات .1

 درآمدها -دران قایق راني در زریوار بر مبناي جدول هزینه از تعاوني اسکله سبز اخذ مالیات .7

 درآمدها -در زریوار بر مبناي جدول هزینه  کافه، رستوران و ....از  سبز اخذ مالیات .1

بتر مبنتاي    ، رستتوران و ... کافي شتاپ  و یا امتیاز فعالیت یا ادامه فعالیت امتیاز تاسیس واگذاري .3
   درآمدها -جدول هزینه 

 درآمدها -اعطاي حق امتیاز شکار بر مبناي جدول هزینه  .61

 عنوان حامیان سبز زریوار و استفاده از فضای تبلیغاتی دریاچه زریوار: جذب حامیان مالی تحت  3 هدف

 ایجاد یک منبع مالی جدید از طریق اهدا کنندگان به محیط زیست: 6.3استراتژي 

  
 –بر مبناي جدول هزینه 

 درآمد

مدیر کل و 
 مدیر طرح

 از اعتبارات ستاد نجات بخشي تالاب زریوار به تالاب %21ختصاص  .61

 از اعتبارات توسعه اي سالانه آب منطقه اي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .66

 از اعتبارات توسعه اي سالانه جهاد کشاورزي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .62

 از اعتبارات توسعه اي سالانه گردشگري استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .69

 اي سالانه شهرداري استان به حفاظت تالاب زریواراز اعتبارات توسعه  %61اختصاص  .60

 از اعتبارات توسعه اي سالانه فرمانداري استان به حفاظت تالاب زریوار %3اختصاص  .63

 از سود سالانه پیله وران شهر مریوان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .61

 درآمد –جذب خیرین سبز به حفاظت تالاب زریوار بر مبناي جدول هزینه  .67

 یر خیرین مردميسا .61

 سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار مایت: ح 6 هدف

 اختصاص بودجه های ثابت توسعه ای توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های سرمایه ای: 6.2استراتژي 

 پشتیباني 7,163,000,000  

یک ایستگاه سنجش و پایش آب، خرید دو دستگاه موتور سیکلت، خرید ختودرو، دوربتین   براي خرید 

 دو یا سه فرکانسه و ... GPSحفاطتي نوین، پهباد، 

 

 : ساماندهی تخصیص بودجه های مستمر استانی در حفاظت از تالاب زریوار 6هدف 

 برای هزینه های سرمایه ایبرنامه و بودجه استان سازمان استانداری )ستاد نجات بخشی( و توسعه ای توسط  مستمراختصاص بودجه های : 6.9استراتژي 

 پشتیباني 1,054,000,000  

ایستگاههاي سنجش و پایش هوا و آب، ساماندهي و لایه روبتي رودخانته    تعمیر و نگهداريراهبري، 
هاي منتهي به تتالاب یتا پتژوهش در حوضته تتالاب، ستاماندهي فاضتلابها و روانابهتاي شتهري و          

 پایش مداوم آبزیان تالابروستایي، براي 
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 طرح کسب و کار پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار عملیاتیدر بخش  33برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 : خرید تجهیزات نوین حفاظتی و پایش مستمر تالاب 1 هدف

 تجهیز حفاظتی نوین و مدیریت همه جانبه: 6.0استراتژي 

  
بر اساس جدول عملیاتي پیش 

 بیني شده
 مدیر طرح

 3خرید: یک ایستگاه پایش آب، یک پهباد براي پایش نتوین، یتک ختودرو، دو عتدد موتتور ستیکلت،        .2
 6933در سال  دو یا چند فرکانسه GPSعدد  3دوربین حفاطتي نوین، 

 
طرح کسب و کار پناهگاه 
 حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار بازاریابیدر بخش   33سال برنامه اجرایي 

 فرد مسئول (ریال) بودجه توضیحات #
 برنامه عملي

 

 برگزاري جشنواره محیط زیستي به صورت سالانه: هدف:  60هدف 

 آگاهي و اطلاع رساني عمومي: 6.6استراتژي 

 1,000,000,000 6خروجي  6
مدیر طرح و روابط 

 عمومي
 هاي تربیت شدهآموزش و برگزاري کلاسهاي آموزشي توسط تشکل و سمن .6

 مدیر طرح 3,000,000,000 2خروجي  2

برگزاري جشنواره فیلم و عکس تالاب و شهر تالابي در شهر مریتوان در اردیبهشتت    .6
 33ماه سال 

هاي تالابي در شهر مریوان در ابتتداي ستال   برگزاري یک سمینار کسب و کار سایت .2
33 

 معرفي تالاب زریوار در سطوح ملي و بین المللي :6.2استراتژي 

 روابط عمومي 1,000,000,000 6 خروجي 6

 33تهیه یک تیزر تبلیغاتي از تالاب در ابتداي سال  .6

 33خبر تصویري )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .2

 33خبر رادیویي )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .9

 حیات وحش تالاب زریوار: ارتقاء سطح تسهیلات اکوتوریسم پناهگاه  63هدف 

 گاندبازدیدکنن ها براي بهبود زیرساخت: 2.6استراتژي 

 مدیر طرح بر اساس جدول عملیاتي 2خروجي  6
 33در تالاب زریوار در سال  ثانویه احدا  یک واحد پرنده نگري .6

 33ایجاد یک موزه حیات وحش طبیعي در محدوده گردشگري تالاب در سال  .2

 شناسایي شده مسائلو برنامه ریزي براي  سالانه ارزیابيبهبود رضایت بازدیدکنندگان با  : 2.2استراتژي 

 مدیر طرح 700,000,000 6خروجي  6

 -اصلاح و ویرایش گام به گام طرح کسب و کار تالاب زریوار توسط کتارگروه علمتي    .6
  33فني پشتبان در اخر سال 

 33در سال پخش و بررسي پرسشنامه یکبار  .2

ریزي مدیران و کارگروه در چارت تعریف شده کسب و کار تالاب زریتوار بتراي   برنامه  .9
 33چالشها و فرصت هاي پیش رو در اخر سال 
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 6011سال . 3-6-0
طرح کسب و کار پناهگاه 
 حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار مالیدر بخش  33برنامه اجرایي سال 

 فرد مسئول (ریال) بودجه توضیحات #
 برنامه عملي

 
 به بعد 9311اخذ عوارض از سال   : 9هدف

 از پایانه مرزی، کنارگذر، پارکینگ، ورودی، منابع آبی و خدمات زریوار ایجاد یک منبع مالی جدید: 6.6استراتژي 

  
بر مبناي جدول هزینه 

 درآمدها –

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 گمرک و راه و شهر سازي  -باشماق از عوارض پایانه حمل و نقل مرز  %3اخذ  .66

 –اخذ ورودي به پارکینگ و ورودي به حوزه گردشگري زریوار بتر استاس جتدول هزینته      .62
 درآمد

بتر مبنتاي جتدول    اخذ عوارض چاههاي حاشیه تالاب بر اساس برداش از آب زیتر زمینتي    .69
 آب منطقه اي _ درآمدها –هزینه 

 درآمدها –بر مبناي جدول هزینه اخذ عوارض سبز ار کشاورزان بر اساس سطح زیر کشت  .60
 جهاد کشاورزي  -

 درآمدها –اخذ عوارض سبز از شهرداري بر مبناي جدول هزینه  .63

 اکوتوریسم تالاب زریواردرآمد از  %31( در سال سوم و جذب PES: اجرا مالیات سبز ) 2 هدف

 به عنوان یک منبع درآمدی جدید  تالاب از طریق استفاده و جذب مالیات سبز و حفاظت اکوسیستم اکوتوریسم رونق: 6.0استراتژي 

  
بر مبناي جدول هزینه 

 درآمدها -

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 از تعاوني صیادان در زریوار بر مبناي جدول هزینه و درآمدها سبز اخذ مالیات .66

 -دران قتایق رانتي در زریتوار بتر مبنتاي جتدول هزینته        از تعاوني استکله  سبز اخذ مالیات .62
 درآمدها

 درآمدها -در زریوار بر مبناي جدول هزینه  کافه، رستوران و ....از  سبز اخذ مالیات .69

بتر   ، رستتوران و ... کتافي شتاپ   و یا امتیاز فعالیت یا ادامه فعالیتت  امتیاز تاسیس واگذاري .60
   درآمدها -مبناي جدول هزینه 

 درآمدها -تیاز شکار بر مبناي جدول هزینه اعطاي حق ام .63

 : جذب حامیان مالی تحت عنوان حامیان سبز زریوار و استفاده از فضای تبلیغاتی دریاچه زریوار 3 هدف

 ایجاد یک منبع مالی جدید از طریق اهدا کنندگان به محیط زیست: 6.3استراتژي 

  
بر مبناي جدول هزینه 

 درآمد –

مدیر کل و مدیر 
 طرح

 از اعتبارات ستاد نجات بخشي تالاب زریوار به تالاب %21اختصاص  .63

 از اعتبارات توسعه اي سالانه آب منطقه اي استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .21

از اعتبارات توسعه اي سالانه جهاد کشتاورزي استتان بته حفاظتت تتالاب       %61اختصاص  .26
 زریوار

 سالانه گردشگري استان به حفاظت تالاب زریواراز اعتبارات توسعه اي  %61اختصاص  .22

 از اعتبارات توسعه اي سالانه شهرداري استان به حفاظت تالاب زریوار %61اختصاص  .29

 از اعتبارات توسعه اي سالانه فرمانداري استان به حفاظت تالاب زریوار %3اختصاص  .20

 ریواراز سود سالانه پیله وران شهر مریوان به حفاظت تالاب ز %61اختصاص  .23

 درآمد –جذب خیرین سبز به حفاظت تالاب زریوار بر مبناي جدول هزینه  .21

 سایر خیرین مردمي .27

 سازمانی و ستادی محیط زیست در حفاظت از تالاب زریوار مایت: ح 6 هدف

 اختصاص بودجه های ثابت توسعه ای توسط سازمان محیط زیست برای هزینه های سرمایه ای: 6.2استراتژي 

 هاي حفاظتي و تجهیزات به روز ...هاي محیط باني و منطقه به دوربینتجهیز پاسگاه پشتیباني 7,880,000,000  

 : ساماندهی تخصیص بودجه های مستمر استانی در حفاظت از تالاب زریوار 6هدف 

 برای هزینه های سرمایه ایبرنامه و بودجه استان سازمان استانداری )ستاد نجات بخشی( و توسعه ای توسط  مستمراختصاص بودجه های : 6.9استراتژي 

 پشتیباني 1,160,000,000  

ستاماندهي و لایته روبتي    آب، هتوا و  سنجش و پتایش   هايایستگاه تعمیر و نگهداريراهبري، 
ساماندهي فاضلابها و روانابهاي شهري ، پژوهش در حوضه تالاب رودخانه هاي منتهي به تالاب

 پایش مداوم آبزیان تالاب و .....براي  ، و روستایي
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 طرح کسب و کار پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار

 کسب و کار تالاب زریوار عملیاتیدر بخش  6011برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 فرد مسئول
 برنامه عملي

 

 : خرید تجهیزات نوین حفاظتی و پایش مستمر تالاب 1 هدف

 تجهیز حفاظتی نوین و مدیریت همه جانبه: 6.0استراتژي 

  
بر اساس جدول هزینه هاي 

 عملیاتي
 6011دوربین حفاظتي نوین در سال  3عدد دوربین چشمي،  61خرید:   .6 مدیر طرح

 : تاسیس پایگاه داده و اطلاعات، پردازش و انتقال تجربه تالاب زریوار 91 هدف

 اطلاعات تالاب زریوار مدیریت دانش و: 6.9استراتژي 

  700,000,000 
مدیر طرح و 
 کارشناسان

 6011بازبیني اهداف و استراتژي تعریف شده در طرح کسب و کار تالاب زریوار در سال  .6

 6011درآمدها در سال  -بازبیني اعتبارات و هزینه  .2

 (6013 – 6011سال آینده ) 3ارائه برنامه کسب و کار براي  .9

 
پناهگاه طرح کسب و کار 

 حیات وحش تالاب زریوار
 کسب و کار تالاب زریوار بازاریابیدر بخش   6011برنامه اجرایي سال 

 توضیحات #
 بودجه
 ریال

 برنامه عملي فرد مسئول

 برگزاري جشنواره محیط زیستي به صورت سالانه: هدف:  60هدف 

 آگاهي و اطلاع رساني عمومي: 6.6استراتژي 

 1,000,000,000 6خروجي  6
مدیر طرح و روابط 

 عمومي

هتاي تربیتت   آموزش و برگزاري کلاسهاي آموزشي توسط تشتکل و ستمن   .2
 شده براي مردم بومي 

 

 مدیر طرح 3,000,000,000 2خروجي  2

برگزاري جشنواره فیلم و عکس تالاب و شهر تالابي در شهر مریتوان در   .9
 اردیبهشت ماه سال 

هاي تالابي در شتهر مریتوان در   کار سایتبرگزاري یک سمینار کسب و  .0
 ابتداي سال 

 معرفي تالاب زریوار در سطوح ملي و بین المللي :6.2استراتژي 

 روابط عمومي 1,000,000,000 6خروجي  6

 تهیه یک تیزر تبلیغاتي از تالاب در ابتداي سال  .6

 33خبر تصویري )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .2

 33خبر رادیویي )هر ماه یک خبر( در چهار سال برنامه از سال  62تهیه  .9

 : ارتقاء سطح تسهیلات اکوتوریسم پناهگاه حیات وحش تالاب زریوار 63هدف 

 گاندبازدیدکنن ها براي بهبود زیرساخت: 2.6استراتژي 

 مدیر طرح بر اساس جدول هزینه عملیاتي 2خروجي  6

 33در تالاب زریوار در سال  ثانویه احدا  یک واحد پرنده نگري .6

ایجاد یک موزه حیات وحش طبیعي در محدوده گردشتگري تتالاب در ستال     .2
33 

 شناسایي شده مسائلو برنامه ریزي براي  سالانه ارزیابيبهبود رضایت بازدیدکنندگان با  : 2.2استراتژي 

 مدیر طرح 700,000,000 6خروجي  6

اصلاح و ویرایش گام به گام طرح کسب و کتار تتالاب زریتوار توستط      .6
  33فني پشتبان در اخر سال  -کارگروه علمي 

 33در سال پخش و بررسي پرسشنامه یکبار  .2

برنامه ریزي مدیران و کارگروه در چارت تعریف شده کستب و کتار تتالاب     .9
 33زریوار براي چالشها و فرصت هاي پیش رو در اخر سال 
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 روش زیر استفاده مي شود: 0منظور پایش تاثیرگذاري برنامه اجرایي ارائه شده از به 

 تکمیل و اجراي سالانه برنامه هاي ارائه شده  (6

 دریافت بازخورد از جانب اعضاي گروه، بخش ها و سازمان هاي مرتبط (2

کسب و کار و ستایر برنامته   پایش شرایط زیست محیطي در منطقه به منظور برآورد تاثیرگذاري بلند مدت اجراي طرح  (9
 هاي مدیریتي در منطقه

 حسابرسي سالانه (0

 تهیه فلوچارت و درخت دانش و بازبیني سالانه آن جهت رفع ضعف ها و استراتژي ها (3

 منسجم طرح کسب و کار یک روش  و استخراج تهیه (1

 به صورت سالانه بازبیني برآورد مالي پروژه ها و فعالیت هاي تعریف شده (7
هاي آینده ممکن استت تغییرانتي را در روش پتایش تاثیرگتذاري طترح      است که بازبیني مدیریت در سالشایان ذکر 

 کسب و کار ایجاد کند که در این صورت به تمام بخش هاي مرتبط اطلاع داده خواهد شد.
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 ضمائم .6

 9011-9316برنامه زمانی اجرایی طرح کسب و کار برای سال های 

 اهداف
9316 9317 9311 9311 9011 

سه ماهه 
 چهارم

سه ماهه 
 سوم

سه ماهه 
 دوم

سه ماهه 
 اول

سه ماهه 
 چهارم

سه ماهه 
 سوم

سه ماهه 
 دوم

سه ماهه 
 اول

سه ماهه 
 چهارم

سه ماهه 
 سوم

سه ماهه 
 دوم

سه ماهه 
 اول

سه ماهه 
 چهارم

سه ماهه 
 سوم

سه ماهه 
 دوم

سه ماهه 
 اول

سه ماهه 
 چهارم

سه ماهه 
 سوم

سه ماهه 
 دوم

سه ماهه 
 اول

9                     

2                     

3                     

0                     

6                     

6                     

7                     

1                     

1                     

91                     

99                     

92                     

93                     

90                     

96                     
 




