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 خوانید؟ در این گزارش چه می

های ایران با حضور  اندرکاران طرح حفاظت از تالاب سازی ذینفعان و دست ظرفیت»گزارش در دست، گزارش نهایی پروژه 

بصری -ابزارهای سمعی»کلید خورد و با برگزاری کارگاه آموزشی  7931این پروژه از اسفند  است.« المللی کارشناسان خبره بین

ی برگزاری این  ی ایدهگیر ی بروز و شکل خاتمه یافت. در این گزارش، ابتدا زمینه 7931در آذر « برای تحلیل و بازگری مشارکتی

گرا  های مجری پروژه استقرار کشاورزی پایدار و فرایند هم کارگاه توضیح داده شده است، اعم از ربط موضوع به بستر کار شرکت

ی کارگاه از میان  کننده شرکت 71شدن بر سر عنوان کارگاه و آموزشگران آن. سپس، گزارش به چگونگی و فرایند غربال و انتخاب 

المللی اجام  سازی برگزاری کارگاه با آموزشگران بین پردازد. پس از آن، تمامی اقداماتی که برای زمینه های مجری می شرکت اعضای

ها،  شود، که شامل فعالیت شد شرح داده شده است. به دنبال این، گزارش به شرح جزئیات روند برگزاری خود کارگاه شرح داده می

   اند.       ی مبتنی بر کارگاه توصیف شده های آینده پردازد. در پایان، گام نیز ارزیابی و ارزشیابی کارگاه میهای هر روز و  وقایع و خروجی
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Abstract: What will you see in the report? 

This is the final report of the “Capacity Development of Actors and Stakeholders of the 

conservation of Iranian Wetlands project with the Participation of International Experts” 

project. This project was initiated in March 9173 and was concluded by the end of November 

9173 with the holding of the training workshop on “Audio-visual tools for participatory analysis 

and reflection”. The report starts with an explanation of the background and context in which 

the idea of the workshop emerged and evolved. This includes how the topic of the workshop 

relates to the work of the agricultural service companies implementing the sustainable 

agriculture project, as well as the process of converging on the title of the workshop and its 

international trainers. The report then explains the method and procedure of selecting the 71 

participants from members of the agricultural service companies. Then there is an account of 

all the preparation work carried out to enable the implementation of the workshop, followed 

by a detailed proceedings of the workshop itself, including the daily activities, events and 

outputs, and an assessment and evaluation of the workshop. The report ends with a description 

of future steps to be taken based on the outcome of the workshop.   
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 مقدمه

ستقرار های آذربایجان غربی و شرقی در حال اجرای پروژه ا های خدمات کشاورزی در استان حدود شش سال است که شرکت

ای مجریان پروژه برای ها، و به منظور تقویت توان نهادی و حرفه کشاورزی پایدار هستند. از سال دوم فعالیت این شرکت

با تمرکز بر ها و کارکنان جهاد کشاورزی را  سازی شرکت ی ظرفیت ها برنامهد پروژه، طرح حفاظت از تالابنگری فرای تسهیل

پس از سال اول، برنامه . در دستور کار خود قرار داده است های مشارکتی برای کار با کشاورزان وشکارگیری رویکرد و ر چگونگی به

های بعدی نیز با موضوعات  اندرکاران، در سال ها و سایر دست سازی در پاسخ به نیازهای جدید و به فراخور موقعیت شرکت ظرفیت

جهت های لازم آموزش و مشاورههمواره تلاش شده تا مجریان بتوانند از  ادامه یافت وبه اشکال متفاوت اجرای آن مختلف تمدید و 

  مند شوند.شان با کشاورزان بهرههای خود در سطح روستا و روابطکیفیت فعالیت یارتقا

 –حوزه بازیگران مختلف این  برای استقرار کشاورزی پایدار در نقشبایست  میکه بوده مبنای این فرایند توسعه ظرفیت، تغییری 

؛ در رده استرایند تغییر کفدر طول اند  دادهگران انجام نوع کاری که تسهیلو از این رو،  یدآپدید  -کشاورزان، محققان و مروجان 

پایش و ارزشیابی اجرا، ریزی، غاز شود و با کمک به برنامهآتواند با کمک به تحلیل وضعیت و منابع موجود میها  نقش آنواقع 

تا به امروز شاهد اتفاقات قابل  کمک به سازماندهی و مدیریت شدن کشاورزان توسط خودشان ادامه یابد.و نیز ، های جدیدروش

 ایم، از قبیل: شان بوده های ها با کشاورزان و خانواده ای در فرایند کار شرکت ملاحظه

o و نقاطی که باید در آن به دنبال ها، مشکلات،  تحلیل شدن وضعیت موجود کشاورزی توسط خود کشاورزان، از جمله فرصت

 تغییر بود؛

o  درگیر شدنِ فعاّل کشاورزان در جستجو و محک زدن ایده و راهکارهای جدید برای بهبود وضعیت کشاورزی و تقویت بُعد

 پایداری آن؛

o های یادگیری افقی میان کشاورزان پیرامون مسایل مختلف اقتصادی و فنی کشاورزی؛ به جریان افتادن سنت 

o  تر و درگیر  و منتفع شدن آن های ضعیف رسمیت شناخته شدن شرایط کشاورزان و خانوادهبه‎ ها در فرایند تغییر و تحولات

 کشاورزی.

توانست فرصتی باشد تا با دعوت از برخی افراد مرجع و  هایی شناسایی شد که می چنین بستری، در سال گذشته خلأها و سرنخ در

هایی که برای پرداختن به این موضوعات مطرح شد، دلایل مطرح شدن  ها کوشید. ایده تای تقویت آنالمللی، در راس کارشناسان بین

 ها در پیش گرفته شد در ادامه این گزارش آمده است. گیری و اجرای آن ها، و روند مذاکراتی که برای شکل این ایده

 

 مستندسازی مشارکتی المللی اجرای کارگاه بینضرورت 

و به موازات فازهای پروژه، هر  آغاز شد 7939استقرار کشاورزی پایدار از سال پروژه مختلف برای بازیگران   ظرفیت ارتقای برنامه

 فازرا طی کرده است.  شی خود فازهای پیوستهمراحل و تمدید شده و  های مجری ، به ویژه شرکتپروژهعوامل ساله به فراخور نیاز 

های مشارکتی، و  گری، رویکرد و روش در رابطه با تسهیلهای آموزشی  کارگاهری برگزان برنامه بیشتر معطوف به ایاول 
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فاز اول ها در عمل،  کارگیری آموزه یگیری میزان و چگونگی بهچنین جهت پ هم. های مجری بود اعضای شرکتبرای مستندسازی 

 بود. نیز ها  پس از آموزشهای بازنگری  شامل ملاقاتبرنامه 

و  ها های مکمل با شرکت را به سمت فعالیتو فازهای بعدی دوم  فازی  اول، برنامه فازروند اتفاقات در ها و نیز  ملاقات نبازخورد ای

و خلأهای شناسایی شده در مراحل  کز بر نیازبا تمرو بدین ترتیب هر فاز از برنامه ارتقای ظرفیت  سوق دادسایر بازیگران پروژه 

ها، پایش و ارزشیابی  ارزشیابی عملکرد شرکتچگونگی نویسی،  وضوعاتی مانند گزارشماز این رو بود که طراحی شد. قبلی 

 های کار میدانی در فازهای بعدی مورد توجه قرار گرفت. آموخته و درسگری  تسهیلمشارکتی و ثبت تجارب 

بازیگران مختلف فته که ر ار میانتظی ارتقای ظرفیت، گسترش و تعمیق رویکرد مشارکتی بوده و  هی ثقل تمامی فازهای برنام نقطه

های  عرصهکه بتوانند این روش و رویکرد را در شوند های مجری به دانش، مهارت و ابزارهایی مجهز  این طرح به ویژه شرکت

 مند شدن کشاورزان درنو نیز به توابه کار گیرند، به نحوی که به پایداری دستاوردهای پروژه گوناگون کار خود با جوامع کشاورز 

 .کمک کندتعیین تکلیف برای خودشان 

های مشارکتی  هایی برای تکمیل ظرفیت که در زیر آمده، ایده مجموعه دلایلی ی به واسطهو  ارتقای ظرفیتدر امتداد فرایند 

ها به طور مشخص برای پرداختن به یک دلیل مطرح شد و  برخی از ایده .شوند که بعدتر توضیح داده می شکل گرفتها  شرکت

 ها شد در زیر آمده است: گیری ایده ای که منجر به شکل دلایل باشد. دلایل عمدهتلفیقی از د پاسخگوی نتوان ها می خی از آنبر

  پس از پنج سال  – بازنگری نقادانه روندی که تا کنون طی شده با فرد یا گروهی که تجربه خوبی در این زمینه دارندنیاز به

های خود را با مراجع اصلی این رویکرد  ها بتوانند داشته تی، وقت آن رسیده که اعضای شرکتهای مشارک آشنایی و کار با روش

شود اطمینان بیشتری  شان در سطح شخصی و نهادی تثبیت  ی عمل به عنوان شیوهتواند  میچه  محک بزنند و نسبت به آن

 کسب کنند.

 هایی  های مجری در کار با جامعه محلی با موقعیت شرکت - نیاز به ابزاری برای ثبت مشارکتی تغییرات در سطح جامعه محلی

را حس  امعه محلی به واسطه انجام پروژهدر جثبت آثار و تغییرات ایجاد شده برای شوند که جای خالی ابزاری  مواجه می

اند، این  کردهبت ثدر قالب کتاب تجارب تسهیلگری را ها آثار اجرای این پروژه روی خودشان  جایی که شرکت از آنکنند.  می

 شود که آثار کار روی جامعه محلی نیز ثبت شود. جای خالی بیشتر احساس می

 طرح ها در اجرای  ای که شرکت با تجربه -ای به کار  ها و سازگار شدنش با نگاه پروژه د کار شرکتنمند شدن رو نیاز به نظام

ذیل ساختار پروژه نظم پیدا  طرحکه فکر و روندشان در اجرای اند، نیاز است  در این چند سال به دست آورده کشاورزی پایدار

چه به )ها، ظرفیتی ایجاد شود که مطمئن شویم این رویه در آینده هم  ، و با وصل شدن به کارهای جدید و تکمیل آنکند

 .( به کار گرفته خواهد شدعمللحاظ نگرشی، چه به لحاظ مهارتی و چه به لحاظ ابزاری در میدان 

 های مشارکتی  کاربستن روش نسبت به به ها تعداد خوبی از شرکت –وآوری نها برای ابداع و  ظرفیت شرکتادن به پاسخ د

های متنوع کارشان با جامعه محلی  اند و به صورت خودجوش در پی گسترش این شیوه به حوزه و جنبه محکم و پایبند شده

های گوناگون  ی قرار بگیرند که امکان پرداختن به حوزههای معرض روشهستند. بنابراین در پاسخ به این آمادگی، جا دارد در 

 کند. شان بیشتر می زندگی و معیشت جامعه محلی را برای
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 رو های پیش ایده

که بتواند نیازها و خلأهای شناسایی مبادرت کرد هایی  ی ایده دیشیدن دربارهنسازی به ا با در نظر گرفتن دلایل فوق، تیم ظرفیت

 و غربال کرد تا به چند مورد زیر رسید:   یها را بررس ای از گزینه أمین کند و به تدریج مجموعهشده را ت

o  1چمبرزرابرت میزبانی از 

طول شناسی و رویکردی که تلاش شده در  ، یعنی همان روشمشارکتیشناسی  به عنوان مرجع رویکرد و روشچمبرز رابرت  حضور

بدیهی است  فرایند طی شده فراهم کند. محک خوردننقد و فرصت خوبی برای تواند  ، میودبرنامه ارتقای ظرفیت به کار گرفته ش

شناسی را بیاموزند و به کار ببندند، مواجه شدن با یکی از مراجع  و روش رویکرداند یک  هایی که تلاش کرده که برای افراد و گروه

گونه بود  ی میزبانی از چمبرز بدین ایده تن بسیاری از ابهامات کمک کند.تواند به اصلاح روند و پاسخ گرف مهم این پارادایم و نگاه می

گیری محتوای  ها برایش توصیف و توضیح داده شود و شکل ی کار شرکت که سرفصل مشخص به او اعلام نشود و صرفاً نوع و زمینه

 . 9برنامه به او سپرده شود

o  آموزشMfDR با نگاه مشارکتی 

ارایه  واگذاریِبه سمت ها به آن  متعهد شدن شرکتگیری پروژه از تعیین شرح خدمات توسط کارفرما و  لی شک رویهنیاز به تغییر 

نویسی و  ها به ادبیات پروژه لزوم مجهز شدن شرکت، ها ها و تدوین شرح خدمات بر اساس طرح شرکت شرکتبه خود ایده و طرح 

ادامه تواند به  میو  کند تر می پررنگ به دست آمدهشان  های سطه فعالیتکه به وا را هایی ها و سرنخ ارتقای توانایی توسعه ایده

رسیدن به فهم مشترک از چرخه و اجزای پروژه کمک خواهد کرد تا بتوانند از طرف دیگر،  کمک کند. ها آنو پایداری ها  فعالیت

ی یادگیری  از این رو بود که ایده .بپردازندنیز  توسعهدر راستای نتایج مدیریت کردن آن چگونگی علاوه بر تدوین و تعریف پروژه به 

چه خیلی حایز  مطرح شد. آن (Managing for Development Results)ای  رهیافت مدیریت در راستای نتایج توسعه

 اهمیت بود، پرداختن به این رهیافت با نگاه مشارکتی بود.

o کارگاه نگارش گریِ آموزش تسهیل (writeshop) 

تواند به ثبت تغییرات  ، در این مرحله از پروژه، موضوعی است که میها آموخته ی فرایند ثبت تجارب و درسرگ چگونگی تسهیل

ها  ویژه بهرمندان اصلی آن و به اشتراک گذاشتن این تجارب با دیگر افراد و گروهه ایجاد شده در پروژه از نگاه بازیگران مختلف ب

  کمک کند.

o وی مشارکتییوید آموزش (participatory video) 

                                           
7 Robert Chambers 

ی احتمال حضورش در ایران، موضوعی که مورد تأکید او قرار گرفت، بازنگری نسبت به رفتار و  جالب است که در مکاتبات اولیه با آقای چمبرز درباره 9

 گرشِ مشارکتی بود.ن
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ه مختلف پروژه بدیدگاه جامعه محلی در مراحل فراهم کردن فرصتی برای آشنایی و تمرین ابزاری کاربردی برای ثبت و نشان دادن 

دربباره کارگاه آموزشی برگزاری یک مد نظر قرار گرفته است. در این پیشنهاد ژه، واسطه پروه ویژه اثرات و تغییرات ایجاد شده ب

 فعالیت تعریف شده برای این پیشنهاد است.ستفاده از ویدیوی مشارکتی در کار با جامعه محلی چگونگی ا

o وی مشارکتییوید اجرای (participatory video) 

کارگیری آن  هبرای ب گان با ابزار آشنا شوند وکنند شرکتدر طول آن ای که  اجرای یک فرایند تولید ویدیوی مشارکتی، به گونه

های مختلف چنین فرایندی و  دست و پنجه نرم کردن با جنبه مایه این پیشنهاد قرار گرفت. ، درونف و اجرا کنندای تعری پروژه

 تری دارد. ای است که نیاز به صرف زمان و منابع مفصل تا صد آن، برنامهاجرای صفر 

 های مربوطه پیگیری با افراد و سازمانذاکره و م روند

های مختلفی که سراغ داشت یا  گزینهمتخصص و شروع کرد به بررسی  سازی ظرفیتتوصیف شد، تیم  هایی که در بالا بر مبنای ایده

اش در ایران وجود  ی عمیقی درباره ها، چیزهایی بود که تجربه ی ایده مایه درون. که بالغ بر شش مورد بودند ها آشنا بود از قبل با آن

تصاص با توجه به منابع محدودی که به این کار اخالبته، خارج از ایران شد. سازی متوجه خبرگان  لذا تمرکز تیم ظرفیت ،نداشت

 .بایست دست به انتخاب زد و به ناچار می پرداختها  ها و ایده به همه دغدغهشد  نمیدر قالب این برنامه بدیهی بود که ، بود یافته

چون اولویت موضوع و گنجیدن در ظرف  هایی هم یژگیبا درنظر گرفتن و -ها  هر یک از ایدهعملی شدن بود که بنابراین لازم 

ده را ششناسایی اصلی  ی گزینه 9ه با ذاکرمروند سازی  ظرفیتتیم در نهایت، . سنجی شود امکان -ی شناسایی شده  گزینهشرایط 

 های آن به شکل مفصلی در زیر آمده است: مزایا و محدودیتآغاز کرد که 

  3مذاکره با موهان داموتران .أ 

 Managing for Development) ای مدیریت در راستای نتایج توسعه برای برگزاری کارگاه آموزشی روع مذاکراتدر ش

Results (MfDR)) با تجربه کار در ایران و علاوه بر اشراف کامل روی موضوع، به این دلیل که  ،سراغ موهان داموتران رفتیم

توان  می ایم، داشتهبا او را ار تجربه همکاری مشترک ب 9سال گذشته  ۴ر جا که د چنین از آن . همبودآشناتر  نیز آنشرایط 

تیم که تجربه و سابقه دانس با شناختی که از موهان داشتیم میچنین  هم. بود روزتر بهایران در بستر کار  در رابطه باگفت که 

روژه تا بنابراین، روندی که پکمک کننده باشد.  ستتوان نیز دارد و حضور او در این زمینه هم میرا   writeshopبرگزاری

آذر  71موهان و الزام انجام کار تا پایان زمان قرارداد، یعنی کنون طی کرده را با موهان در میان گذاشتیم. محدودیت زمانی 

 را نتوانیم دنبال کنیم.د که این گزینه ، باعث ش31

 چمبرزرابرت میزبانی از  .ب 

مان با رویکرد و روش مشارکتی  حضور چمبرز فرصتی برای محک خوردن فرایند همهتر توضیح داده شد،  گونه که پیش ن هما

های چمبرز بوده است.  زهبر مبنای آموسازی انجام شده  ی ظرفیت چه تا کنون در قالب برنامه کرد، چرا که هر آن فراهم می

                                           
9 Mohan Dhamotharan 
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توانست  این فرصت به مثابه کاغد سفیدی برخورد شود که می اکرد تا ب نداشتن موضوع مشخص برای این میزبانی کمک می

های دیگری  و پروژهدر تعهدات درگیر بودن چمبرز  ،اولیهدر مذاکرات سازگار شود. طراحی و موجود با شرایط و بستر متناسب 

در این برنامه ذکر کرد، و بنابراین گزینه میزبانی از چمبرز هم امکان تحقق خود ا به عنوان عامل محدود کننده برای حضور ر

 نیافت.

 Praxisمذاکره با  .ج 

چنین به دلیل سابقه آشنایی  سازی دارد و هم های ظرفیت به دلیل سابقه و تجربه کاری که در رابطه با برنامه Praxis۴ازمان س

از طرف دیگر ها مطرح شد.  به عنوان یکی از اولویتهای این سازمان،  کارشناسان و فعالیتبا سازی  ظرفیتاز افراد تیم  برخی

در این برنامه، بدین معنا بود  Praxisدن درگیر ش. بنابراین، شتاین سازمان تجربه کار روی تنوعی از موضوعات مربوطه را دا

از یک دغدغه را پاسخ دهد. این کار به بهینه صرف کردن منابع اختصاص یافته به این یک مؤسسه با رویکردی واحد بیش که 

 توانست کمک کند.  پروژه نیز می

با عنایت به جمیع جهات، در نهایت تصمیم تیم 

متمرکز  Praxisمؤسسه کار با بر سازی  ظرفیت 

 ، پس از درPraxisدر مذاکره با مؤسسه . 5شد

تا کنون و شرایط و میان گذاشتن روند طی شده 

، درباره برنامه پیشنهادی و زمان نیازهای موجود

مناسب برای اجرای یک برنامه آموزشی شش 

این برنامه در رفت و روزه گفتگو شد. 

 هایی که صورت گرفت، تقریبا نهایی شد برگشت

به  ،خواهد آمد( ادامهدر برنامه تر  )توضیح مفصل

ی کلی ها لسرفصدرباره روند و این معنی که 

از نظر زمانی نیز از بین کارگاه توافق شد. 

و  پایان ماه صفر زمان هایی که از گزینه

پایان  تا زمان های مربوط به این ماه مناسبت

 گرفت.قرار مورد توافق ، 6آذر ۷تا  ۳یعنی   نوامبر، ۳۲تا  ۳3قرارداد روی میز قرار گرفت، 

                                           
 مده است.آگزارش  3پیوست شماره در  PRAXISسسه ؤین برنامه از موزشگران دعوت شده به امآای  حرفهسابقه   4
که تقریباً معلوم شد او قادر نخواهد بود برای این برنامه در ایران حضور پیدا کند، او با صحه  ی جالب در مذاکره با رابرت چمبرز این بود که پس از آن نکته 5

 لاش کنیم با این مؤسسه و تیمش به توافق برسیم.، بسیار مشوق این ایده بود که تPraxisگذاشتن بر تجربه و کیفیت کار مؤسسه 
 آذر تغییر یافت. 1تا  9یک روز جا به جا شد و به تاریخ  Praxisاین تاریخ بعدتر به درخواست تیم  6

 PRAXIS Institute)های مشارکتی مؤسسه پراکسیس برای شیوه

for Participatory Practices) ای توسعه، یک سازمان حمایتی

ای جامعه بر است که خود را به تأثیرگذاری صدای اقشار فقیر و حاشیه

داند. پراکسیس در جویی و نیز بر حاکمیت متعهد میفرایند عدالت

کند  سازی و جلب حمایت فعالیت میهای پژوهش مشارکتی، ظرفیتحوزه

ه پذیر بر روند توسعتا نسبت به تأثیرگذاری جوامع منزوی شده و آسیب

واجد نیروهایی است  Praxisعلاوه بر این، مؤسسه  اطمینان حاصل کند.

ی مستندسازی ی کار مشارکتی با کشاورزان و نیز در زمیهکه در زمینه

 (Participatory Video)مشارکتی با ابزاری مانند ویدئوی مشارکتی 

ای ی دیرینهتجربه (Digital Story Telling)گویی دیجیتال و داستان

رند. تیمی که برای این برنامه عازم ایران کردند، دو تن از همین پرسنل دا

 Anusha)مجرب بودند، یعنی خانم آنوشا چاندراکاران 

Chandrakharan)  و آقای ژوزف مولاکال(Joseph Mulackal). 
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 برنامهضرورت اجرای 

 نیاز به بازنگری نقادانه روندی که تا کنون طی شده با فرد یا گروهی که تجربه خوبی در این زمینه دارند•

 نیاز به ابزاری برای ثبت مشارکتی تغییرات در سطح جامعه محلی•

 ای به کارر شدنش با نگاه پروژهها و سازگامند شدن روند کار شرکتنیاز به نظام•

 ها برای ابداع و نوآوری    پاسخ دادن به ظرفیت شرکت•

 روهای پیشایده

 میزبانی از رابرت چمبرز.7

 با نگاه مشارکتی MfDRآموزش .9

 گریِ کارگاه نگارشآموزش تسهیل.9

 گریِ کارگاه نگارشآموزش تسهیل.۴

    ویدیوی مشارکتی اجرای.5

 

با  روند مذاکره و پیگیری

 های مربوطهافراد و سازمان
 

 مذاکره با موهان داموتران.أ

 میزبانی از رابرت چمبرز.ب

 Praxisمذاکره با .ج

 Praxisتوافق با مؤسسه 

 برای اجرای برنامه
 

بر  Praxisتوافق با مؤسسه 

 سر عنوان و محتوای کارگاه

بصری -یابزار سمعکارگاه آموزشی 

 برای تحلیل و بازنگری مشارکتی

 Praxisارکتی با مؤسسه شگری منو باز بصری برای تحلیل-سمعی ابزار گرایی بر کارگاهفرایند هم 5نمودار 
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 سازی رگاه به بستر ظرفیتبندی و توجیه چنین آموزشی: ربط این کا جمع

ی  وجود آمدن انگیزه و ایده  ی آغاز به به نقطهبار دیگر سازی  تیم ظرفیت المللی آن، پس از قطعی شدن موضوع کارگاه و مجری بین

ی ارتقا  ها در امتداد فازها و محورهای قبلی برنامه المللی بازگشت، به عبارتی به خلأهای ظرفیتی شرکت برگزاری کارگاه بین

 آن اطمینان حاصل کند. ها تحلیل و نسبت به  شده توسط شرکت ظرفیت، تا ربط موضوع این کارگاه را با فرایند تجربه

ی استقرار کشاورزی  سازی برای کارکنان پروژه ی مستمر ظرفیت در امتداد برنامه یتر اشاره شده بود که این کارگاه آموزش پیش

برنامه ابتدا این موضوع مدنظر قرار گرفت که محتوای کارگاه به کدام کنندگان  ی تعیین شرکتپایدار تدارک دیده شد، بنابراین برا

طبین بالقوه برنامه بایستی چه کسانی سازی ربط داشت تا بر اساس این ربط، مشخص شود مخا ی ظرفیت اجزای پیشین برنامه

 ، به عبارتی:بودسازی در فاز قبلی مرتبط  مه ظرفیتماهیت و محتوای کارگاه به درجات مختلف با اجزای مختلف برناباشند. 

 ربط داشت، چرا که در ادامه فرایند ثبت  1گری ی اول موضوع کارگاه، به فرایند تولید کتاب تجارب تسهیل در درجه

واسطه آن بتوان   گران کشاورزی پایدار، نیازی مطرح شد مبنی بر یادگیری ابزارهایی که به مشارکتی تجارب تسهیل

معه محلی را در ثبت و مستند کردن فرایند تغییرشان درگیر کرد. بنابراین کسانی که تا پایان این فرایند مشارکت جا

که خودشان معذوریتی برای حضور داشتند. با این  آمدند، مگر آن کنندگان قطعی کارگاه به حساب  کردند از شرکت

 آمدند. به حساب می یقطع مدعوبه صورت بالقوه  نفر 3 بود، هشد ینیب شیپ کارگاه یبرا که یتیظرف نفر 91 ازتوضیحات 

 که هر دو در دهی  بحث گزارشنیز به به مقوله پایش و ارزشیابی مشارکتی و  ستتوان در درجه دوم موضوع این کارگاه می

ارزشیابی در واقع، در پایش و ربط داشته باشد. های مجری کار شده بود،  فاز قبل برنامه ارتقای ظرفیت با شرکت

هایی انتقال یابد که قرار بود از نتایج  ی فراید تغییر به دست آن مشارکتی، در پی آن هستیم که مراقبت و قضاوت درباره

تر شود،  ها بتواند به واقعیت جوامع محلی نزدیک مند شوند. از طرفی دیگر، هرچه ساختار، محتوا و روش گزارش آن بهره

توان جوامع محلی را  بصری می-ی ابزار سمعی شویم. به واسطه تر می یکرد مشارکتی نزدیکبه همان میزان به پیروی از رو

ربطان مختلف درگیر کرد، و اگر این ابزار به  ها و نتایج آن به ذی در نقد و بازگری فرایند توسعه و نیز در انعکاس فعالیت

 فایق آیند. توانند بر فقدان سواد خواندن و نوشت هم  گری شوند، می خوبی تسهیل

 توان در نمودار زیر مشاهده کرد. ی ارتقای ظرفیت با موضوع این کارگاه را می ها و موضوعات پیشین برنامه ارتباط میان گام

                                           
های مجری  ضای شرکتسازی در فاز پنجم بود که طی آن، اع ی ظرفیت ی کشاورزی پایدار، یکی از اجزای برنامه گری در پروژه ثبت مشارکتی تجارب تسهیل 1

های شخصی خود از میدان و از کار با جوامع کشاورز پرداختند. به  پروژه به صورت داوطلبانه در طول یک سال به ثبت، نگارش، بازبینی و بازنویسی داستان

تجارب خودشان داشت، و این یکی از  ی درگیر کردن مردم محلی در ثبت وقوع پیوستن فرایند مستند شدن تجارب شخصی، تأثیر بسزایی در ایجاد انگیزه

 بصری برای بازنگری و تحلیل مشارکتی بود.  -ی تدارک کارگاه ابزار سمعی دهنده ترین عوامل سوق مهم



14 

 

 

 ی ارتقای ظرفیت با موضوع این کارگاه ها و موضوعات پیشین برنامه ارتباط میان گام 1 نمودار

     

 المللی د نظر برای کارگاه بینهای م خروجی

 توافق شد، این قبیل خروجی برای کارگاه متصور شد: Praxisبا تیم ای که  با توجه به برنامه

o المللی  گری را با نگاه و تجارب بین کنندگان فرصتی خواهند یافت تا رویکرد و عملکرد میدانی خود در رابطه با تسهیل شرکت

فتاری و نگرشی لازم برای تثبیت فرایندهای مشارکتی آگاهی و حساسیت بیشتری کسب محک بزنند و نسبت به تغییرات ر

 کنند.

o شان تولید و کسب کنند. ای از اتفاقات و تغییرات جامعه مخاطب کنندگان قادر خواهند شد تصویر جامع و پیوسته شرکت 

o های  ها با روش یجیتال( و نسبت آند گویی داستانبصری مشارکتی )ویدئو مشارکتی و -کنندگان با ابزار سمعی شرکت

 اند آشنا خواهند شد. مشارکتی که از پیش آموخته بوده

o تر شده و با  شان عیان ابزار و مفاهیم آموزش داده شده در کارگاه، در میدان تمرین شده تا پتانسیل و احیاناً موانع به کار بستن

 رار بگیرد.شان در مسیر درستی ق المللی، کسب مهارت نظارت مدرسین بین

o های آموزش داده شده محک خواهد خورد و خلأهای  تمرین میدانی مورد تحلیل قرار گرفته و دوباره به مفاهیم و روش

 بصری در فرایندهای مشارکتی پر خواهد شد.-ی کاربرد ابزار سمعی احتمالی درباره

o شان را فهم کرده و برایش  گری فرایند تسهیلبصری در -کارگیری ابزارهای سمعی ی به کنندگان قادر خواهد شد، نحوه شرکت

 ای داشته باشند. برنامه

 رود: کنندگان این کارگاه انتظار می از شرکتها،  بر اساس این خروجی

تولید کتاب  
تجارب 

 تسهیل گری

مطرح شدن نیاز به یادگیری •
ابزارهایی که به واسطه ی آن 

جامعه محلی نیز بتواند فرایند 
 .تغییرش را ثبت و مستند کند

آموزش پایش 
و ارزشیابی 

 مشارکتی

نیاز به یادگیری ابزارهایی که به  •
واسطه ی آن بتوان مراقبت و 

قضاوت درباره ی فرایند تغییر را 
 به جامعه محلی منتقل کرد

تحلیل فرایند 
گزارش نویسی 
 و گزارش دهی

نیاز به یادگیری ابزارهایی که •
بتواند فرایند گزارش نویسی و 
گزارش دهی را به واقعیت های 

 محلی نزدیک تر کرد

المللی ابزار ه بینکارگا

بصری برای -سمعی

گری نتحلیل و باز

 مشارکتی
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 شان، ابزارهای کار شده در این کارگاه را در کنار سایر ابزار و  های برای پر رنگ کردن نقش جامعه محلی در انعکاس واقعیت

 ؛کار بگیرند در میدان به های مشارکتی روش

 ها و یا محصولاتی تولید کنند که ماحصل تجربه کارشان با این ابزار در میدان باشد. خروجی 

 کنندگان این برنامه شرکت

 معیارهای تعیین چارچوب حضور در کارگاه

تر  نیز مشخصنندگانی است ک شرکتنوع متناسب با چه محتوایی که چنین  ، اینتر شدن و شکل گرفتن موضوعات کارگاه با واضح

 از:بودند ها عبارت  پر رنگ شد. این ویژگیای باشند  کننده چنین برنامه شرکت ستندتوان های افرادی که می ویژگیبدین ترتیب شد. 

  بنابراین،  – هستندهای خدمات کشاورزی  شرکتعضو هستند، به عبارتی در میدان افرادی که درگیر اجرای پروژه

 ؛توانستند مخاطبان اصلی کارگاه باشند ها دارد( نمی شاورزی )که بیشتر نقش نظارتی بر کار شرکتان جهاد کنکارک

 اند کار میدانی با جامعه محلی هستند و تجاربی در این زمینه کسب کرده از بین مجریان پروژه، افرادی که درگیر – 

ند مخاطب اصلی این ستتوان ی برخوردارند نیز نمیی میدانی نسبتاً کمتر افرادی که کمتر در میدان هستند یا از تجربه

 ؛کارگاه باشند

  گام به گام پیمودند و کسانی که فاز پنجم پروژه را تا انتها طی کردند، به عبارتی افرادی که فرایند ارتقای ظرفیت را

فیت حضور نداشتند، یا شرکت یا نیروهای جدیدی که در فازهای قبلی برنامه ارتقای ظر – آن را به کار بستندهای  آموزه

ی کارگاه باشند، چرا که  کننده توانستند شرکت های قدیمی که فاز قبلی را تا پایانش طی نکردند، نمی حتی شرکت

. در  های مراحل پیشین تدارک دیده شد تر توضیح داده شد، این کارگاه کاملاً در امتداد و مکمل آموزش طور که قبل همان

های  های قبلی بیفزاید و احتمالاً برای افرادی که با مقدمات رویکرد و روش ت چیزی به آموزهبایس واقع این کارگاه می

 ؛ و شد مشارکتی آشنایی ندارند چندان مفهوم و مفید نمی

  ی کارگاه مستندسازی مشارکتی یا  اصل انگیزه – داشتندگری مشارکت  تسهیلافرادی که در ثبت تجارب شخصی

گری مشارکتی از جمع افرادی برخاست که در طول یک سال مشغول مستند نتحلیل و باز بصری برای-ابزارهای سمعی

 .گری فرایند کار با جامعه محلی بودند ی شخصی خودشان از تسهیل کردن تجربه

شان  های مجری در نظر گرفته شد که با توجه به نکات فوق فرایند غربال و انتخاب سقف ظرفیت کارگاه، بیست نفر از اعضای شرکت

صندلی  77گری اختصاص یافت و  کنندگان در فرایند تولید کتاب تجارب تسهیل صندلی از این ظرفیت برای شرکت 3 انجام شد.

  برای متقاضیان از ده شرکت زیر نگه داشته شد:

  سازان طوبی اروم .7

 پدیده سبز آریاکشت .9

 نازچین سپید آذران .9

 پدیده سبز آنیل .۴

 گستر سبز پژوهان دانش .5
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 جانیذرباآ ذکشتیپان .6

 کشت ملکان ایآر .1

 انیمکر داریآوان کشت پا .1

 سراب گستر نیزر خوشه .3

 سهند جام گستر نهال .71

 روال اعلام برنامه و غربال متقاضیان 

های نامبرده که علاقمند به حضور در کارگاه هستند،  ظرفیت باقیمانده این کارگاه، نیاز است که از بین اعضای شرکت 77رای ب

حضور برای این افراد از طریق ایمیل ارسال شد و از آن ها  1به همراه فرم درخواست ای برای این کار دعوتنامهافرادی انتخاب شوند. 

 خواسته شد تا چنانچه مایلند در این کارگاه شرکت کنند، فرم درخواست را پر کنند. 

شرکت کنندگان قطعی کارگاه با کنند.  هم چنین از مدعوین قطعی کارگاه نیز خواسته شد تا حضور و یا عدم حضور خود را اعلام

 اند تعیین خواهند شد. توجه به اعلام حضور مدعوین قطعی و انتخاب از میان سایر افرادی که فرم درخواست را پر کرده

 های مجری نهایی شدن شرکت کنندگان از بین اعضای شرکت

خواستیم که داوطلبین برای حضور در کارگاه فرم را پر ها  در دعوتنامه و فرمی که برای اعضای ده شرکت مجری ارسال شد از آن

کنندگان را انتخاب کنیم. از مدعوین قطعی کارگاه نیز  کنند تا در نهایت بتوانیم از بین داوطلبین و با توجه به ظرفیت کارگاه شرکت

کنندگان کارگاه به  ها، شرکت ستخواسته شد تا در صورت تمایل برای حضور اعلام آمادگی کنند. بدین ترتیب پس از بررسی درخوا

 شرح زیر انتخاب شدند:

 نام شرکت کننده نام شرکت 

 آوان کشت مهاباد پور سوزان شهاب  .1

 پدیده سبز آنیل میاندوآب آزیتا کرمانیان  .۳

 نازچین سپید آذران نژاد سیامک مصطفی  .3

 پدیده سبز آریا کشت  عبدالله وهابی  .4

 نهال گستر جام سهند ندا اعظمی  .5

 نازچین سپید آذران حاتم فیضی  .6

 آریا کشت ملکان داریوش فکور  .۷

 نهال گستر جام سهند پور پریناز ابراهیم  .۲

 خوشه زرین گستر زهرا شجاعی  .9

 اشک مهر بناب شبنم پاشایی  .11

 یاشیل یاشام فروزان اخروی خواه  .11

                                           
 نمونه دعوتنامه و فرم درخواست به پیوست گزارش آمده است.  1
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 آوان کشت مهاباد چیکو امینی  .1۳

 سازان اروم طوبی سونیا پیران  .13

 آریا کشت ملکان هسحر اکبرزاد  .14

 دانش پژوهان سبز گستر لیلا وجدان  .15

 پدیده سبز آنیل میاندوآب آذر نوروز شهامت  .16

 نازچین سپید آذران فرشاد جودیان  .1۷

 دانش پژوهان سبز گستر لطیف حقی  .1۲

 

فهرست بالا از  71تا  79شرکت مجری برای حضور در کارگاه انتخاب شدند که از ردیف  3کننده از  نفر شرکت 71بدین ترتیب 

، افرادی هستند که بر اساس 77تا  7کسانی هستند که در فرایند تولید کتاب ثبت تجارب مشارکتی شرکت کردند و از ردیف 

 ها انتخاب شدند. فرم

 سایر بازیگران حاضر در کارگاه 

این درخواست مطرح شد که از در نشستی که برای  در میان گذاشتن کلیت برنامه به نمایندگان جهاد کشاورزی ترتیب دادیم، 

ها نیز برای  طرف جهاد کشاورزی هر استان نیز افرادی در کارگاه حضور داشته باشند. از طرف دیگر دفتر طرح حفاظت از تالاب

حضور در کارگاه اعلام آمادگی کردند. بر همین اساس و در مشورت با تیم آموزش تصمیم گرفتیم که از طرف هر یک از این 

های قبلی ارتقای ظرفیت حضور داشته و به  یک نماینده در کارگاه حضور داشته باشد. نیاز بود که این نماینده در برنامهبازیگران 

های  چنین از بین افرادی باشد که در ارتباط مستقیم با کار شرکت شناسی مشارکتی آشنایی داشته باشد. هم نوعی با رویکرد و روش

 ل مدعوین به کارگاه از هر یک از این نهادها مشخص شد:مجری است. با توجه به این دلای

 

 سازمان مربوط مدعو

 آقای سلطانی های ایران  دفتر طرح حفاظت از تالاب

 خانم حیدرزاده دفتر ترویج جهاد کشاورزی آذربایجان غربی

 آقای محمدی /آقای همدست دفتر ترویج آذربایجان شرقی

 

اورزی قرار شد نماینده آذربایجان غربی از روز سوم تا ششم در کارگاه باشد و نمایندگان بنا به درخواست نمایندگان جهاد کش

و نیم روز دوم آقای همدست( در کارگاه حضور داشته  9آذربایجان شرقی در امتداد یکدیگر ) دو و نیم روز اول آقای محمدی و 

 باشند.

 

 کنندگان برای حضور در کارگاه سازی شرکت آماده
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کنندگان  ایی شدن شرکتپس از نه

ای  ها در قالب نامه کارگاه، لیست آن

بهشان اعلام شد، که علاوه بر لیست 

کنندگان، و ضمن  اسامی شرکت

ی کسانی که فرم  تشکر از همه

درخواست را ارسال کرده بودند، 

نکاتی نیز جهت آمادگی هرچه 

کنندگان برای حضور  بیشتر شرکت

 مؤثر در کارگاه یادآور شد )کادر

 مقابل(.

 

 اجرای برنامه

 های محل کارگاه و اقامت و کار میدانی مشخص شدن شرایط و ویژگی

های مورد نظر برای  ها خواستیم تا ویژگی پیش از هر چیز برای انتخاب محل برگزاری کارگاه، در مشورت با تیم آموزشگران، از آن

 ها عبارتند از: یترین این ویژگ محل اجرای کار را با ما در میان بگذارند. مهم

 های محل کارگاه: ویژگی 

 الامکان یکجا بودن کارگاه و محل اقامت  حتی 

  کارگاهبرگزاری وجود فضای کافی برای حرکت و کارگروهی در سالن 

 در سالن کارگاه وجود صندلی متحرک به تعداد کافی 

  در فضای کارگاهامکان نشستن روی زمین 

 الن کارگاهدر س وجود دیوار کافی برای نصب کاغذ 

 فاصله مناسب با محل کار میدانی 

های محل کار میدانی نیز ‎، نیاز بود تا در انتخاب محل کارگاه ویژگی3با توجه به ویژگی آخر یعنی فاصله مناسب تا محل کار میدانی

 ها نیز در مشورت با تیم آموزشگران مشخص شدند. در نظر گرفته شود. این ویژگی

 ویژگی‎یهای محل کار میدان 

 نفره  6-5های  کنندگان به گروه چند محلِ جدا از هم برای تقسیم شرکت 

                                           
کنندگان بتوانند  بینی شده تا شرکت ی کارگاه پیش ار میدانی در برنامه( توضیح داده شد، یک روز ک7931طور که در اولین گزارش پیشرفت )تیر ماه  همان 3

 بصری را در بستر واقعی کارشان با جوامع محلی تمرین کنند.-های مربوط به ابزار سمعی زیر نظر تیم آموزشگر، آموزه

شان در فهرست بالا هست، لطفاً برای آمادگی هرچه بیشتر برای حضور در کارگاه به  عزیزانی که نام

 ملاحظات زیر توجه بفرمایند:

 ،خواهد بود. 139۲آذر  ۲تا جمعه  3یکشنبه زمان کارگاه 

 ،واقع در خیابان امام است.ک ارومیههتل پارمکان کارگاه و اقامت ، 

 است. اتاق از  بعد از ظهر، الزامی 5حضور در محل کارگاه از شب قبل، حداکثر ساعت

 بعد از ظهر مهیا است. 9ساعت 

 خواهیم  ای به منظور هماهنگی پیش از کارگاهآذر، جلسه ۳غروب شنبه  6ساعت

 ت.  کنندگان در آن الزامی اسی شرکتداشت که حضور همه

 ساعت دقیق شروع و پایان هر روز، به انضمام ساعت کارهایی که ممکن است غروب به بعد

 آذر به اطلاع خواهد رسید. 9وجود داشته باشد، در جلسه هماهنگی شبه 

.در صورت امکان، دوربین عکاسی و لپ تاپ به همراه داشته باشید 

کارگاه گنجانده شده است، بنابراین  به خاطر داشته باشید که یک روز کار میدانی در برنامه

 لباس مناسب میدان به همراه داشته باشید.

.برای آمادگی بیشتر، لطفاً به مکاتبات قبلی که حاوی اطلاعات مربوط به کارگاه بود رجوع کنید 
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  نفر مخاطب برای کار کردن هر گروه  71-1داشتن 

 کنندگان با اهالی آشنایی و سابقه کار کردن برخی از شرکت 

ها خواهیم  قوه ای از آنهای موجود در شهرهایی که شرکت کنندگان بال ها و بررسی گزینه با در کنار هم قرار دادن این ویژگی

ی  ی محل برگزاری کارگاه در ادامه به عنوان محل برگزاری کارگاه در نظر گرفته شد. توضیحات تکمیلی درباره شهر ارومیهداشت، 

 همین گزارش خواهد آمد.
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 کار میدانیمشخص شدن محل 

با توجه به لزوم نزدیکی محل کار میدانی با محل اقامت 

که محل کار میدانی روستاهایی  و کارگاه، مشخص شد

خواهد بود که در مجاورت ارومیه هستند و برخی از 

شرکت کنندگان کارگاه سابقه کار و آشنایی با این 

روستاها را دارند. بنابراین برای مشخص شدن این 

در سفر ارومیه که در تاریخ روستاها تصمیم گرفتیم که 

وان مدعو آبان انجام شد از افرادی که به عن 97و  91

و اتفاقاً به لحاظ کار ها یاد شد  آناز قطعی کارگاه 

 ی   شان در ارومیه و حومه شرکت

آن مستقر هستند درخواست کنیم تا برای مشورت 

ای مشترک  های کار میدانی در جلسه درباره گزینه

حضور یابند. در این جلسه ابتدا برنامه پیش رو معرفی 

رمیان گذاشته شد. شد و جزییاتی از اجرای برنامه د

ای از موقعیت ارومیه و روستاهایی  سپس با ترسیم نقشه

هایی رد و بدل  ها وجود دارد، درباره شرایط هر روستا صحبت که سابقه کار و آشنایی بواسطه انجام پروژه کشاورزی پایدار در آن

وی سفلی به عنوان گزینه هایی برای انجام کار شد. بدین ترتیب تعدادی روستا از جمله صفربهی، قرابقلو، خداوردی خان، آباجال

میدانی یک روزه در نظر گرفته شدند. در ادامه این جلسه درباره گزینه های موجود برای برگزاری کارگاه و محل اقامت نیز با این 

 افراد مشورت شد و یکی دو گزینه از جمله مجتمع امام علی )ع( و مجتمع فرهنگیان مطرح شد.

 

 شرایط حضور آموزشگران فراهم کردن

o تهیه دعوتنامه 

از آنجا که آموزشگران نیاز به گرفتن ویزا 

برای حضور در ایران دارند. قبل از هر چیز 

الملل  ای با همکاری دفتر امور بین دعوتنامه

زیست تهیه و ارسال شد. این  سازمان محیط 

تواند به تسهیل و تسریع اخذ ویزا  دعوتنامه می

ه ذکر است که با توجه به لازم بکمک کند. 

برخی تاخیرهای پیش آمده در پیگیری و 
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ها و  ریزی تغییر یافت. بنابراین ادامه برنامه 9۲آذر  ۲تا  3 پیشرفت روند اداری کار، زمان برگزاری کارگاه با یک روز جابجایی به

 ها منطبق با تاریخ تعیین شده جدید انجام گرفت. هماهنگی

 

o بستن قرارداد 

قرارداد اجرای کارگاه بین مؤسسه انساشهر به نمایندگی از دفتر تالاب و مؤسسه دیالکتیکس به یل برگزاری کارگاه، جهت تسه

 بدی شرح توافق شد: Praxisد، و مطابق این قرارداد، تعهدات منعقد ش Praxisمایندگی از مؤسسه ن

 بصری برای تحلیل و بازگری مشارکتی-ی سمعیریزی و برگزاری یک کارگاه آموزشی شش روزه با موضوع ابزارها نامهبر

درصد آن بلافاصله پس از اتمام کارگاه  51قبل از اجرای کارگاه و  آندرصد  51دلار آمریکایی بود که قرار شد  1911مبلغ قرارداد، 

  پرداخت شود.

o دستمزد آموزشگران اقساطرداخت پ 

 درباره آموزشگران این برنامه

  (Anusha Chandrakharan)خانم آنوشا چاندراکاران 

های مختلف و مشارکت ه در ارتقای ظرفیت بازیگران مختلف در بکارگیری رویکرد مشارکتی در زمینهبیش از هشت سال تجرب

های توانمند سازی زنان، فضاهای شهری دربرگیرنده، حقوق های توسعه در زمینهجوامع محلی در مراحل مختلف پروژه

چنین در زمینه آموزش و بکارگیری استفاده از هم ای دارد.های حاشیهکودکان،  بهداشت و سلامت، معلولیت و کار با گروه

گیری دارای تجارب متنوعی است. تجارب او گویی دیجیتال به عنوان ابزاری برای حمایتابزارهای ویدیوی مشارکتی و داستان

 شود.  های مختلف هند را شامل میپروژه در ایالت 91های مختلف اقدام و عمل مشارکتی بیش از در زمینه

 (Joseph Mulackal)ژوزف مولاکال  آقای

بیش از دو دهه تجربه تحقیق و عمل مشارکتی در حوزه  کار اجتماعی دارد. بخش عمده این تجربه به تحقیقات توسعه مرتبط 

ای تحقیق عملی مشارکتی ای در انجام ارزیابی و ارزشیابی مشارکتی دارد و از تسهیلگران حرفهاست. تجربیات گسترده

(Participatory Action Research) های یادگیری مشارکتی و فعالیت(Participatory Learning Activities)  در

های تقسیم اراضی در بین کشاورزان خرد و تحقیقات مشارکتی روی بحران های مختلف توسعه اجتماعی است.زمینه

بوم منجر شود با پرداختن به ه به احیای زیستهایی کهای خرد و نقش آن در کاهش فقر و رویکرد و روشای، صندوقحاشیه

های محلی از جمله تجربیات گیری شبکهموضوعاتی همچون مسایل آب شرب، توسعه آبخیز، تمرکززدایی دموکراتیک، و شکل

از  کشور دنیا  5او در این زمینه است. تجربه کار و اجرای پروژه روی موضوعات مختلف مرتبط با توسعه مشارکتی در بیش از 

پروژه در حوزه تحقیق و عمل مشارکتی انجام داده  91جمله افغانستان، کنیا، سریلانکا و بنگلادش را دارد و تا کنون بیش از 

 است. 
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دلار آمریکایی(  9611درصد دستمزد تیم آموزش )یعنی مبلغ  51بایست  حاصل شده بود، می PRAXISطبق توافقی که با مؤسسه 

درصد  51شد، که این مهم یک هفته مانده به تاریخ کارگاه انجام شد.  قبل از شروع کارگاه به حساب آن مؤسسه واریز می

شد که در هفته پس از به  واریز می PRAXISی دستمزد تیم آموزش باید بلافاصله پس از اتمام کارگاه به حساب مؤسسه  مانده باقی

 پایان رسیدن کارگاه این کار انجام شد

o های خارجی و داخلی تهیه بلیط 

موقع در  ( رسیدن و ترک به9قیمت، و ) نتری ( مناسب9ترین مسیر برای تیم آموزش، ) ترین و راحت ( کوتاه7برای تأمین سه عامل )

و ارومیه، نهایتاً مسیر و پروازهایی که برای سفر تیم آموزش تهیه شد بدی رفت و آمد بین کشور هند و ایران و بین شهرهای تهران 

 شرح بود:

  آذر، ساعت  9حرکت از دهلی به تهران: شنبه

 صبح 5:91بامداد و فرود در تهران ساعت  9

  حرکت از تهران به ارومیه )به همراه یکی از

آذر،  9(: شنبه سازی ظرفیتاعضای تیم 

 71:91ر ارومیه، صبح و فرود د 3:91ساعت 

 صبح

  آذر، ساعت  3حرکت از ارومیه به تهران، شنبه

 صبح 1:91صبح و فرود در تهران،  1:91

  آذر، ساعت  3حرکت از تهران به دهلی، شنبه

بامداد  7:۴1شب و فرود در دهلی،  1:51

 آذر 71یکشنبه 

 مشخص شدن محل برگزاری کارگاه و اقامت

هایی که از  چنین گزینه ها و هم  نشست با نمایندگان جهاد کشاورزی و برخی اعضای شرکتبا توجه به گزینه های مطرح شده از 

در بازدید از این  این سفر در دستور کار قرار گرفت. ها در قبل برای این کار در نظر گرفته بودیم، بازدید و بررسی هر یک از گزینه

های  تری از ویژگی رسد که هتل پارک طیف وسیع در نهایت به نظر میای گفتگو شد و  گزینه ها درباره شرایط اجرای چنین برنامه

 به عنوان محل برگزاری کارگاه و اقامت انتخاب شد. هتل پارک ارومیهکند. بنابراین ‎مورد نظر برای اجرای کار را تأمین می

 در میان گذاشتن برنامه با نمایندگان جهاد کشاورزی استان های آذربایجان شرقی و غربی

تر شدن شرایط و چگونگی برنامه، سفری به ارومیه تدارک دیده شد تا اجرای این برنامه با نمایندگان جهاد کشاورزی  مشخص با

با حضور آقایان محمدی و  31آبان  91های آذربایجان غربی و شرقی درمیان گذاشته شود. در این دیدار که در تاریخ ‎استان

های آن در میان گذاشته شد. ‎زاده از آذربایجان غربی برگزار شد، جزییات برنامه و ویژگیهمدست از آذربایجان شرقی و خانم حیدر

های موجود برای برگزاری این برنامه ‎ها خواسته شد تا نکات خود را با ما در میان بگذارند. هم چنین درباره گزینه در پایان نیز از آن
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قه این افراد برای حضور در برنامه بود. اگرچه به دلیل شرایط کاری این امکان ها مشورت شد. یکی از این نکات، اعلام علا نیز با آن

برایشان وجود ندارد تا به عنوان شرکت کننده تمام وقت در برنامه حضور داشته باشند. اما قرار شد تا تیم ما شرایط حضور افرادی 

 اعلام کند.غیر از شرکت کننده را در مشورت با تیم آموزش بررسی کند و نتیجه را 

 انتخاب مترجم

ریزی کارگاه وجود داشت، انتخاب مترجم بود. کارگاه اساساً برای افرادی تدارک  ترین موضوعاتی که در برنامه چه بسا یکی از حساس

که  شان، فعالیت میدانی بود، و نه توانایی مکالمه زبان انگلیسی. بنابراین خیلی زود محرز شد تخاب شدننشد که ملاک ا دیده می

 حساسیت انتخاب مترجم متأثر چند عامل بود: زمان نیاز خواهد داشت. برگزاری کارگاه، به ترجمه هم

های مشارکتی، و بحث  ی اول، تخصصی بودن موضوع کارگاه بود. در واقع، توسعه روستایی و کشاورزی، رویکرد و روش نکته .7

ها آشنایی داشته  که مترجم باید نسبت به ادبیات و فضای آنبصری، از جمله زیرموضوعاتی بودند -مستندسازی و ابزار سمعی

 باشد یا حداقل با آن راحت باشد.   

. با توجه به نیز اشاره کردزمان یک سخنرانی  ی هم زمان در یک کارگاه آموزشی با ترجمه ی هم تفاوت بین ترجمهباید به  .9

ی روانی باشد برای  آموزشگر به مخاطبان، بتواند رسانه فضای تعاملی کارگاه، مترجم باید علاوه بر انتقال صحیح مطالب

 ی ترجمهاز کنندگان و تیم آموزش. این روانی، مستلزم یک سرعت عمل در انتقال  های میان شرکت گفتگوها و پرسش و پاسخ

  .انکلیسی به فارسی و بالعکس است

زمان خواهد بود که به طور موازی توسط  گروهی هم های گوناگون کارگاه به احتمال زیاد شامل کارهای از طرفی دیگر، بخش .9

جایی سریع و گاه  زمان این کارگاه، باید ضرورت حرکت و جابه ی هم تیم آموزش سرپرستی خواهد شد. برای ترجمه

 های مختلف را نیز لحاظ کرد. ی میان گروه البداهه فی

ی  زمان دو لهجه که مترجم این کارگاه باید به صورت هم به ویژه این .۴

لحن و  71انگلیسی )با توجه به ترکیب تیم آموزش( و حداقل 

 ی فارسی را فراوری کند. لهجه

های مختلف  ها، جستجو و غربال گزینه با در نظر گرفتن این ویژگی

پناه منجر شد، با این فهم که ایشان  نهایتاً به انتخاب خانم نغمه یزدان

ی  دو نفرهنقش مترجم اصلی را به عهده خواهد داشت و تیم 

گری کارگاه )سیما ببرگیر و سارا باقری( در تسهیل تعامل میان  تسهیل

     او را یاری خواهند کرد.  PRAXISکنندگان و تیم آموزش  شرکت

 

 درباره مترجم انتخاب شده

با حوزه کار مشارکتی و تسهیلگری پناه نغمه یزدان

سابقه همکاری  و فرایندهای مشارکتی آشنایی دارد

سعه محلی به عنوان تسهیلگر در شهر های توبا پروژه

از جمله کار با  هاداشته و  نیز در سایر زمینهتهران 

ایشان تجارب متنوعی . فعالیت کرده استکودکان 

های آموزشی به روش  در ترجمه همزمان در کارگاه

تر مشارکتی در ایران و ئامشارکتی بویژه در ت

 افغانستان دارد.
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 تهیه ابزار و وسایل

تی از ابزار و ، فهرسPRAXISهای قبلی و اگاهی نسبت به ملزومات چنین کارگاهی، و نیز در مشورت با تیم آموزش  بر مبنای تجربه

وسایل مورد نیاز کارگاه تهیه شد و مطابق آن، اقلام در تهران خریداری و به محل کارگاه در ارومیه منتقل شد. این اقلام عبارت 

 بودند از:

 توضیح اقلام مورد نیاز

های برش خورده به شکل مستطیل،  کارت

 دایره و شش ضلعی 

 عدد  7111اد های مختلف، و در کل به تعد در ابعاد و رنگ

 عدد ۴9های مختلف و در کل به تعداد  در رنگ بردی ماژیک وایت

 عدد 6در دو رنگ و به تعداد  highlighterماژیک 

 عدد 79سایز بزرگ،  چسب ماتیکی

 عدد 9۴دو دو سایز بزرگ و کوچک، در کل به تعداد  چسب کاغذی

 عدد 9 قیچی

 عدد 9 کاتر

 عدد 9 زیر دستی برش کاغذ

Dot برگ ۴1در چهار رگ و در کل به تعداد  رنگی 

 برگ 751ای و در کل به تعداد  در دو رنگ سفید و قهوه سانتی 61در  31کاغذ فلیپ چارتی 

 بسته A۴ 7کاغذ 

 عدد 7 دستگاه پرینتر

 عدد 7 لپ تاپ

 عدد 7 دستگاه پروژکتور

 عدد 7 دستگاه مودم

 عدد 7 دوربین عکاسی

 عدد 7 وایت برد

 

 وند  کارگاهر

 نشست آمادگی پیش از کارگاه 

های  کنندگان خواسته شده بود تا از شب قبل در محل کارگاه حضور داشته باشند تا بتوان برخی مقدمات و آمادگی از همه شرکت 

دگان و کنن لازم برای حضور در کارگاه را تأمین کرد. این نشست همچنین فرصتی برای آشنایی متقابل میان آموزشگران، شرکت

رغم تفاوت در زبان را محک بزنند و برای شروع رسمی کارگاه آماده  مترجم نیز بود تا بتوانند شیوه مناسب ارتباط با یکدیگر علی

کنندگان برگزار شد. در نیمه  عصر با حضور همه شرکت 73:91تا  71شوند. به همین دلیل نشستی در روز شنبه دوم آذر از ساعت 

 ی موارد توافق شد از جمله:اول نشست بر سر برخ

 کننده برخی ملاحظات برای حضور در کارگاه به عنوان شرکت 

 بندی روزهای کارگاه توافق بر سر زمان 
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 6تواند در طول  تقسسیم نقش برای مراقبت از زمان، بازخورد گرفتن، و پیشنهاد موضوعات مرتبط که می 

 روز به محتوای کارگاه اضافه شود.

توان ازاین کارگاه داشت گفتگو  شگران و مترجم نیز به جمع ملحق و معرفی شدند. سپس درباره انتظاراتی که میدر نیمه دوم، آموز

 و توافق شد. 

 هماهنگی برای کارمیدانی 

کنندگان  بینی شده برای کارگاه، قرار بود یک روز تمرین میدانی نیز در برنامه وجود داشته باشد تا شرکت بر اساس برنامه پیش

های خود را در میدان تمرین کرده و بعد با حضور آموزشگران بازنگری کنند. برای هماهنگی این کار میدانی، درشب  نند آموختهبتوا

کنندگان که بنا بود میزبان تمرین  کنندگان ارومیه برگزار شد تا این شرکت قبل از کارگاه، نشستی با حضور آموزشگران و شرکت

تمرین میدانی با آموزشگران به توافق برسند. در ایه داده و درباره نحوه هماهنگی ه بستر کارشان ارمیدانی باشند توضیحاتی دربار

این نشست در مورد سه روستا برای انجام کار میدانی توافق شد: آباجالوی سفلی و قرابقلو که روستای محل کار شرکت 

سازان است. ارایه مختصری از وضعیت  طوبی کار شرکت ارومپژوهان سبزگستر ارومیه است و روستای خداوردی خان که محل  دانش

جمعیتی و کشاورزی روستاها و نیز اقدامات انجام شده توسط این دو شرکت در روستاها از جمله مواردی بود که در این نشست 

 دست بیاورند. تری ازآن به  مطرح شد و آموزشگران با پرسیدن سوالاتی درباره شرایط روستاها تلاش کردند تصویر دقیق

بینی شده  های صورت گرفته در این نشست، زمان انجام کار میدانی در روستاها که قبلا برای صبح پنجشنبه پیش بر اساس صحبت

های صورت گرفته توسط این دو شرکت، عصر و غروب ساعت  بود به چهارشنبه غروب تغییر یافت، چرا که بر اساس بررسی

ان این روستاهاست. در نتیجه با کمی تغییر در برنامه کارگاه، قرار شد این دو شرکت به صورت تری برای دیدار کشاورز مناسب

 های لازم را انجام دهند و ساعت دقیق کار میدانی را مشخص کنند. تلفنی یا حضوری با مخاطبان خود هماهنگی

 :شناسنامه کارگاه 

 صری برای تحلیل و بازنگری مشارکتیبکارگیری ابزارهای سمعی ب-مستندسازی مشارکتی موضوع کارگاه

 31آذر  1تا  9 تاریخ برگزاری

 هتل پارک، ارومیه مکان برگزاری

 کنندگان شرکت

سازان ارومیه(، آزیتا  مهر بناب(، سونیا پیران )اروم طوبی خواه )یاشیل یاشام بناب(، شبنم پاشایی )اشک فروزان اخروی

پور )آوان کشت مهاباد(، نوروز  و امینی )آوان کشت مهاباد(، سوزان شهابسبز آنیل میاندوآب(، چیک کرمانیان )پدیده

نژاد )نازچین سپیدآذران میاندوآب(، حاتم فیضی )نازچین  سبز آنیل میاندوآب(، سیامک مصطفی آذر )پدیده شهامت

گستر ارومیه(، پژوهان سبز سپیدآذران میاندوآب(، فرشاد جودیان )نازچین سپیدآذران میاندوآب(، لطیف حقی )دانش

گستر  پور )نهال آباد(، پریناز ابراهیم گستر جام سهند بستان پژوهان سبزگستر ارومیه(، ندا اعظمی )نهال لیلا وجدان )دانش
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گستر سراب(، سحر اکبرزاده )آرایکشت ملکان(، داریوش فکور  زرین )خوشه 71آباد(، بهنام رحیمی جام سهند بستان

 های ایران( سبز آریاکشت(، و حمید سلطانی )دفتر طرح حفاظت از تالاب بی )پدیده)آرایکشت ملکان(، عبدالله وها

     ANUSHA CHANDRAKHARAN -JOSEPH MULACKAL JOSEPH آموزشگران

 پناه )مترجم( سیما ببرگیر، سارا باقری، و نغمه یزدان تیم مجری

 

  برنامه کارگاه 

کنندگان  پیش آمد و نیز با توجه به بازخوردهایی که در طول کارگاه از شرکتبا توجه به تغییراتی که در زمان تمرین میدانی 

ها را  کنندگان تنظیم کرده و تقدم و تأخر سرفصل شد، آموزشگران کارگاه، برنامه و محتوا را متناسب با نیاز شرکت دریافت می

 وزانه کارگاه به صورت زیر پیش رفت.بینی شده قبلی کمی تغییر دادند. به این ترتیب برنامه ر نسبت به برنامه پیش

 سرفصل کارگاه روز / تاریخ

 9۲آذر  3اول؛ یکشنبه 

ی 
ستندساز

م

ی
شارکت

م
 o هایشان کنندگان و فعالیت آشنایی با شرکت 

o تعریف و ضرورت مستندسازی مشارکتی 

o آشنایی با ابزار رودخانه زندگی برای تحلیل روند پروژه 

 9۲آذر  4دوم؛ دوشنبه 

ن
ستا

دا
 

ی 
گوی

جیتال
دی

 o های مرتبط با مستندسازی مشارکتی ارایه سرفصل 

o ارایه نظریه دانش و لزوم تبدیل داده به اطلاعات 

o تحلیل نقاط عطف مسیر پروژه 

o نوشتن داستان بر مبنای نقاط عطف پروژه 

 9۲آذر  5شنبه  سوم؛ سه

o گویی دیجیتال ها و آماده کردن مواد لازم برای داستان ادامه کار روی داستان 

o افزار  آشنایی و تمرین نرمKINEMASTER 

o ضبط صدا و ساخت داستان دیجیتال 

 9۲آذر  6چهارم؛ چهارشنبه 

ن 
تمری

ی
میدان

 o آشنایی با مطالعه موردی و نحوه تهیه آن 

o آماده شدن برای کار میدانی 

o انجام تمرین میدانی در روستا 

 9۲آذر  ۷شنبه  پنجم؛ پنج

ن
ی تمری

بازنگر
‎

ها
 o ارایه کار میدانی 

o کنندگان درباره داستان گویی دیجیتال و  های تولید شده توسط شرکت دیدن کلیپ

 بازخورد گرفتن نسبت به آن

o  کنندگان موردی شرکت مطالعهارایه 

o  موردی های مطالعهتحلیل علت و معلولی 

                                           
برای حضور در کارگاه فراهم نشد و از حضور انصراف دادند،  کننده، شرایطشان رغم انتخاب شدن به عنوان شرکت با توجه به این که خانم زهرا شجاعی علی 71

 آقای بهنام رحیمی، همکار ایشان، جایگزین خانم شجاعی شدند.
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 9۲آذر  ۲ششم؛ جمعه 

ی
شارکت

ی م
ویدیو

 

جمع
 

ی
بند

 

o ردیگفتگوی جمعی درباره تحلیل علت و معلولی مطالعات مو 

o هایی از آن آشنایی با ویدیوی مشارکتی و دیدن نمونه 

o  چگونه یک عکس خوب بگیریم؟»نکاتی در مورد» 

o های کارگاه ریزی برای بکارگیری آموخته برنامه 

o ارزشیابی کارگاه 

o اختتامیه 

 

 روز اول

  و معارفهآشنایی 

خاب کنند و سه دقیقه با هم صحبت کنند. سپس هر شناسند انت کنندگان خواسته شد یک نفر را که کمتر از سایرین می از شرکت

رد خود بکشد. این تصاویر در جمع بزرگتر بازبینی شد و در مو تیمیاساس شناختی که حاصل کرده تصویری از هم  کس بر

 گفتگو شد. هایی که هر تصویر با صاحب آن دارد، شباهت

 

 شان رسم کردند تیم ن بر اساس برداشت خودشان از همکنندگا : تصاویری که شرکت5 ریتصو

 چرا مستندسازی 

 کنندگان خواسته شد به سه گروه تقسیم شوند و در هر گروه به دو سؤال پاسخ دهند: از شرکت

 روند مستندسازی در حیطه کار ما یعنی چه؟ .7

  چرا مستندسازی فرایندهای کاری مهم است؟ .9

 

: تحلیل گروهی درباره چرایی 1 ریتصو

 : ارایه کار گروهی درباره چرایی و اهمیت مستندسازی در جمع9 ریتصو مستندسازی و اهمیت آن
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  ع ارایه شد و درباره اهمیت مستندسازی صحبت شد. سپس نتایج همفکری گروهی در جم

 مستندسازی چه کسی برای چه کسی 

های  کنند و برداشت که افراد مختلف از زوایای متفاوتی به یک موضوع نگاه می با این موضوع شد پاورپوینتی ارایهدر این بخش  

نفعان پروژه در ساخت آن مستند از زاویه نگاه خودشان  متفاوتی دارند. بنابراین در مستندسازی مشارکتی لازم است که خود ذی

سازیم ما را به  کنیم و چرا این مستند را می میتهیه نقش داشته باشند. از طرف دیگر شفافیت درباره اینکه برای چه کسی مستند 

 رساند که چه چیزی را و چگونه مستند کنیم.  این نتیجه می

 
 «چه کسی برای چه کسی»ارایه ئاورپوینت با موضوع : 9 ریتصو

 رودخانه زندگی» تمرین ابزار تحلیلی» 

ای که شرکت، پروژه یا یک روستا در  شان مسیر رودخانه های با هم شرکتی  کنندگان خواسته شد تا در گروه در این بخش از شرکت

دلایلی که منجر به چنین  مهم روی این مسیر را نشان دهند وهای  ها یا موفقیت جریان کار طی کرده را ترسیم کنند، چالش

 تغییری شده را بیان کنند. 

کند  چنین کمک می اند. هم ها چرا افتاده ها را شناسایی کنیم و در قدم بعدی ببینیم این اتفاق کند تا نقطه عطف این ابزار کمک می

و بعد به دیگران هم نشان دهیم. واضح کنیم ه را ابتدا برای خودمان ایم تمرکز کنیم و کاری که انجام شد روی مسیری که طی کرده

های کوچک ترسیم شد.  ای از پروژه را ثبت کنیم به هدف از این مستندسازی ربط دارد. رودخانه زندگی در گروه اینکه چه جنبه

 سپس هر گروه کار خود را به جمع ارایه داد و نقاط عطف را شناسایی کرد.
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  : کار گروهی روی رودخانه زندگی پروژه، شرکت یا یک روستا6 ریتصو: ارایه کار گروهی در مورد رودخانه زندگی به جمع                   1 ریتصو

 نسبت به روز اول کنندگان شرکت بازخورد 

آوری بازخورد داوطلب شده بود  که برای جمع ای کننده شرکتنجام شده بود، در پایان روز با توجه به تقسیم کاری که از قبل ا

 را با جمع در میان گذاشت. برخی از این بازخوردها عبارتند از: شده دریافت بازخوردهای

 دهیم. بهتر است در زمان استراحت سفارش بدهیم. شود و زمان استراحت را از دست می ناهار دیر سرو می 

  ب را دریافت کردیم.لروز اول است خوب مطانسبت به اینکه 

 .کوتاه حرف بزنیم، حاشیه نرویم 

 .سرعت ترجمه به فارسی پایین بیاید 

  رویم. روز روی دیوار باشد که ببینیم چطور پیش می 6برنامه 

  زمان استراحت خوب است.در پذیرایی 

 روز دوم

 مروری بر روز گذشته 

مان داشت و با  هایی برای هایی انجام شد، چه نوع یادگیری ی درباره اینکه چه فعالیتروند طی شده در روز گذشته مرور شد. نکات

 دهیم چه ارتباطی دارد، در جمع گفته شد. کاری که انجام می

 ارایه برنامه کارگاه 

شد را معرفی روز در ارتباط با مستندسازی تمرین خواهد  6سپس آموزشگران با توجه به بازخورد روز قبل ابزارهایی که در این 

 کردند:

o  داستان دیجیتالDigital Story  

o مطالعه موردی Case Study  

o  ویدیوی مشارکتی  Participatory Video ( به طور مختصرمعرفی) 
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 گویی دیجیتال نکاتی درباره داستان

یا پروژه و یا روند کاری یک شرکت  تگویی دیجیتال برای ثبت روند یک فعالیداستان

تواند برای نشان دادن و ثبت مسیری که در هر روستا یا اند استفاده شود. در پروژه میتومی

 با هر گروه از مخاطبان طی شده نیز از آن استفاده کرد.

کنند. با رویهم گذاشتن گویی دیجیتال مخاطبان قصه خود را تعریف میدر داستان

 س برای هر بخش از این قصهد. سپشوهای افراد یک قصه واحد ساخته میاجزای داستان

 شود. تصویری که نشان دهنده آن اتفاق باشد ترسیم می

به جای نقاشی و یا در کنار آن استفاده  توان از عکسدر داستان گویی دیجیتال می

 کرد.

کند. به همین مینسبت به آن سازد احساس مالکیت بیشتری کسی که فیلم را می

 ش را بسازد.است هر کس داستان خودلازم دلیل 

 معرفی داستان دیجیتال Digital Story  

نفعان  های پروژه با ذی فعالیتاشتراک گذاشتن همه یا بخشی از  بهبه عنوان ابزاری برای ثبت، مستندسازی و دیجیتال   داستان

چنین مراحل تهیه آن در این بخش  توان از آن استفاده کرد و هم هایی که می های این ابزار، زمینه معرفی شد. ویژگیمختلف پروژه 

 ارایه شد. 

که  یدیجیتال های‎ سپس دو مورد از داستان

با دو موضوع و هدف  PRAXISتوسط تیم 

 داده شد. مختلف ساخته شده بود نمایش

  کارگروهی برای انتخاب موضوع

 گویی دیجیتال داستان

دسته  ۴کنندگان به  شرکتدر این بخش 

هایی کار  و قرار شد روی رودخانه تقسیم شدند

 اند. پرداخته روند کار در یک روستاکنند که به 

وه حداقل سه نقطه ن را شناسایی کند. هر گرنقاط عطف روی آ بنابراین هر گروه یک رودخانه را انتخاب کرد تا بتواند در گام بعدی

شد. سپس از بین نقاط عطف  عوض میرودخانه افتاد مسیر  ت که اگر این اتفاق نمیعطف شناسایی کرد. نقطه عطف جایی اس

 .تحلیل کنندبیشتر آن را  تا شده یکی را انتخاب کردند شناسایی

 

 

 

 

 

 گویی تمرین داستان 

ای  تا دور هم بنشینند و با هم داستانی را تعریف کنند. به این شکل که یک نفر داستان را با جمله کنندگان خواسته شد از شرکت

کنندگان درباره  یابد که نفر آخر داستان را تمام کند. بعد شرکت دهد. این کار تا جایی ادامه می کند و نفر دوم ادامه می شروع می

. در پایان نکاتی درباره ساختار یک داستان و این تمرین تکرار شد کاتی گفتندن ی که با هم تعریف کردندهای خوب داستان قسمت

 .خوب گفته شد

 های زندگی با موضوع روند کار در روستا برای شناسایی نقاط عطف: کار گروهی روی رودخانه1 ریتصو
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 نکاتی درباره یک داستان خوب:

o یک شروع، یک بدنه اصلی و یک پایان دارد.هر داستانی 

oم اتفاق هر داستان مجموعه از سلسله اتفاقات است که پشت سر ه

 افتد. می

oتواند فرد، شرکت، روستا و ... باشد.هر داستان یک کاراکتر دارد که می 

oکنیم اگر جایی چیزی را به شکل کلی وقتی داستان تعریف می

 گوییم، لازم است مثال بزنیم و جزییات بیاوریم.می

 

و کار داریم که باید های مختلفی سر «چه کسی»در داستان با 

 حواسمان به آن باشد:

oاین داستان درباره چه کسی است؟ 

o است؟ کسی تهیه شدهبرای چه 

oکند؟چه کسی داستان را روایت می 

گویی مشارکتی مهم است که چه کسی داستان چه در داستان

کند. چرا که حتی در بین کشاورزان هم کسی را تعریف می

اساس اینکه درباره کدام گروه از هایی وجود دارد. پس برتفاوت

 تواند متفاوت باشد.زنیم داستان می کشاورزان حرف می

 تحلیل چیست؟

تواند بوسیله ابزارهای مختلف انجام شود. در تحلیل لازم است مشخص نتایج است که می ها وتحلیل کردن یک شیوه علمی برای برقراری رابطه بین علت

 ای با هم دارند. ها، دلایل، اثرات، روند،  نتایج و ... چه رابطهشود همه علت

توانیم این شواهد واقعیت را های مختلف میها شواهد و واقعیت بیرونی هستند. بنابراین ما با ابزارها را داریم: دادهدر سطح اول دادهطبق نظریه دانش، 

پس شالوده دانش ما بر  شود.ند و داده محسوب میبنابراین اینکه کشاورزان در کارشان چه مشکلاتی دارند شواهدی بر واقعیت هست آوری کنیم.جمع

 هاست.مبنای داده

ما از  و آید. به همین دلیل تحلیل برای کسب اطلاعات مهم استت بدست میکنیم اطلاعاها را تحلیل می: وقتی دادهقرار دارنداطلاعات  ،در سطح دوم

گیری نیاز به اطلاعات و برای تصمیم توانیم تصمیم بگیریمها را تحلیل کنیم. چرا که براساس داده نمیکنیم تا دادهها استفاده میانواع ابزار و تکنولوژی

  داریم.

کنندگان خواسته شد به همان نقاط  سپس از شرکت

 اند فکر کنند و بگویند: عطفی که انتخاب کرده

o شان چیست؟ داستان 

o خواهند آن را به شکل یک داستان  چرا می

 دیجیتال مطرح کنند؟

ن کلیت داستانی که در ذهن داشتند را در کنندگا شرکت

 اتر اجرا کرد.ئها داستانش را به شکل ت جمع تعریف کردند و نسبت به آن بازخورد دریافت کردند. یکی از گروه

نظریه دانش توسط در این بخش  ،های بدست آمده از کار میدانی تحلیل شوند از آنجا که برای داستان گفتن نیاز است تا داده

ها و اهمیت  درباره ویژگیدو سطح اول آن که مربوط به داده و اطلاعات است به طور مفصل بحث شد و گران مطرح شد و آموزش

 تحلیل نکاتی گفته شد.

 بازخورد نسبت به روز دوم 

 یر بود: کنندگان صورت گرفت که این بازخوردها شامل دو مورد ز ویی جمعی درباره بازخوردهای شرکتدوم نیز گفتگدر پایان روز 

o های صبح و عصر مشخص نبود ارتباط بین فعالیت 

o های تکراری نپرسند. های جدید، سایر دوستان سؤال پیچ نکنند و سؤال در مورد بحث 

 روز سوم

 و ارایه آن  دیجیتالهای  ادامه کار گروهی روی داستان 

کنندگان فرصت داشتند تا روی  شرکت ی روز سومابتدادر 

و  ادنددر جمع ارایه دسپس آن را  .کار کنند بیشترشان  های داستان

 یشنهاد دریافت کردند.پنسبت به آن بازخورد و 
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 کاربرد داستان دیحیتال

o گاهی اوقات برای آگاهسازی و رساندن پیام استفاده

 شود. می

o ممکن است از آن برای بازاریابی و دسترسی به منابع بیشتر

 استفاده شود. 

oزی و ثبت است.چنین ابزاری برای مستندساهم 

باید توجه داشت که داستان دیجیتال فقط ابزاری است در جعبه 

سازد ابزار کار مشارکتی. آنچه قوام یک داستان دیجیتال را می

ایم تا بتوانیم از نتایج هایی است که قبل از آن انجام دادهتحلیل

 .گویی استفاده کنیمها در داستاناین تحلیل

 تر کنند. نفر داوطلب شدند که به گروه دیگری کمک کنند تا داستانشان را قوی ۴در قدم بعدی 

 داستان دیجیتالافزار برای ساخت  تمرین کار با نرم 

 دهنده و بازگو کننده که نشان ان تصویری رسم کنندد تا برای هر فریم از داستانشکنندگان خواسته ش در این مرحله از شرکت

ها وارد  . عکسعکس گرفته شدآن روایت باشد. سپس از تصاویر 

شد، صداگذاری و ویرایش شد و به ویدیو  KineMasterافزار  نرم

 تبدیل شد. 

 گویی دیجیتال ارایه نکاتی درباره داستان 

کنندگان از کار برای تهیه  نی که شرکتبراساس تجربه و تمری

داستان دیجیتال به دست آورده بودند، نکاتی درباره این ابزار ارایه 

 شد. 

 تقسیم بندی گروهی برای کار میدانی 

به   با توجه به هماهنگی انجام شده با کشاورزان برای کار میدانی،

همین دلیل زمان کار میدانی چهارشنبه بعدازظهر و متناسب با  تر است. به رسید که عصر و غروب برای کشاورزان مناسب نظر می

 ریزی شد.  زمانی که کشاورزان اعلام کرده بودند برنامه

 ساعت انجام کار میدانی در هر روستا بدین ترتیب مشخص شد:

o  پژوهان سبزگستر ، به میزبانی شرکت دانشروستای آباجالوی سفلی71 - 75ساعت 

o  پژوهان سبزگستر ، به میزبانی شرکت دانشبقلوروستای قرا 91 - 71ساعت 

o  طوبی ، به میزبانی شرکت ارومخان روستای خداوردی 97:91 – 73:91ساعت‎سازان 

نام کنند. بنابراین تیم کار میدانی در هر روستا  ها ثبت کنندگان خواسته شد که برای انجام کار میدانی در یکی از این گروه از شرکت

 مشخص شد.

 ارایه تجربه  نشست شبانهPRAXIS 

انجام شده، قرار  PRAXISای از کار مشارکتی با کشاورزان که توسط مؤسسه  کنندگان در مورد ارایه تجربه بنا به درخواست شرکت

  با این موضوع داشته باشیم.غروب نشستی علاوه بر برنامه معمول کارگاه  6:91شد ساعت 

ایی که در حوزه کشاورزی و در کار با کشاورزان داشته را ارایه کرد. این تجارب در ه در این نشست تیم آموزش چند نمونه از تجربه

 از جمله تاثیر تغییرات اقلیمی بر کشاورزی انجام شده بود.  یمتفاوت یها ابعاد مختلف و در زمینه

ل کشاورزی در ایران و هند های بستر کار و شرایط و مسای در پایان نیز زمانی به پرسش و پاسخ اختصاص یافت و درباره شباهت

 گفتگو شد.
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 روز چهارم

 مرور روز گذشته 

هایی از  کنندگان نکاتی گفتند درباره اینکه چه آموخته های انجام شده در روز گذشته در جمع مرور شد. سپس شرکت ابتدا فعالیت

 اند چه ارتباطی به کارشان دارد. روز قبل دارند یا آنچه آموخته

 ا چشم بستهطی مسیر ب بازی گروهی 

سپس هر گروه یک نماینده انتخاب کرد. نمایندگان کنندگان خواسته شد برای انجام یک بازی به سه گروه تقسیم شوند.  از شرکت

بعد از انجام شدند. هایشان هدایت  گروهی همطی کردند و تنها از طریق شنیدن صدای  با چشم بستهمسیری پر ازمانع را سه گروه 

 .شد گفتگوه شباهت این موقعیت با موقعیت کشاورزان نسبت به پروژه بازی در جمع دربار

 آمادگی برای کار میدانی 

ریزی و تقسیم کار کنند تا بتوانند  ، برنامهاند نام کرده هایی که برای کار میدانی ثبت کنندگان در گروه قرار شد شرکتدر این بخش 

 بپردازند: مقولهریزی لازم بود به سه  خودشان را برای کار میدانی آماده کنند. برای برنامه

o خواهند روی آن کار کنند را مشخص کنند موضوع و سؤالاتی که می 

o مورد نظر را انتخاب کنندع، ابزار تحلیلی براساس موضو 

o گران( )شامل تسهیلگران، مستندسازان، و مشاهده برای انجام کار میدانی در بین خودشان تقسیم کار کنند 

 

 وردیارایه مطالعه م 

مطالعه موردی نیز به عنوان ابزاری برای در ادامه کارگاه، 

ای  ابتدا مقدمه در این بخش، ثبت و تحقیق معرفی شد.

های کمی و کیفی تحقیق ارایه شد. سپس  درباره روش

مطالعه موردی به عنوان یک روش کیفی ارایه شد. از 

های تولید دانش استفاده  مطالعه موردی در همه حوزه

ها سر و کار داریم  در واقع هر جا که با انسان د.شو می

توان از این روش استفاده کرد. در ادامه ساختار مطالعه  می

موردی ارایه شد. اینکه یک مطالعه موردی از چه اجزایی 

  ساخته شده و چه جزییاتی دربردارد.

تواند با استفاده از شناختی باشد که از  مطالعه میسپس از هر گروه خواسته شد تا برای فردا یک مطالعه موردی آماده کند. این 

 کشاورزان در ذهن دارند یا از کار میدانی بعدازظهر به دست آمده باشد.

 مطالعه موردی چیست؟

و برای دست یافتن به العه موردی برای مطالعه دقیق درباره یک موضوع مط

ها مطالعه گیرد. خیلی وقتمورد استفاده قرار میعمق تجربه یک انسان 

. اگر بخواهیم مطالعه موردی را با یک گروه شودموردی را با یک نفر انجام می

تعارض در  انجام دهیم مهم است که گروه یکدستی داشته باشیم و تمایز و

ساختار یافته مصاحبه نیم توان از میها کم باشد. برای مطالعه موردی بین آن

های اصلی کجا، کی، چرا، چگونه و ... چک با کمک سؤالکرد و استفاده 

 لاز است مطرح شود تهیه کرد.لیستی از آنچه 
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 کار میدانی 

 به انجام کار میدانی در روستا اختصاص یافت. چهارم دوم روز  هنیم

 5-3ساعت  -روستای آباجالوی سفلی 

پژوهان سبز گستر ارومیه، نمودار علت و معلولی مشکلات کشاورزی ترسیم  یم شرکت دانشانی تبدر روستای آباجالوی سفلی به میز

 شد.

 

 : کار میدانی در روستای آباجالوی سفلی 1 ریتصو

 ساختار مطالعه موردی

 اطلاعاتی از قبیل خانم یا آقا، سن و سال، شکل زندگی و ... -ه کشاورزاطلاعات مقدماتی از خانواد مقدمه:  -پاراگراف اول

کارند؟ قبلا های کشاورزی آن فرد است: چه محصولی میچون موضوع در اینجا کشاورزی است، پاراگراف دوم درباره ویژگیموضوع:  -پاراگراف دوم

 کنند؟ کاشتند؟ شیوه کشت چطور بوده؟ چقدر محصول برداشت میچه می

ها  دارند. اینکه قبلا چه مشکلاتی داشتند و تا چه حد حل شده درباره مشکلات مربوط به کشاورزی که آنمشکلات و دلایل آن:  -پاراگراف سوم

طور شده و از کی این . اگر آبیاری مشکل است چرا اینشوددر همین بخش باید به دلایل آن مشکلات هم اشاره  ،است، حالا چه مشکلاتی دارند

 توان از سایر ابزارهای تسهیلگری مثل درخت مشکل هم استفاده کرد.رسیم میکل ایجاد شده است؟ در مصاحبه وقتی به اینجا میمش

های مختلف زندگی آن اجتماع است: روی زنان، روی کودکان و ... این : این پاراگراف درباره اثرات آن مشکل روی جنبهاثرات -پاراگراف چهارم

 .شودمیها بررسی چنین ابعاد مختلف این سختیهماست. این جا  هایی شده سختی مشکلات باعث چه

ن با این مسأله که تا کنون برای منطبق شداست هایی : پاراگراف پنجم درباره راهبردهای تطبیقی یا استراتژیراهبردهای انطباقی – پارارگراف پنجم

 اند و ... یشتری گرفتهاند، وام ب ، مثلا زمین را فروختهاندبه کار گرفته

شان برای آینده چه ای که برای آینده دارند چیست؟ در ذهن کنیم. برنامه: در پاراگراف آخر در مورد آینده صحبت میبرنامه آتی – پاراگراف ششم

 نویسیم. همین را میهم ای ندارند خواهند چه کنند؟ اگر هیچ برنامهای دارند؟ می ایده

 پاراگراف داریم و حداکثر دو صفحه مطلب. 6موردی ما فقط  بنابراین در هر مطالعه
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دهد به این است که به ما اجازه می PRAنقطه قوت 

 های مختلف نگاه کنیم.وضوع از جنبهم

خواهیم ابزار اجرا کنیم به یاد داشته باشیم که ما فقط نمی

خواهیم روند فکر کردن را جا بیندازیم. این روند بلکه می

فکر کردن جمعی روندی است رو به جلو که مدام در حال 

پیش رفتن است و ما باید دایم تشخیص بدهیم که از چه 

کنیم. این کار به خودمان و روستاییان کمک  ابزاری استفاده

کند تا بتوانیم تفکر کنیم. بنابراین نیاز است که آمادگی و می

 ریزی کافی برای کار میدانی داشته باشیم. برنامه

 ۷-6ساعت  -روستای قرابقلو 

ی و سپس درخت مشکل برای یکی از مشکلات پژوهان سبزگستر ارومیه ابتدا رودخانه زندگ در روستای قرابقلو به میزبانی تیم دانش

 تحلیل شد.

 9:31 -۷:31ساعت -روستای خداوردی خان  

سازان ارومیه، کشاوزران به دو گروه زنان و مردان تقسیم شدند. در گروه زنان رودخانه  در این روستا به میزبانی تیم اروم طوبی

ندگی محصول ذرت ترسیم شد. در گروه مردان پس از ترسیم زندگی حضور تیم پروژه در روستا و در گروه مردان رودخانه ز

  رودخانه زندگی برای یکی از مشکلات درخت مشکل رسم شد.

  

 روز پنجم

 ارایه کار میدانی 

 بندی و در جمع ارایه کرد: در آغاز روز پنجم هر گروه کار میدانی خود را در پاسخ به سه سؤال جمع

o زاری استفاده شد؟موضوع تحلیل چه بود و از چه اب 

o .چه اطلاعاتی بدست آمد؟ تحلیل بدست آمده را ذکر کنید 

o گران هر گروه بگویند: چه کارهایی را خوب انجام  مشاهده

 توان بهتر انجام داد؟ ا میردادیم و چه کارهایی 

:از جمله پس از ارایه آموزشگران نکاتی درباره کار میدانی گفتند  

 

 جمع مردان-خان: کار میدانی در روستای خداوردی3 ریتصو جمع زنان-خان: کار میدانی در روستای خداوردی51 ریتصو
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 پیشنهادات فنی

oاندازه باشندتصاویر هم 

oخوان باشدتصویر و صدا هم 

oصدا پیوسته باشد 

oصدای واقعی افراد محلی باشد 

oتر باشدپایین صدای موسیقی از صدای روایت 

o از صداهای متنوع بسته به نوع روایت استفاده

 کنیم

 و ...

 پیشنهادات ساختاری

oداستان را حول و حوش نقطه عطف تعریف کنیم 

oتوضیح با عکس منطبق باشد 

oتوالی جریانات و اتفاقات واضح و مشخص باشد 

oای ارایه شوددر ابتدای داستان مقدمه 

oپایان داستان مشخص باشد 

oیر زمانی و مکانی مشخص باشدخط س 

oاندرکاران تولید ویدیو ذکر شوداسم دست 

 محتوایی پیشنهادات

oعنوان داشته باشد 

oای باشد بهتر است به زبان محاوره 

oاز دیالوگ استفاده شود 

o تناسب بین تصاویر و متن وجود داشته

 باشد

o... 

 

o ترین چیز است و ابزارها فقط  اید که روند کار مشارکتی مهم نکته ایمان آورده رسد همه شما به این به نظر می

 برند. ای هستند که ما را در این روند پیش می وسیله

o گری وجود دارد خیلی خوب است. هایی که در این جمع برای تسهیل ها و توانایی ظرفیت 

o کردید. ارتباط برقرار می همه شما به خوبی با کشاورزان 

 

  کنندگان دیجیتال شرکت های داستاندیدن جمعی 

ز دیدن محصول هر چهار گروه، ویدیویی که در هر گروه تهیه شده بود در جمع نمایش داده شد. پس ادر این قسمت، 

ها خواسته شد تا پیشنهاداتی برای بهتر شدن این محصولات از سه جنبه  کنندگان به سه گروه تقسیم شدند و از آن‎شرکت

 وایی، ساختاری و فنی بدهند.محت

 : گفتگوی جمعی درباره کار میدانی51ریتصو ها: ارایه کار میدانی گروه55 ریتصو
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 های موردی ارایه و تحلیل داستان 

کنندگان خواسته شد با  شان را در جمع ارایه کردند. سپس از همه شرکت های موردی کنندگان داستان دو داوطلب از بین شرکت

ها خواسته شد با مراجعه به  از آننویسی شد. سپس  اند مشکلات کشاورزی را نام ببرند. این مشکلات کارت مرور داستانی که نوشته

شان اثرات این مشکلات روی زندگی کشاورزان را بگویند و در نهایت دلایل بروز این مشکلات را ذکر کنند. پاسخ به این  داستان

طلب گری یک نفر داو کنندگان و با تسهیل های متفاوت نوشته شد. قرار شد این تحلیل توسط شرکت با رنگ هایی در کارت سؤالات

 شبانه تکمیل شود. نشستیاز میان خودشان در 

 

 های موردی : کارت نویسی مشکلات کشاورزی، دلایل و اثرات آن براساس داستان51 ریتصو

 روز ششم

  ترسیم روابط علت و معلولی بین مشکلات 

هایی  کنندگان خواسته شد تا آن ده شد. سپس از شرکتهای نوشته شده از جنس مشکلات، دلایل و اثرات روی سفره چسبان کارت

که به هم مربوطند را با فلش به هم وصل کنند. روابط مثبت و منفی به رنگ متفاوت نشان داده شدند. برای کشیدن هر خط لازم 

شود  ی خط نوشته میکند. این عدد رو شان رجوع کنند و بببینند در مورد چند مطالعه این رابطه صدق می است به مطالعه موردی

 تا بعد ضخامت خط را تعیین کند. 

 ها به تحلیلی فراتر دست پیدا کنیم. قرار است در این کار با کنار هم قرار دادن مطالعه موردی

گویی دیجیتال هم مانند سایر ابزارهای مشارکتی فقط یک ترین چیز روند تحلیل است. داستاندر مورد داستان دیجیتال هم مهم

شویم که آید. گاهی آنقدر درگیر ابزار میمی شود و تفکراتی که بوجودابزار است. چیزی که اهمیت دارد گفتگویی است که انجام می

 کنیم ابزار هستند، نه هدف. فراموش می
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 ها با استفاده از مطالعه موردی : تحلیل روابط علت معلولی مشکلات، دلایل و اثرات آن59 ریتصو

ها در کنار  های کمی و کیفی مطالعه و سپس استفاده از آن امه این تحلیل پرسش و پاسخ و گفتگوی جمعی درباره روشدر اد

 یکدیگر برای انجام تحلیل انجام شد.

 ارایه ویدیوی مشارکتی 

نمایش داده در کار با گروهی از کارگران ساخته شده بود  PRAXISگران مؤسسه  یک نمونه ویدیوی مشارکتی که توسط تسهیل

اشتراک گذاری  چنین به های ویدیوی مشارکتی به عنوان ابزاری برای ثبت و مستندسازی مشارکتی و هم شد. در ادامه درباره ویژگی

 ای صحبت شد. سپس نکاتی درباره تفاوت آن با مستند مطرح شد. مسأله یا دغدغه

 عکس خوب چه عکسی است؟ 

ریزی برای گرفتن عکس، نور و  نگام عکس گرفتن حواسمان باشد، از جمله برنامهدر این بخش نکاتی مطرح شد که خوب است ه

فوکوس. شکل کادربندی، لزوم استفاده از توضیح برای عکس و کمک گرفتن از کشاورزان در تهیه عکس نیز مواردی هستند که 

 چنین به کیفیت فرایند ثبت کمک کنند.  توانند به کیفیت عکس و هم می

 های کارگاه کارگیری آموخته رای بهریزی ب برنامه 

 شان به این سه سؤال پاسخ دهند: های شرکتی کنندگان خواسته شد تا در گروه با نزدیک شدن به انتهای کارگاه، از شرکت

o اید را چطور در اتصال با کار شرکت خود به کار خواهید گرفت؟ ابزارهایی که یاد گرفته 

o ارگیری این ابزارها خواهید کرد؟چگونه کشاورزان را درگیر فرایند به ک 

o برای چه موضوعاتی از این ابزارها استفاده خواهید کرد؟ 
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ها این تحلیل را مشترک انجام دادند. سپس  برخی از شرکت

کنندگان در یک بازدید نمایشگاهی، کارهای یکدیگر را دیدند  شرکت

 و نسبت به آن بازخورد دادند.

 

 

 ارزشیابی کارگاه 

کنندگان خواسته شد تا کارگاه را براساس پنج  برنامه کارگاه از شرکتدر پایان 

کنندگان  معیار محتوا، تسهیلگری، کار میدانی، لجستیک و مشارکت شرکت

ارزشیابی کنند. این معیارها روی نمودار تار عنکبوتی قرار داده داده شد. مرکز 

ار به سمت معیارها دهد و هر چه روی نمود ترین نمره را نشان می نمودار پایین

یابد. هر شرکت کننده پنج دات دارد تا  حرکت کنیم عدد آن معیار افزایش می

  روی هر یک محورهای نمودار قرار دهد.

 

: ارزشیابی کارگاه با پنج معیار تسهیلگری، محتوا، کار میدانی، مشارکت 56 ریتصو

 کنندگان و لجستیک شرکت

 

بت به کارگاهبازخورد نس  

 کنندگان نسبت به کارگاه روی نمودار تار عنکبوتی بازخورد شرکت 

کنندگان کارگاه را از پنج جنبه ارزشیابی کردند. پراکندگی نظرات نسبت به هر کدام از معیارها در جدول زیر آمده است: شرکت  

 : بازخورد شرکت کنندگان نسبت به برنامه ریزی یکدیگر59 ریتصو ههای کارگاریزی گروهی برای بکارگیری آموختهنویس برنامه: پیش51 ریتصو
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 تسهیلگری 

 

 کار میدانی 

 

 محتوای کارگاه 

 

  مشارکت

 کنندگان شرکت

 

 جستیکل 

o .به چنین موضوعی خیلی نیاز داشتیم 

o .موضوعات در عین سادگی بسیار کاربردی بودند 

o کردیم. در کار مستندسازی و ارایه کارها چنین کمبودی احساس می 

 

 بازخورد آموزشگران نسبت به کارگاه 

 کنندگان در طول کارگاه خیلی خوب بود مشارکت اغلب شرکت. 

  شرکت  نگاهدرک خوبی از مفهوم مشارکت در‎شود. در خیلی از بسترها کار مشارکتی افراد به  دیده می کنندگان

ترین چیز است و ابزارها فقط  اند که فرایند مهم ها به این پی برده یابد اما در اینجا بچه هت میجی ابزار  واسطه

 د است.اند که روش مشارکتی به معنای یک فراین در این راستا هستند. در واقع فهمیده ای‎وسیله
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 در شان را بهتر کنند های توانند روش ها خیلی خوب است. دنبال آن هستند که چگونه می نگاه خودانتقادی بچه ،

 عدم مشارکت را به گردن جامعه محلی بیندازند.مقایسه با این که بخواهند 

 شود و  ین جمع دیده میگری در ا توانایی خوبی برای تسهیل بودند.خوب ها در بکارگیری ابزار مشارکتی خیلی  بچه

 کنند. همه به خوبی با کشاورزان ارتباط برقرار می

 اختتامیه

برگزار شود. در  76:91تا  75:91ای از ساعت  بندی و اختتامیه های انجام شده برای کارگاه قرار شد که جمع ریزی در برنامه

ای رامسر در  چنین آقای فداکار مدیر مرکز منطقه ها و هم این اختتامیه آقای ارواحی مدیر ملی پروژه طرح حفاظت از تالاب

کنندگان و آموزشگران برنامه  مرکز و غرب آسیا نیز حضور داشتند. در این نشست هر یک از مهمانان ضمن تشکر از شرکت

ن نیز به های مجری در میان گذاشتند. در پایا اندازشان از تأثیر این کارگاه در بهبود عملکرد شرکت نکاتی نیز درباره چشم

 کنندگان مدرک حضور در این کارگاه ارایه شد.  هر یک از شرکت

 

 : نشست اختتامیه51 ریتصو
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 هایی برای آینده گام

ود و توان متصور ب هایی فکر کرد که در امتداد این برنامه می شد به گام کم می در خلال برگزاری و پس از پایان یافتن کارگاه، کم

های مجری در امتداد کارگاه  ها، مربوط به کارهایی است که شرکت بینی کرد. بخشی از این گام ها و اقداماتی را برای آینده پیش ایده

های  های کارگاه است. آن چه شرکت هایی مکمل برای دنبال کردن آموخته توانند پیش بگیرند، و بخشی دیگر در واقع ایده می

هایی است  های کارگاه در بستر خودشان و نیز اجرای برنامه اقدام آموختهبگیرند در واقع شامل به کارگیری  توانند پیش مجری می

های مجری  که در روز پایانی کارگاه برای خود ترسیم کردند. در این قسمت از گزارش ابتدا به مواردی اشاره شده است که شرکت

 ( مطرح شده است.follow-upپیشنهاداتی به عنوان دنباله کارگاه )ها و  توانند دنبال کنند، و در ادامه ایده می

 

 شرکت کنندگان کارگاه 11 یرتصو

 کنندگان: ارایه گواهی شرکت در کارگاه به شرکت51 ریتصو ای از گواهی شرکت در کارگاه : نمونه53 ریتصو
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 توانند پیش بگیرند های مجری می آن چه شرکت

 ها در بستر کارشان الف( به کارگیری آموخته

 اند را در کارشان به کار ببندند، برای مثال: آموخته توانند آن چه در کارگاه های مجری می کننده از شرکت اعضای شرکت

 های   های مناسبی به تشخیص خودشان، برای مستند کردن یا بازتاب دادن واقعیت داستان دیجیتال را در موقعیت

 کشاورزان، به کار بگیرند.

 و حاصل این مطالعات موردی را با  اند، با کشاورزان مطالعه موردی انجام دهند هایی که در کارگاه انجام داده مطابق تمرین

 ریزی با کشاورزان شناسایی شود. هایی از کشاورزان به تحلیل گذارند تا بر اساس آن نقاط قابل کار و برنامه جمع

 های مجری در امتداد کارگاه ب( برنامه شرکت

ای برای به کارگیری  مجری به ترسیم برنامههای شرکت  همان طور که در روند کارگاه توضیح داده شد، در روز پایانی، هر یک از تیم

 هایش پرداخت و برای این کار به سه سوال پاسخ داد: آموخته

o اید را چطور در اتصال با کار شرکت خود به کار خواهید گرفت؟ ابزارهایی که یاد گرفته 

o چگونه کشاورزان را درگیر فرایند به کارگیری این ابزارها خواهید کرد؟ 

o ی از این ابزارها استفاده خواهید کرد؟برای چه موضوعات 

ها زیردستی از یک برنامه اقدام برای هر شرکت مهیا شد تا بتوانند در آینده و با همکاران دیگر خود در شرکت  با پاسخ به این سوال

ه تلقی کرد. با اعمال توان در حد یک نسخه اولی ها را فعلاً می روی آن کار کنند و به آن جامه عمل بپوشانند. البته این برنامه

توان انتظار داشت که این  ها در بستر شرکت، می ها به یکدیگر دادند و نیز با بازنگری برنامه پیشنهادها و بازخوردهایی که تیم

 ها در آینده باشد. تری راهنمای شرکت ها تدقیق شده و به طور جزیی برنامه

ها آتی خود برای به کارگیری ابزارهای آموخته شده در این کارگاه  نوان گامهای مجری به ع با این حال، برخی از مواردی که شرکت

 اند به شرح زیر است: بینی کرده پیش
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ها  ها ذکر شده است، آن های این کارگاه در برنامه شرکت علاوه بر مواردی که به عنوان نحوه به کارگیری یا جای استفاده از آموخته

توان ابزارهای مستندسازی مشارکتی آموخته شده در این کارگاه را در موردشان به کار گرفت.  ه میبه موضوعاتی نیز اشاره کردند ک

 برخی از این موضوعات عبارتند از:

ها به دیگر همکاران شرکت، مرور انتقال آموخته

ها و تمرین کردن ابزارها در داخل تیم مطالب با آن

 شرکت.

رودخانه »ضعیت شرکت با به کارگیری ابزار تحلیل و

های تر چالشبرای شناسایی و تحلیل عمیق« زندگی

 درون شرکت، برای افزایش توانمندی شرکت

 رودخانه زندگی»تحلیل وضعیت پروژه با ترسیم » 

 تحلیل روند اجرای تکنیک آبیاری باغات با به

 «رودخانه زندگی»کارگیری 

 باره مشکلات مربوط به در« مطالعه موردی»انجام

 روش آبیاری

 

 برای آشنایی با روش « داستان دیجیتال»استفاده از

 آبیاری باغات و انتقال تجربه 

هاثبت تجارب کشاورزان و انتقال تجارب میان آن 

 انجام مطالعه موردی درباره مسایل کشاورزی و

سپس تحلیل جمعی با کشاورزان درباره نکات به 

حل عات موردی، و جستجوی راهدست آمده از مطال

 ها درباره این مسایلبا آن

ها برای طرحانجام مطالعه موردی درباره خانواده 

هایشان تلفیقی و معیشت تا مسایل و ظرفیت

 مشخص شود.

استفاده از ویدئوی مشارکتی برای پاسخ به دغدغه 

خواهند صدایشان به اند میکشاورزان که بارها گفته

 ن رسانده شود.گوش مسئولا

گویی دیجیتال درگیر کردن نوجوانان در داستان

هایی که در شان نسبت به فعالیتدرباره نگرش

 ها به واسطه پروژه اتفاق افتاده است.روستای آن
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 مسئله بازاریابی و فروش محصولات 

 مسئله ارزان بودن قیمت گوجه فرنگی 

 ها کنترل آفات و بیماری 

 تغییر آرایش کشت محصولات کشاورزی 

 یدگی ریشه، کمبود کود یا نداشتن بازار فروشمشکلاتی مثل پوس 

  مسایل مربوط به معیشت 

 آبی و پیامدهای آن مسئله کم 

 موضوع شوری آب 

 محصول آفتابگردان که قبلا مورد آزمایش قرار گرفته است 

 ها و ...(  ارایه و نشان دادن کار به دیگران )کارفرما، سایر کشاورزان، شرکت 

 برای پایش کارهای انجام شده 

 ها در امور کشاورزی و معیشت ارزشیابی اثربخشی تکنیک 

 

 ها و پیشنهاداتی به عنوان دنباله کارگاه ایده

سازی برای این بازیگران و در این بستر  با توجه به آن چه طی کارگاه رخ داد و نیز با در نظر گرفتن سوابقی که از برنامه ظرفیت

ها به پیشنهاد یا در مشورت با آموزشگران کارگاه شکل  آینده دنبال کرد. این ایدهتوان در   را می هایی وجود داشته است، ایده

 اند: گرفته

 ها بازنگری روی آموخته 

انجام یک بازنگری در بازه زمانی شش ماه پس از کارگاه درباره میزان مفید بودن و به کار گرفته شدن ماحصل این کارگاه 

 کنندگان توسط شرکت

  برگزاری پنل در سطح( جامعه کشاورزانground-level panel) 

اند، حاصل  شان انجام داده های مجری از مسایل گران شرکت هایی که با تسهیل بدین معنا که کشاورزان در ادامه تحلیل

مرتبط  شود، به بازیگران ها را در قالب یک پنل، که متشکل از خودشان است و توسط خودشان اداره می ن تحلیلای

 دهند.دولتی ارایه 

کند بازیگران دولتی بیشتر به مسایل کشاورزان وصل شده و صدای کشاورزان را به صورت مستقیم  این پنل کمک می

تر درگیر مسایل واقعی کشاورزان بشوند. این امر همچنین تقویت حس مالکیت کشاورزان  بشنود و متعاقباً به شکلی عمیق

تواند منجر به انعکاس و اتصال مسایل کشاورزان در سطح  وه بر این که مینیز در پی دارد. علانسبت به فرایند تغییر را 

 ای در بخش کشاورزی داشته باشد. تر و منطقه های کلان ها و سیاست تر شده و تأثیرگذاری بیشتری روی تصمیم وسیع

هاد کشاورزی مطرح شده ای در امتداد اختصاص یافتن بخشی از برنامه ارتقای ظرفیت )فاز سوم( به کارکنان ج چنین ایده

 تواند نقطه ارتباط چند مرحله و چند بازیگر از فرایند ارتقای ظرفیت باشد. است و به نوعی می
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 برنامه تبادل تجارب کشاورزان ایران با کشاورزان دیگر کشورها 

ال همین الان توان به صورت مجازی یا از طریق ترتیب دادن یک سفر/ بازدید محقق کرد. برای مث این برنامه را می

با کشاورزانی در « کشاورزی پایدار هدایت شده توسط جامعه محلی»در حال کار کردن در حوزه  PRAXISموسسه 

 بسترهای تبادل تجربه میان کشاورزان باشد.تواند یکی از  جنوب هند است که این می

 تر  سازماندهی کشاورزان برای تأثیرگذاری بر سطوح کلان 

ها در میدان این بود که بعضاً کار میدانی با کشاورزان به تعامل  ز مشاهدات درباره کار شرکتاز آن جایی که یکی ا

ها، فرایندها و اقدامات، کاری  ی جمعی شدن تحلیلشود، جا دارد رو محدود می  های کوچک انفرادی یا در قالب گروه

کشاورزان برای تأثیرگذاری بیشتر بر سطوح سمت نوعی از سازماندهی کم به  ها کم انجام شود. شاید لازم باشد شرکت

 گذاری و بازار گام بردارند. تر سیاست بالاتر و کلان

 درگیر شدن کشاورزان در ثبت تجاربشان 

شان )شاید چیزی مشابه کتاب تجارب تسهیلگری( در قالب یک  درگیر کردن خود کشاورزان در ثبت تجارب

writeshop حلیل تجارب را نیز در بر بگیرد.که فراتر از نوشتن تجارب باشد و ت 
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 ها پیوست
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 دعوتنامه –پیوست یک 

 کادر: دعوتنامه اقدام برای حضور در کارگاه

کشت  ایآر جان،یآذربا ذکشتیپان گستر، سبز پژوهان دانشید آذران، پدیده سبز آنیل، سازان، پدیده سبز آریاکشت، نازچین سپطوبیهای اروماعضای محترم شرکت

 سهند جام گسترنهالو  سراب گستر نیزر، خوشهانیمکر داریآوان کشت پا ،ملکان

 سلام

واسطه آن بتوان جامعه محلی را در ثبت و ه بهگران کشاورزی پایدار، نیازی مطرح شد مبنی بر یادگیری ابزارهایی کدر ادامه فرایند ثبت مشارکتی تجارب تسهیل

بصری برای تحلیل و -ابزارهای سمعی»سازی فازهای قبل کارگاهی با عنوان رو، بنا داریم در امتداد برنامه ظرفیتمستند کردن فرایند تغییرشان درگیر کرد. از این

 اند. سازی در فاز پنج حضور داشتههستند که تا انتهای برنامه ظرفیتهایی برگزار کنیم. دریافت کنندگان این ایمیل شرکت« بازنگری مشارکتی

 چند نکته درباره این کارگاه:

 برگزار خواهد شد.  7931 آذر ۷تا  ۳روزه در تاریخ  6این کارگاه 

بینی شده است:برنامه کلی کارگاه به شرح زیر پیش 

رشهای مشارکتی و تغییر رفتار و نگای بر روشروز اول: مقدمه 

های موردی ی اول روز سوم: ترسیم نقشه تغییرات به ویژه در سطح جامعه محلی به کمک تحلیل علت معلولی و بر مبنای داستانروز دوم و نیمه

 از میدان 

ی اول روز ششم: یادگیری و تمرین روشی دوم روز سوم تا نیمهنیمه( های ویدئوی مشارکتیParticipatory videoو داستان )گویی 

 ( به همراه یک روز کار میدانی تمرینیDigital story tellingدیجیتال )

هاکارگیری این روشی فرایند بهبندی دربارهریزی و جمعی دوم روز ششم: برنامهنیمه 

خواهد شد، اما برای برنامه، مترجم کارگاه به زبان انگلیسی اجرا  های آیند اغلب بخشالمللی میجایی که آموزشگران این کارگاه از یک سازمان بیناز آن

ای وجود داشته نظر دغدغه شود و لازم نیست از اینکنندگان یک محدودیت محسوب نمیتدارک دیده شده است. بنابراین سطح زبان انگلیسی شرکت

 باشد. 

 رگاه در شهر خودتان برگزار شود.در محل اسکان برنامه ضروری است، حتی اگر کا یروزشبانه اقامتمکان کارگاه هنوز مشخص نیست ولی 

 کنندگان کارگاه:شرکت

 بینیم، به عبارتی:سازی در فاز قبلی میماهیت و محتوای این کارگاه را به درجات مختلف مرتبط با اجزای مختلف برنامه ظرفیت

دارد. بنابراین کسانی که تا پایان این فرایند مشارکت تر توضیح داده شد به فرایند تولید کتاب تجارب ربط در درجه اول کارگاه به همان دلیلی که قبل

 آیند، مگر آنکه خودشان معذوریتی برای حضور داشته باشد. کنندگان قطعی کارگاه به حساب میاند از شرکتکرده

شد. دهی نیز ربط داشته باتواند به مقوله پایش و ارزشیابی مشارکتی و بحث گزارشدر درجه دوم موضوع این کارگاه می 

 :از عبارتند یقطع مدعو نفر 3 شده ینیبشیپ کارگاه یبرا که یتیظرف نفر 91 ازبا این توضیحات  نیبنابرا

آذر، حقی، امینی، جودیان، آقایان شهامت 

روها وجدان، پیران، اکبرزاده، عبدالهی، روشنخانم 

تان داوطلب و علاقمند به حضور در برنامه است فرم پیوست را تکمیل کند و برای ما کنیم که هر کس از شرکتبرای باقی ظرفیت کارگاه از شما عزیزان دعوت می

دهید که افرادی را برای کنید و اجازه می( به این ترتیب به ما کمک میای برای تعداد داوطلب از هر شرکت وجود ندارد.)به عبارتی محدودیت یا سهمیه بفرستد.

 م. ظرفیت باقیمانده کارگاه انتخاب کنی

 رود:کنندگان این کارگاه انتظار میاز شرکت

های مشارکتی در میدان شان، ابزارهای کار شده در این کارگاه را در کنار سایر ابزار و روشهایبرای پر رنگ کردن نقش جامعه محلی در انعکاس واقعیت

 کار بگیرند،به

ا این ابزار در میدان باشد.ها و یا محصولاتی تولید کنند که ماحصل تجربه کارشان بخروجی 

 :139۲آبان  ۳4لطفا تا روز جمعه، 

o،داوطلبین، فرم پر شده را برای ما ارسال کنند 

o.مدعوین قطعی اعلام کنند که در این کارگاه حضور خواهند داشت یا خیر 

 ای از این ایمیل داشتید با ما تماس بگیرید. ممنون.ای نسبت به هر جنبهاگر سؤال یا دعدغه
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 فرم اعلام داوطلبی –پیوست دو 

 «بصری برای تحلیل و بازنگری مشارکتی-ابزارهای سمعی»فرم درخواست حضور در کارگاه کادر: 

 مشخصات‌و‌اطلاعات‌فردی

 نام شرکت:  نام و نام خانوادگی:

 شهر محل کار:  مدت زمان همکاری با شرکت:

 آدرس ایمیل: شماره تماس:

 را دارید؟ تانسکونتشهری غیر از محل  روز( در 1شب و  7روزی )آیا امکان حضور تمام وقت و شبانه

 سوالات‌مربوط‌به‌حوزه‌کاری

 تری برای انتخاب داوطلبان طی شود.تر و منصفانهصادقانه و جزیی شما کمک خواهد کرد فرایند دقیقهای لطفا به سوالات زیر با دقت و حوصله پاسخ دهید. پاسخ

 کند؟شما را برای شرکت در کارگاه ترغیب میهایی یزهچرا علاقمند به شرکت در این کارگاه هستید؟ چه انگ.1

 مرتبط است و به آن کمک خواهد کرد؟ ای شماهای حرفهتوضیح بدهید که موضوع این کارگاه چطور به فعالیت.2

تواند چه انتظاری از شما تان میبا حضور در این کارگاه، شرکت کنندگان کارگاه پذیرفته شدید و این دوره را گذراندید.فرض کنید به عنوان یکی از شرکت.3

 داشته باشد؟ 

 اید؟ معمولاً در یک هفته کاری چه حجم زمانی را در روستا هستید؟طی یک سال گذشته حدوداً چند روز در میدان و درگیر کار میدانی با کشاورزان بوده.4

آیا در همین شرکت یا شرکت خصوصی دیگری به فعالیت یح دهید: مثلاً اندازتان را توضسال آینده چیست؟ )لطفاً کمی چشم 5طی  تانکاری برنامه زندگی.5

تان را در بخش دولتی دنبال کنید؟ آیا در زمینه خدمات کشاورزی و کار با روستاییان به فعالیت ادامه خواهید داد، یا این احتمال نیز وجود دارد که فعالیت

 تان متصور هستید؟ و ....(ادامه خواهید دادید، یا حوزه کاری دیگری هم برای خود

 خودارزیابی

  کند؟اخیر نگاهی بیندازید، کدام عبارت بهتر شما را توصیف می سال 1-5تان و عملکردتان در های فردیاگر به خودتان، ویژگی

بینید، نه که چرا خودتان را در آن نقطه از طیف می علامت بزنید؛ و زیر آن توضیح بدهید تر هستید، جایی روی طیف را با لطفاً بسته به این که به کدام توصیف شبیه

 تر.تر یا چپراست

             

و همیشه در ها اهل همکاری با دیگر شرکت

 جستجوی فرصتی برای کار مشترک هستم.

 یازهیانگ و فرصت مثابه به راها شرکت گریبا د رقابت           

 .انمدمیعملکرد خودم  شدن دهید و شدن بهتر یبرا

  

ها حضور دارم، ها و کارگاهدر ساعاتی که در نشست

جاست و درگیر موبایل و شش دانگ حواسم آن

 پچ و کارهای متفرقه نیستم.پچ

توانم ، عملاً نمیهاها و کارگاهدر حین حضور در نشست           

موبایل و های دیگر جدا شوم و ناچارم به از مشغله

 ا همکاران رسیدگی کنم.کارهای متفرقه و صحبت ب

  

دارم های آموزشی برمیهایی که در کارگاهیاداشت

معمولا به ابزاری برای مرور و به کارگیری 

 شوند.هایم تبدیل میآموخته

 کمتر دارم، بر ادداشتی یبرنامه آموزش کی در اگر           

 که بهشان رجوع کنم. دیآیم شیپ یفرصت
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 موزشگرانآای  سابقه حرفه –یوست دو پ

NAME: Anusha Chandrasekharan 

  

KEY COMPETENCIES AND EXPERTISE: has more than eight years experience in the development sector 

in building the capacity of different stakeholders in the use of participatory approaches in multiple 

contexts; enabling community participation in stages of a development project in contexts including, but 

not limited to, gender and sexuality, women’s empowerment, inclusive urban spaces, child rights, 

trafficking, disability, education, healthcare, especially sexual and reproductive health rights, and 

modern forms of slavery, working with communities marginalised by sex, gender, occupation, caste, 

class, religion and ability; Anusha has also used and trained others in the use of participatory video and 

digital story telling as tools of advocacy.  

 

CURRENT PROFILE 

Senior Programme Manager, Praxis Institute for Participatory Practices (since 2111):  

Work profile includes handling internal and external communication and branding of Praxis, bringing out 

publications, facilitating community processes and capacity-building workshops as part of programme 

team.     

 

RELEVANT EXPERIENCE 

 Team member – Study into COLLECTIVIZATION OF MARGINALISED COMMUNITIES IN PROJECTISED 

CONTEXTS for Kamonohashi Project, Japan (2119) 

 Team member – Study on PREVALENCE OF BONDED LABOUR in Bihar and Uttar Pradesh, Freedom 
Fund, Institute of Development Studies, Sussex (Ongoing) 

 Team member – Supported initiative to STRENGTHEN COMMUNITY-LED ORGANISATIONS to 
engage in grassroots advocacy on the issue of health in Bihar and Jharkhand for European Union 
(Ongoing) 

 Team lead – Support to ACTION RESEARCH GROUPS ON MODERN FORMS OF SLAVERY in two 
districts of Bihar with Institute of Development Studies, Sussex, and Freedom Fund, UK working on 
the following issues: intergenerational bondage, sending Dalit children to school and; illness and 

loans  (2111-19) 

 Co-facilitated trainings on use of participatory methods in implementing a programme on child-

friendly villages for Kailash Satyarthi Children’s Foundation, 2111 

 Team lead – Research on PATTERNS, TRENDS AND VULNERABILITIES IN CROSS-BORDER AND IN-
COUNTRY TRAFFICKING in the context of – India, Nepal and Bangladesh for Magic Bus India 

Foundation, 2111 

 Co-facilitated two-day training series on basics of participatory methods and use of smart phones in 
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creating powerful stories; 2111 

 Team member – Study on PREVALENCE OF BONDED LABOUR among three sets of communities – 
URBAN AND RURAL COMMUNITIES, SEX WORKERS AND CHILD LABOUR in Bihar for San Diego 

State University, 2117 

 Co-facilitated trainings on use of tool kit for community-led evidence-based action for prevention of 

Diarrhoea, 2117 

 Team member – EVALUATION of a project aimed at Strengthening Physical, Mental and Social 
Health Status Among SURVIVORS OF HUMAN TRAFFICKING AND SEXUAL EXPLOITATION in West 

Bengal for Sanjog Kolkata, 2117 

 Team lead – FORMATIVE RESEARCH to inform Breakthrough’s programme with WOMEN WORKING 

IN GARMENT SECTOR in north India, 2117 

 Co-facilitated workshop on use of Ground-Level Panel as a process for influencing policy-level 

decision-making, 2117 

 Co-facilitator – Interactions with young people with disability for a CONSULTATION ON SANITATION 

organised by Water Supply and Sanitation Collaborative Council, 2111 

 Team lead – MAPPING OF INSTITUTIONS working to support young women and girls in the context 

of EARLY MARRIAGE IN BIHAR AND JHARKHAND for Breakthrough 2111 

 Facilitated trainings on use of participatory methods in the context of adolescent health in Assam’s 

tea gardens for Assam Branch of the Indian Tea Association, 2111 

 Facilitated series of trainings on use of participatory methods in the context of community-based 

rehabilitation (CBR) of people with disability, 2111 

 Coordinator, Shikshagiri – A PANEL OF CHILDREN from marginalised backgrounds who came 

together to comment on the Government of India’s DRAFT NEW EDUCATION POLICY, 2111   

 Team member – Evaluation of the Humara Bachpan Campaign for SAFE CITIES FOR CHILDREN  
 Team member – Facilitating community labs to get inputs for the Bhubaneswar Development 

Authority’s proposal on smart cities (November 2115) 

 Team lead – Led a formative research on MIGRATION TRENDS IN MAHARASHTRA through 
interactions with families of migrants and non-migrants in Raigad district and with migrants in 

Mumbai for Swades Foundation (August-September 2115) 

 Team member – Led an impact validation of Educate Girls’ programme in Pali district of Rajasthan 

(March 2115) 

 Team member – Evolving modules on child participation on CREATION OF URBAN SAFE SPACES for 

Bernard van Leer Foundation (2114) 

 Co-facilitated trainings of urban development functionaries and architects on child-friendly cities, 

2114-15 

 Team lead – Led an evaluation of NEG-FIRE’s COMMUNITY WATCH project on community-based 

monitoring of the functioning of Anganwadi services in three states, Feb-March 2114 

 Team lead – Led a baseline evaluation of Plan India’s LET GIRLS BE BORN project on stemming 

declining child sex ratio in six states, October 2113 – January 2114  

 Facilitated DIGITAL STORY TELLING WORKSHOP WITH CHILDREN from tribal communities in Odisha 

on their aspirations from the post-2115 development agenda and with sexual minorities on tracing 
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the growth and evolution of their community-based organisations (2113)  

 Team member – Organising Ground-Level Panel – a platform bringing together people from 

marginalised communities to comment on the post-2115 development agenda (July 2113) 

 Team member – Conception, design and production of ‘FROM BENEFICIARIES TO AGENTS OF 
CHANGE’ a pictorial self-administrable tool kit to monitor community preparedness for vulnerability 
reduction 

 Organised, coordinated, provided editorial support – PARTICIPATORY VIDEO WORKSHOP with 

members from the community of sexual minorities in Tamil Nadu (October – November 2112), 

marginalised women in Maharashtra (February 2113), urban poor in Delhi (July 2113) 

 Team member – LIFE SKILLS BASELINE STUDY – Room To Read, (October 2112 – January 2113) 

 Training on participatory methods and approaches for Reliance with staff in Netrang, Gujarat, and 

with Young Development Professionals in Seoni, Madhya Pradesh, 2112-13 

 Training on participatory methods and approaches and project cycle management, Indo-German 

Development Corporation, Tripura, 2112 

 Training on use of self-administrable tools for members of the injecting drug users community 
 Team member – BASELINE EVALUATION: COUNT ME IN! IT’S MY BODY – a programme focusing on 

informing girls and young women about their sexual and reproductive health and rights through 

sports, CREA, (May – September 2112) 

 Team member – FORMATIVE RESEARCH, MAPPING OF INSTITUTIONS AND TRACKING OF 

BREAKTHROUGH’S EARLY MARRIAGE INITIATIVE, Breakthrough, (October 2111 – March 2112)  

 

ORGANISATIONAL EXPERIENCE 

 Joined as Consultant, Communications, Praxis – Institute for Participatory Practices, New Delhi, in 

March 2111;  

 Freelance content developer for accessible tourism guide book, Travel Another India, a responsible 

tourism venture, July 2111 to March 2111  

 Chief subeditor, Mail Today newspaper, New Delhi, August 2117 – December 2111: Editorial 

responsibilities including monitoring newswires, editing and rewriting stories, designing pages and 
ideating on graphics for packages on diverse issues from the Bhopal Gas Leak to the UN climate 
conference in Copenhagen. 

 Subeditor - Financial Express, New Delhi, December 2111 – August 2117: Editorial responsibilities 

including monitoring newswires, editing and rewriting stories, designing pages and ideating on 
graphics for packages on financial issues 

 Subeditor – The New Indian Express, Chennai, July 2115 – December 2111: Editorial 

responsibilities including monitoring newswires, editing and rewriting stories, designing pages and 
ideating on graphics for packages and writing articles on education, women’s rights, children and 
environment 

 

PUBLICATIONS  
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 #Shikshagiri: Including Marginalized Children in Policy and Praxis of Education; Anusha 
Chandrasekharan and Pradeep Narayanan; Participatory Action Research and Educational 

Development, South Asian Perspectives (2117) 

 Stigma, a Perfect Tool for Exclusion: Evidence from stories of sex workers, transgender, gay 
community and drug users in Chennai City; Tom Thomas and Anusha Chandrasekharan; On 

Sustainable Development: Praxis and Perspectives (2111) 

 Reimagining development: marginalized people and the post-2115 agenda; Pradeep Narayanan, 

Sowmyaa Bharadwaj and Anusha Chandrasekharan; Participation Pays: Pathways for Post 2115, 

(2115) 

 Breaking the barriers to information: community-led land mapping in Bihar; Anindo Banerjee, Rohan 

Preece, and Anusha Chandrasekharan; Participation Pays: Pathways for Post 2115, (2115) 

 

EDUCATIONAL QUALIFICATION 

 

Degree University Year 

Masters in History Jawaharlal Nehru University 2113-15 

Postgraduate diploma in 

journalism 

Indian Institute of Mass 

Communications 
2112-13 

Bachelors in History Jadavpur University 1999-2112 

 

OTHER DETAILS 

Citizenship: Indian   

Located at: Delhi 

Languages known: Fluent in English, Hindi, Bengali and Tamil; working knowledge of Odiya 

 

 

NAME: M. J. Joseph 

 

KEY COMPETENCIES AND EXPERTISE 

Has more than two decades of experience in social work research and practice, with a major part of the 

experience on development research. He has extensive experience in conducting participatory 

assessments and evaluations and is a proficient facilitator of Participatory Action Research and 
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Participatory Learning Activities (PLA) focused on various areas of social development, with a special 

emphasis on livelihoods, health and strategic planning processes. He has led participatory action 

researches addressing agrarian crises among small and marginal farmers, on micro-credit and its role in 

poverty reduction and on developing ecorestorative approaches in addressing drinking water issues, 

watershed development, democratic decentralization, local governance and network formation. 

 

EXPERIENCE 

Client experience: Canadian International Development Agency, Canada Environment Facility Green 

Coasts and Wetlands International, IDRC Canada, New Zealand Agency for International Development, 

Royal Netherlands Embassy, Swiss Agency for Development and Cooperation, Save A Family Plan 

(SAFP) Canada, Bill and Melinda Gates Foundation 

Country experience:  
 India (Kerala, Tamil Nadu, Andhra Pradesh, Karnataka, Maharashtra, Manipur and 

Nagaland states of India) 12 years experience of directly working with rural communities 

Kerala, 1 years experience in coordinating action research programme in Kerala at the state 

level, 5 years experience in other states of India facilitating training workshops, conducting 

community need assessments, training need assessments, project and programme 
evaluations, facilitating formation of state level networks of community based organizations 

in 5 states of India.   

 Afghanistan – module development and lead trainer for three tiers of Government 
employees in the use of participatory methods and approaches  

 Bangladesh – part of a multi disciplinary team constituted by NABARD (National Bank for 
Agriculture and Rural Development) to study the process, institutional arrangements and 
impact of Grameen Bank in the lives of the poor 

 Kenya – supported participatory need assessment and micro planning processes for the 
partners of Brooks Hospital for Animals Partnership programme for its partners in African 
continent 

 Sri Lanka – supported participatory micro planning, monitoring and evaluation processes for 
the rehabilitation of IDPs of Tsunami  

 Maldives – supported participatory micro planning processes for the rehabilitation of IDPs 
affected by Tsunami  
 

Organisational Experience 

 Consultant, Praxis 

 Director, South India Operations, PRAXIS-Institute for Participatory Practices, January 2111 – 

2111 

 Acting Project Director, 563x6, Building Networks of High-Risk Groups (HRGs) 

across the six high HIV/AIDS-prevalence states, August 0202 – March 0205 

 Executive Director, PLANET KERALA (Participatory Learning and Action Network, Kerala), 

January 2112 - December 2117 
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 Programme Officer, SHREYAS – in Sulthan Bathery, Wayanad, Kerala, June 1911 - November 

2111 

 

Experience in facilitating Participatory Action Researches  

 Member, Process evaluation of a national child protection and access to justice programme spread 

across 21 states of India, 2111-19 

 Member, Study on the impact of Zero Budget Natural Farmin, 2111-19 

 Lead, Consolidation of participatory methods used by CARE in their Social Action Analysis 

approach in themes such a gender-based violence, 2117 

 Lead planner, module developer and trainer for development of twelve modules of a 

comprehensive training package for the National Solidarity Programme Phase III, August 2114 - 

December 2115 

 Lead planner; module developer and trainer for cascading training of three tiers of Government 

functionaries of the National Solidarity Programme, Afghanistan, March - July 2114 

 Facilitating formation of networks of CBOs across six states in India – 2111  ongoing 

 Establishment of Baseline for Community Mobilisation in Avahan Phase II, May 15 2119- ongoing  

 Consultancy on finalising a research design and building Capacities of project team on Baseline 
data collection using PLA tools for the project ‘Imparting Reproductive & Sexual Health of Young 
People by increasing the age at marriage in India, Nepal and Bangladesh’ supported by European 

Union, Mamta-Health Institute for Mother and Child, 2nd April – 31st May 2119. 

 CBA Capacity Building Project funded by The Leprosy Mission of India, September 2111 – till date.  

 Participatory Needs Assessment for Comprehensive Health and Development at Sivagangai, Tamil 

Nadu, The Leprosy Mission, May – August 2111 

 Rapid Appraisal of Vulnerability of Workers to Bondage Situations in Key Economic Sectors in 

Tamil Nadu, International Labour Organisation, Januray 2111 - Ongoing 

 Social Equity workshop facilitation for the three states -Andhra, Kerala and Tamil Nadu, April 2111 

 CASA process documentation on Post Tsunami rehabilitation, Chennai and Andhra Pradesh 
 Addressing Agrarian crisis in Kasargode district Kerala, Centre for Development Studies, 

Trivandrum and State Planning Board Government of Kerala 2117 

 Participatory Poverty Analysis among Tribal communities in Wayanad district in partnership with 

Centre for Development Studies (CDS), Trivandrum, IDRC Canada, 2117 

 Ecosystem restoration in Tsunami affected areas around Periyar River with the Arabian Sea, 

Kerala, Green Coasts and Wetlands International, 2115 – 17 

 Promoting Water Partnership for the Integrated Water Resource Management in Kuttanad 
(Vembanad Ramsar Wetland Region) in Alappuzha District, Kerala, Royal Netherlands Embassy, 

New Delhi – 2114-11 
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 Participatory Approaches for sustainable livelihoods in the context of Panchayath Raj Systems, 

KRPLLD –Centre for Development Studies (CDS), Thiruvananthapuram 2111- 14 

 A search into the Feasibility and Effectiveness of Participatory Approaches, Methods, Tools in 
Decentralized Development Process of the Panchayath Raj institutions, Kerala 

 Research Program for Local Level Development (KRPLLD) –Centre for Development Studies 

(CDS), Thiruvananthapuram 1997-2111 

 

Experience in conducting studies, applied researches, capacity building and consultancy services 

 Lead trainer, Session on participatory project cycle management, process documentation and 

evaluation for partners of Kamonohashi Foundation, January 2119 

 Co-facilitator, Use of participatory methods in community-based rehabilitation of people with 

disability, CBM, 2111 

 Lead trainer, Participatory Monitoring and Evaluation, Staff at The Leprposy Mission Trust India, 

February – March 2112 

 Study on the Institutional Arrangements of the Irrigation Schemes under different ownership in 
Melur Panchayath, Ernakulam District as part of research initiated by Centre for Development 
Studies, Trivandrum. 

 Study on the qualitative analysis of training perceptions and needs of 12 selected Gram 

Panchayaths in 12 Districts initiated by Government of Kerala and Swiss agency for Development 

and cooperation and part of formulating CapDecK (Capacity Development for the Decentralization 
process Kerala) Programme for KILA (Kerala Institute for Local Administration) 

 Study on the Process, Systems and Structures of Grameen Bank, Bangladesh conducted for 
NABARD 

 Process Documentation of the Batch-I five Grama Panchayaths under World Bank supported 
Drinking Water Programme in Participatory Village Study, Micro Planning, Monitoring and 
Evaluation 

 Grama Panchayath Level Participatory Appraisal in the selected five Grama Panchayaths of Idukki 
and Alappuzha districts for the preparation of Programme Implementation and document for the 
proposed Dutch Government Supported Drinking Water and Sanitation Programme. 

 Participatory Evaluation of the projects and NGOs capacity assessment of the Canadian 
International Development Agency (CIDA) and Save A Family Plan (SAFP-Canada and India) 
supported community development programme as part of Mid Term Evaluation 

 Participated in the joint Indo-Netherlands Reassessment Mission for the Kuttanad Integrated 
Water Resource Management Project supported by Royal Netherlands Embassy, New Delhi 

 Mid Term Performance Assessment of Project for Sustainable Drinking Water Supply in the Rural 
Watersheds of the Humid Tropics in Kerala, for India – Canada Environment Facility (ICEF), New 
Delhi. 

 Studies on NGO-Panchayath collaborations in Watershed Development and Rural Water Supply 
Programmes (organized with support of Swiss Agency for Development and Cooperation/Inter 
Cooperation - NGO Programme-Kerala, Trivandrum). 

 Social process facilitation in action research for Introduction of Cage Fish Culture for Poverty 
Alleviation of Fishers in Kerala, India Implemented by ASR Ltd, Marine Consulting and Research, 
New Zealand, School of Marine Science Cochin University  of Science and Technology and KIDS 
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(local NGO) with the support of Asia Development Assistance Facility, New Zealand Agency for 
International Development 

 Study on the impact of Globalization agriculture sector (agrarian crisis in Kerala) conducted with 
the support of Centre for Development Studies, Trivandrum, Kerala 

 Facilitated module on Community Led Monitoring and Evaluation in 12th Praxis annual commune 

on participatory development (TheWorkshop11) held at Thirusur, Kerala, August 2111. 

 Facilitated module on Participatory Action and Research in 11th Praxis annual commune on 

participatory development (TheWorkshop17) held at Hyderabad, September 2117. 

 

Other capacities 

 Member of Programme Advisory Committee of Kerala Research Programme on Local Level 
Development (KRPLLD) – Center for Development Studies, Thiruvananthapuram 

 Published two books in Malayalam on “Eco restorative approach in Wetland management” and “Is 
Self Help Groups (SHG) a viable tool for addressing Poverty?” 

 Member of Curriculum Revision Committee for Master of Social Work of Sree Sankara University 
of Sanskrit, Kerala and University of Kerala 

 

EDUCATIONAL QUALIFICATIONS 

Degree University Year 

Master of Social Work University of Kerala 1914-11 

Bachelor of Arts (Economics) University of Kerala 1911-14 

 

 

OTHER DETAILS 

Citizenship: Indian   

Located at: Hyderabad 

Languages known: English (Fluent); Malayalam (Fluent); Hindi (Working); Tamil (working) 
 
 


