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 خوانید؟ در این گزارش چه می 

ای از پیشرفت کار برنامه ارتقای ظرفیت در فاز پنجم پروژه استقرار کشاورزی پایدار و در  دوره شاین گزارش چهارمین گزار

بازنگری »، «نویسی تکمیل تحلیل گزارش»های پروژه شامل  در این گزارش کلیه بخشواقع آخرین گزارش از این برنامه است. 

ثبت مشارکتی تجارب »و « پایش و ارزشیابی مشارکتی»، «یهای مجر و سازمان ها و نظارت بر شرکتشیوه و رویکرد ارزشیابی 

 آمده است. «موفق و ناموفق

چه در فاز قبلی پروژه اتفاق افتاده بود، یک نشست دو و نیم روزه در نظر گرفته  نویسی براساس آن برای تکمیل تحلیل گزارش

مجری، نمایندگان جهاد کشاورزی شهرستان و  های با حضور نمایندگان شرکت 1331آبان  11تا  12شد. این نشست در تاریخ 

استان در آذربایجان شرقی و غربی و نماینده دفتر تالاب در ارومیه برگزار شد. هدف از این نشست، شفاف شدن روند و 

شد های گزارش برای بازیگران مختلف، مجریان، ناظران و کارفرما، بود. در گام بعدی، توافقاتی که در این نشست حاصل  ویژگی

دهی کمک  تواند به بهبود روند گزارش چه لازم است در گزارش بیاید و نکاتی که می های گزارش خوب، آن از قبیل ویژگی -

 کنندگان و بازیگران فرایند گزارش به اشتراک گذاشته شد.  ای با همه شرکت در قالب مکتوبه -کند 

کارگاه  دوهای مجری در این پروژه رخ داد، شامل  ها و سازمان تچه ذیل برنامه بازنگری شیوه و رویکرد ارزشیابی بر شرک آن

بر مفاهیم مربوط  روزه 3 . تمرکز کارگاهبود  و یک نشست دو روزه آموزشی سه روزه در دو استان آذربایجان شرقی و غربی بود

و مدیریت پروژه برای زنجیره  های مختلف پایش و ارزشیابی، مرور مفاهیم مربوط به بحث مشارکتی به پایش و ارزشیابی، جنبه

ها را به  نتایج بود. از آنجا که مخاطبان اصلی این برنامه افرادی هستند که نقش پایش، نظارت و ارزشیابی بر عملکرد شرکت

عهده دارند، بنابراین از همه بازیگرانی که چنین نقشی را به عهده دارند خواسته شد تا افراد مرتبط را معرفی و دعوت کنند. 

کننده از  شرکت 1کننده از جهاد کشاورزی،  شرکت 13و با حضور  31مهرماه  11تا  11کارگاه آموزشی ارومیه در تاریخ 

نفر از  13برگزار شد  31مهرماه  13تا  11در کارگاه آموزشی تبریز که در تاریخ زیست و نماینده دفتر تالاب برگزار شد.  محیط

نفر از نمایندگان استانی دفتر تالاب حضور داشتند. نشست دو روزه با هدف  2تانی و نفر از تیم پایش اس 2جهاد کشاورزی، 

 تمرین پایش، نظارت و ارزشیابی مشارکتی میان بازیگران پروژه، ها های پایش، نظارت و ارزشیابی شرکت همفکری درباره چالش

کنندگان کارگاه  چه قابل پایش و ارزشیابی است انجام شد. در این نشست نمایندگانی از شرکت آن فرصت گفتگو دربارهو ایجاد 

 31آبان ماه  2و  1های مجری حضور داشتند. این نشست در تاریخ  سه روزه تبریز و ارومیه و همچنین نمایندگانی از شرکت

 برگزار شد. 

روزه آموزش پایش و ارزشیابی مشارکتی، کار  1: کارگاه ه انجام شدکتی در سه مرحلاجرای برنامه پایش و ارزشیابی مشار

در  1331دی ماه  11تا  8روزه پایش و ارزشیابی در تاریخ  1روزه. کارگاه  2بندی  روزه و نشست جمع ۵/2میدانی تمرینی 

ای برای هماهنگی  یک روزه هایی که داوطلب میزبانی کار تمرینی بودند، نشست بنیاد کودک ارومیه برگزار شد. سپس با شرکت

ماه انجام شد. با توجه به زمان و شرایط لازم برای انجام کار تمرینی میدانی، این برنامه در سه گروه  دی 12کار تمرینی در 

 2آخرین مرحله این برنامه برگزاری نشست  شیر و ملکان انجام شد. در مهاباد، عجب 31بهمن ماه  11تا  8تقریبا موازی از 

کننده از  شرکت 21در بنیاد کودک ارومیه برگزار شد. در این نشست  38اردیبهشت  13و  12بندی بود که در تاریخ  جمعروزه 

مرینی با موضوع پایش و ارزشیابی ت ده شرکت مجری حضور داشتند. با توجه به محتوای این نشست و تمرکز آن بر کار میدانی

 نشستکه حداقلی از کار میدانی را انجام داده بودند. بنابراین این  هایی به این نشست دعوت شدند مشارکتی، شرکت

 های میدانی باشد. توانست فرصتی برای بررسی و به اشتراک گذاشتن تحلیل می
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در ارومیه آغاز  31مهر ماه  23و  28با برگزاری یک نشست دو روزه در تاریخ « ثبت مشارکتی تجارب موفق و ناموفق»برنامه 

نفر از  12های آتی این فرایند بود.  چنین گام ین نشست توافق بر سر موضوعات و ساختار کتاب تجارب و همشد. هدف از ا

های مجری و نماینده دفتر تالاب در این نشست حضور داشتند. بازه زمانی اول آبان ماه تا پایان اسفند سال  داوطلبان شرکت

در ارومیه برگزار شد. در  1338اردیبهشت ماه  11تا  1روزه،  1نوشتن ، صرف نوشتن، بازبینی و اصلاح تجارب شد. کارگاه 31

ش نهایی مطالب هر مطلب در چند مرحله از طرف دیگر نویسندگان بازخوردهایی دریافت کرد. هر کس ویرایاین کارگاه، 

محتوای توافق رسیدند. به ها  ی ترتیب مطالب و فصل عنوان هر نوشته نهایی شد و نویسندگان درباره د،خودش را انجام دا

چنان  . در ویراستاری محتوایی کتاب متوجه شدیم که همبندی قرار گرفت نای ویرایش و صفحهتولید شده در کارگاه نوشتن مب

بندی مطالب بازنگری شود. از  چنین لازم است که فهرست برخی از مطالب، عناوین و تصاویر نیاز به نهایی شدن دارند. هم

ای ترتیب دادیم و در آن محتوا و کلیت کتاب نهایی شد. سپس این مطالب از نظر نگارش ویراستاری و  روزه رو، نشست یک این

بازبینی نویسندگان کتاب قرار گرفت مورد  در یک نشست یک روزه دیگربندی شد. محصول بدست آمده  در مرحله بعد صفحه

ها قرار  دها، برای چاپ و انتشار در اختیار دفتر طرح تالاب. نسخه نهایی کتاب پس از اعمال بازخورو بازخورد دریافت کرد

 گرفت.



 
 ۵ 

What will you see in this report? 

This is the final report of the “capacity development program in the 5
th

 phase of the 

sustainable agriculture project”. In this report all parts of the project including, “Reflecting on 

the way the companies are evaluated and supervised”, “completing the joint analysis of 

report-writing”, “Participatory Monitoring and Evaluation” and “Participatory 

Documentation of Successful and Unsuccessful Experiences” have been described here. 

For completing the analysis of the report-writing – following up on the process that was 

initiated in the previous phase -, a 2 and a half day meeting was planned. The meeting was 

held in Uromieh from 3 to 5 Nov., 2018, attended by representatives of the implementing 

agricultural companies, representatives of the Agriculture Jihad from West and East 

Azerbaijan and the representative of the Wetland Project. The objective of the meeting was 

basically to make the process and features of reports more transparent for the various actors. 

The agreements reached at the meeting, including the features of a good report, what should 

be included in the report, and comments that could help improve the reports, were shared 

with the participants of the meeting, as well as with the other actors involved in the reporting 

process.  

What was defined for “Reflecting on the way the companies are evaluated and supervised” 

included two 3-day training workshops in West and East Azerbaijan and a 2-day meeting. 

The focus of the 3-day workshops was on the Monitoring and Evaluation concepts, different 

aspects of Monitoring and Evaluation, reviewing participatory approach and managing the 

project for developing results. All actors who have the role of supervising and evaluating of 

the companies were asked to invite the related individuals. Urmia workshop was held from 

6
th

 to 8
th

 Oct., 2018.  19 participants from Jihad Agriculture, 7 participants from Environment 

Department and 1 representative from Wetland project were participated in the workshop. 

Tabriz workshop was held from 17
th

 to 19
th

 Oct., 2018. 19 participants from Jihad 

Agriculture, 2 participants from Provincial Monitoring team and 2 representatives from 

Wetland project were participated in the workshop. The 2-day meeting was held with the 

purpose of co-thinking about the challenges of monitoring and evaluating of the companies; 

practicing participatory monitoring, supervision and evaluation and to be an opportunity of 

dialogue about what can be monitored and evaluated. In this meeting 18 representatives from 

the 3-day workshops and 8 representatives from the companies were participated. The 

meeting was held on 23
rd

 and 24
th

 Oct. 2018.    

The implementation of the Participatory Monitoring & Evaluation program was planned in 3 

phases: a 4-day training workshop, 2 and a half days field work practice and a 2-day 

conclusion meeting. The 4-day training workshop was held in Urmia, from 29
th

 December 

2018 to 1
st
 January 2019. Then, a one-day meeting was held, on 2

nd
 January, to coordinate the 

field work practice with the companies who had volunteered to host the field practice. 

Considering the time and conditions necessary for the field work, the practice program was 

conducted in 3 groups, almost in parallel, from 28
th

 to 31
st
 January, in Mahabad, Ajabshir and 

Malekan. The last phase of the project was a 2-day conclusion meeting which was held in 

Urmia, on 2
nd

 and 3
rd

 May 2019. 27 participants from 10 companies participated in the 
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meeting. Based on the content of the meeting and its focus on the field work exercise on 

participatory monitoring and evaluation, only those companies were invited who had done at 

least a minimum amount of fieldwork, because this meeting was meant to be an opportunity 

to check and share their field findings. 

The participatory recording of successful and unsuccessful experiences initiated with a 2-day 

meeting in Uromieh, on 20 and 21 Oct. 2018. The meeting was the first stage of the 

participatory write-up of the experiences. The objective of the meeting was to reach an 

agreement on the topics and structure of the “book of experiences”. 12 volunteers from the 

implementing companies and the representative of the Wetland Project participated in the 

meeting. from October 2018 to March 2019 was spent on writing, reflecting and editing the 

excerpts. The four-day writeshop was held from 27
th

 to 30
th

 April 2019 in Urmia. In the 

workshop each case story received feedback from the other participants and was edited by the 

authors. The title of each story was finalized and the chapters of the book were arranged. 

Meanwhile, some preferences for pagination and cover layout of the book were discussed. 

The content produced in the writeshop was supposed to be the basis for editorial editing and 

ultimately pagination of the book. During the content editing, we found that some of the 

content, titles and table of content still need to be reviewed. Therefore, we coordinated a one-

day meeting on 1
st
 July 2019 to finalize the whole book. Then, the content was edited and 

paged over the past two months. The product obtained was reviewed by the authors of the 

book and receive feedback in a 1-day meeting on 12
th

 Oct. 2019. Then, after applying the 

feedbacks, the final version of the book will be available to the Wetlands office for 

publication.  
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 پنجمکلیت برنامه ارتقای ظرفیت در فاز 

این سه فرآیند ارتقای ظرفیت بازیگران مختلف طرح استقرار کشاورزی پایدار سه سال از عمر خود را سپری کرده است. در 

ای از بازیگران  شناسی مشارکتی بوده و تلاش شده طیف گستردهکارگیری رویکرد و روشآموزش و بهسال تمرکز این برنامه بر 

و متناسب با پیشین  های‎روند سالامتداد در  ،های پروژه ل د. روند اتفاقات در هر یک از سانگرفته شو بر دردر این برنامه 

آخرین فاز از این باید آن را به چشم رسد  به نظر میکه امسال نیز . ه استکرد طراحی و اجرا شد ینیازهای جدیدی که بروز م

در فاز ذیل برنامه ارتقای ظرفیت  بینی شده پیشهای  فعالیتچنین روندی دنبال شده است. به طور کلی  ،نگریستطرح 

 آمده است:  زیر پروژهرو در قالب چهار  پیش

 سیتکمیل تحلیل گزارش نوی -1

 های مجری و سازمان ها بازنگری شیوه و رویکرد ارزشیابی و نظارت بر شرکت -2

 پایش و ارزشیابی مشارکتی آموزش  -3

 تدوین مشارکتی کتاب تجارب موفق و ناموفق  -1

که در هر یک از این مسیرها چه اتفاقی خواهد افتاد، چه مراحلی طی خواهد شد، چه کسانی مخاطب اصلی آن خواهند بود این

 چگونه به ماجرا وصل خواهند شد، در ادامه به تفکیک آمده است. های مجری ها و سازمانشرکتو 

 نویسی های گزارشتکمیل تحلیل .۸

های مجری  نویسی بود. این دغدغه در شرکت ها اعلام نیاز شده بود بحث گزارش شرکت از جانبهمواره یکی از موضوعاتی که 

رسد برای  گیرد. در واقع به نظر می و ناظرین قرار نمی اه مورد پسند کارفرماشان گ های تولیدی گزارشوجود داشت که 

هایی دارد و چگونه باید تولید شود. پیرو چنین  ها و شاید سایر بازیگران شفاف نشده که یک گزارش خوب چه ویژگی شرکت

دفتر طرح تالاب شکل گرفت و ها، نمایندگان جهاد کشاورزی و  فاز قبل، نشستی با برخی شرکتای بود که در  دغدغه

 . انجام شدنویسی  هایی در مورد مقوله گزارش تحلیل

ها و تعداد کمی از سایر بازیگران و  ای است که تنها با جمعی از شرکت دست آمده تحلیل اولیهه چه بجایی که آناز آن

نیاز و  فتدر نظر گر هاارزیابی گزارشبرای قطعی توان آن را به مثابه توافق یا زیردستی  نمیاست،   اندرکاران انجام شده دست

  .بزرگتری به اشتراک گذاشته و تکمیل شود  ها در جمع است این تحلیل

 چه کسانی هستند؟ برنامهمخاطبان اصلی این الف( 

 ی مجریها و سازمان ها شرکت 

 نمایندگان جهاد کشاورزی شهرستان و استان 

 نماینده دفتر طرح تالاب 

 چه مراحلی دارد؟ این برنامهب( 

 به اشتراک گذاشتن تحلیل انجام شده در فاز قبلی 
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افراد مرتبط در جهاد کشاورزی، و دفتر طرح های مجری،  تحلیلی که در فاز قبل به دست آمده است با همه شرکت

چرا »جمله ها شامل مطالبی از  تالاب در میان گذاشته خواهد شد تا بتوانند نسبت به آن بازخورد بدهند. این تحلیل

« ها نمودار جریان بررسی گزارش»و « های یک گزارش خوب ویژگی»، «گیریم؟ دهیم و چرا گزارش می گزارش می

 است.

  روزه تحلیلی 5/۲برگزاری نشست 

جهاد کشاورزی و دفتر طرح تالاب برگزار ی مجری، ها یک نشست تحلیلی مشترک با حضور نمایندگانی از شرکت

یک های کنندگان در معرض دیدگاه شود و شرکت هایی که قبلا انجام شده تکمیل می لخواهد شد که در آن تحلی

کنندگان  دست آمده توسط شرکته های ب فرایند طی شده و تحلیل ،. در پایان این نشستخواهند گرفتدیگر قرار 

  .خواهد شدثبت 

 دست آمده ه های ب به اشتراک گذاشتن تحلیل 

نیم روزه مشترک حاصل شود برای همه بازیگران ارسال خواهد شد تا همه در  چه از نشست دو ودر نهایت، آن

 چه توسط نمایندگان به دست آمده است قرار بگیرند.جریان آن

 

 های مجری ها و سازمان بازنگری شیوه و رویکرد ارزشیابی و نظارت بر شرکت .2

و برخی دیگر از بازیگران، نقش نظارت بر عملکرد ، جهاد کشاورزی، دفتر طرح تالاب های مختلف اجرای پروژه در طول سال

هر یک از این بازیگران با معیارها و  حوزه مسئولیتها و  اند. این نظارت با توجه به دغدغه های مجری را ایفا کرده شرکت

گاه از هم  اند و ها بوده راستا با شیوه عمل شرکت است که گاه همسو و مکمل یکدیگر یا همهای مختلفی صورت گرفته  شیوه

 فاصله داشته است.

 یدر راستا)به ویژه  یابیو ارزش شیمربوط به پا میمختلف با مفاه گرانیآشنا شدن باز ،یا برنامه نیچن اجرایاز  یاصل زهیانگ

 نیباره برسند. ا نیمشترک در ا یبه فهم یمجر یها و سازمان ها با شرکت نیچنخودشان و هم نیاست تا ب (یمشارکت کردیرو

 مختلف را فراهم کند.  گرانیازعمل ب وهیدر ش رییتغ اناًیو اح یبستر بازنگر تواند یامر م

 مخاطب اصلی این برنامه چه کسانی هستند؟الف( 

 کنند، مخاطبان اصلی این برنامه خواهند بود. ی مجری نظارت میها و سازمان ها بازیگرانی که بر عملکرد شرکت

 دارد؟این برنامه چه مراحلی ب( 

 برگزاری کارگاه آموزشی 

در آن نمایندگانی از جهاد کشاورزی استان و  بینی شده است که ای برای این طرح پیش روزه 3کارگاه آموزشی 

های درگیر در پروژه، نمایندگانی از اداره محیط زیست، تیم پایش و دفتر طرح تالاب حضور خواهند  شهرستان

  جان شرقی و یک بار در آذربایجان غربی برگزار خواهد شد.داشت. این کارگاه یک بار در آذربای

 داوطلب های مجری نشست تکمیلی مشترک بین بازیگران و شرکت 
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دو  یآموزش یها کنندگان کارگاه شرکت نیاز ب یمشترک با حضور داوطلبان یدر ادامه و با فاصله چند هفته، نشست

روزه،  دونشست  نی. در انیز حضور خواهند داشت ها از شرکت یندگانینماشود که در این نشست  تشکیل میاستان 

 گرفته شده و محک زده خواهد شد.  ربه کا یحاصل شده است، به طور عمل یکارگاه آموزش یکه ط ییها آموزه

 

 پایش و ارزشیابی مشارکتی .۹

 نیا رسد یاجرا شده است، به نظر م یمجر یها شرکت تیظرف یارتقا یگذشته برا یها که در سال ییها به واسطه برنامه

را در  کردیروش و رو نیا شان،‎یو آمادگ لیآشنا شده و به فراخور م یمشارکت کردیبا روش و رو یها تا حد خوب شرکت

 ای تیطرح و سنجش موفق کی یابیارزش ،یمشارکت کردی. در رورندیگ یم کارخود در روستا به  یها تیفعال یو اجرا یزیر برنامه

خاطر لازم  نی. به همردیکشاورزان هستند، صورت بگ جا‎نیطرح که در ا یمندان اصل از نگاه بهره دیآن قاعدتاً با یرگذاریتاث

 ،یزیر شان در برنامه عمل وهیش انیسو م کیآشنا شوند تا از  یمشارکت یابیو ارزش شیپا یها وهیبا ش یمجر یها است شرکت

  خود را بسنجند و یها تیفعال یمندان اصل بتوانند نگاه بهره گرید یوجود داشته باشد و از سو ییهمسو یابیاجرا و ارزش

فاز شاید لازم باشد آن را که  یدر مقطع کنون ژهیامر به و نیکنند. ا یابیها ارزش را از منظر آن داریپا یعملکرد طرح کشاورز

 ت.برخوردار اس تیاز اهمکرد آخر پروژه محسوب 

  مخاطبان اصلی طرح چه کسانی هستند؟الف( 

 های مجری استقرار کشاورزی پایدار شرکت

 این طرح چه مراحلی دارد؟ب( 

  برگزاری کارگاه آموزشی 

های  های مجری با مفهوم پایش و ارزشیابی مشارکتی و نحوه اجرای آن آشنا شده و فعالیت روزه، شرکت 1در این کارگاه 

و تر کردن پایش  زنند تا بتوانند نقاطی برای مشارکتی ها محک می شیابی را با این آموزهارز فعلی خود در زمینه پایش و

 ارزشیابی در کارهای خود پیدا کنند.

 نشست هماهنگی برای تدارک کار میدانی تمرینی 

شرکت از میان  سهکه بینی شده است  ای برای تمرین میدانی پیش های کارگاه، برنامه برای تمرین عملی آموخته

ای با حضور اعضای  خواهند شد. به همین خاطر نشست یک روزه های مجری برای میزبانی این تمرین داوطلب شرکت

 ها صورت گیرد. ریزی و هماهنگی لازم برای تمرین میدانی به میزبانی آن شود تا برنامه شرکت برگزار می سهاین 

 اجرای کار میدانی تمرینی 

شوند تا در روستاهایی که شرکت دسته تقسیم می سهاند به  های مجری که در کارگاه حضور داشته در این مرحله شرکت

و ارزشیابی انجام دهند. تمرکز این پایش و اند حضور پیدا کرده و کار میدانی مرتبط با پایش  های میزبان تدارک دیده

 ی مجری در روستاها انجام شده است. ها سازمان و ها پایداری اقداماتی خواهد بود که توسط شرکتمیزان ارزشیابی بر 

ی کاری، یک روز صرف انجام کار ها ریزی داخل تیم روزه خواهد بود و نیم روز آن صرف هماهنگی و برنامه ۵/2این برنامه 

 میدانی خواهد شد.  کارهای حاصل از  بندی آموخته ها و جمع میدانی و یک روز صرف در میان گذاشتن تجربه

 های پایش و ارزشیابی )پایداری( بندی خروجی عجم نشست 
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یک نشست دو روزه دور هم جمع شده و حاصل کار خود از پایش و ارزشیابی  درهای مجری  در آخرین مرحله شرکت

 کنند. بندی و ارایه می صورت گرفته در روستاها را جمع

 

 تدوین مشارکتی تجارب موفق و ناموفق پروژه .4

اند که ارزش مستند شدن دارد،  وردههایی به دست آ آموخته های میدانی خود تجارب و درس فعالیتهای مجری در طول  شرکت

های  گزارشها الزاماً از جنس مکتوباتی نیست که در قالب  آموخته ایم. این درس به ویژه اکنون که به فاز پایانی پروژه رسیده

با  ها و فرایندهای میدانی و تعامل هایی از فعالیت ها و داستان شامل روایتتواند  بلکه می باشدکاری تولید و ارسال شده 

های خود از دل یک  ها و تجربه های مجری به عنوان ماحصل آموخته چه که اعضای شرکت کشاورزان باشد. به هر حال هر آن

تواند  تلقی کنند می ان به رسمیت بشناسند و برای در میان گذاشتن با دیگران ارزشمندی حضور در مید فرایند چند ساله

تواند محصول قابل تأملی باشد  از طرف دیگر، ثبت و نشر چنین تجربیاتی در قالب یه کتاب می ای برای ثبت شدن باشد.  سوژه

ها به  شرکت پیشنهاد شده است تا از یک سو بستری برای مجهز شدن این دلیلطرح حاضر به هایی.  برای تکرار چنین پروژه

شان فراهم کند و از سوی دیگر به ثبت و به اشتراک گذاشتن این های آموخته نعکس کردن تجارب و درسو مقابلیت مستند 

 تجارب با دیگران کمک کند.

  مخاطبان اصلی طرح چه کسانی هستند؟الف( 

 اند. قبل فعالیت داشته هایکه در فاز های مجری استقرار کشاورزی پایدار شرکت

 این برنامه چه مراحلی دارد؟ب( 

  برگزاری نشست 

های مجری، ضمن پرداختن به این موضوع که چه نوع  کنندگانی از شرکت روزه، با حضور شرکت 2ست در این نش

ها نیز صحبت خواهد شد.  آموخته و نگارش تجارب و درس های مستند کردن درباره شیوهتوان ثبت کرد،  چیزهایی را می

تواند در کتاب بیاید مورد گفتگو قرار خواهد گرفت. در ادامه  میهایی که  سپس ساختار کتاب و موضوعات و سرفصل

مشخص خواهد شد چه کسانی برای کدام موضوعات محتوا تولید خواهند کرد و بدین ترتیب تقسیم کاری صورت 

 گیرد.  می

 های مجری دریافت محتوای تولید شده توسط شرکت 

 خواهند کردخود را برای تیم آموزش ارسال  یوای تولید شدهمحت ،پس از تقسیم کار صورت گرفته، هر یک از داوطلبین

 های دیگری باید برداشت.  تا مشخص شود برای رسیدن به محصول نهایی چه گام

  نگارشبرگزاری کارگاه  

ای از هر شرکت مجری حضور خواهد داشت.  عملی است، نماینده کارروزه که تلفیقی از آموزش و  1در این کارگاه 

و این فرصت را خواهند داشت تا  خواهند کرددریافت  ، محتواهای آموزشیان برای اصلاح مطالب خودکنندگ شرکت

از هر یک  ،کنند بازنویسی و تکمیل کنند. در پایان ها و بازخوردهایی که دریافت می مطالب خود را براساس آموخته

 .خواهد دادزم تحویل های لا کنندگان مطالب تولیدی خود را به همراه عکس و سایر پیوست شرکت

 تولید نسخه اولیه کتاب 
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 کنندگان به شکل نسخه اولیه کتاب تدوین خواهد شد. در این مرحله، مطالب دریافت شده از شرکت

  برگزاری نشست 

اند، نسخه اولیه کتاب مورد  روزه، با کسانی که در تولید کتاب نقش ایفا کرده 2در آخرین مرحله، طی یک نشست 

رود در پایان این  نتظار میاصلاح و تکمیل خواهد شد. ا ،بازبینی قرار خواهد گرفت و با توجه به بازخوردهای جمعی

بندی شده و برای چاپ و انتشار در اختیار  محصول نهایی صفحه حصول نهایی و مورد توافق جمع حاصل شود.نشست م

گیرد. ها قرار می دفتر طرح تالاب



1۵ 

 

 های ارتقای ظرفیت بندی برنامه جدول زمان

 

 اسفند بهمن دی آذر آبان مهر  ها‎برنامه 

۱ 

 وهیش یبازنگر

 کردیو رو

و  یابیارزش

نظارت بر 

 ها شرکت

 

 ۱۱تا  ۱1

 مهر

 

 آبان ۲و  ۱

   

  

کارگاه 

 آموزشی

 روزه( 3)

 نشست تکمیلی

 روزه( 2) 

۲ 
 لیتحل لیتکم

 یسیگزارش نو
   

 ۱1تا  ۱۲

 آبان

نشست 

 تحلیلی

(۵/2 

 (روزه

 

 

 

 

۳ 

تدوین 

مشارکتی کتاب 

تجارب موفق و 

 ناموفق

 

 مهر ۲۱و  ۲۱

    

 هفته سوم

 

هفته  

 سوم 

 

نشست  

طراحی ماکت 

 کتاب

 ه(روز 2)

کارگاه 

 نگارش

 روزه( 1)

نشست 

 ندیب‎جمع

 کتاب 

 (روزه 2)

1 

آموزش پایش و 

ارزشیابی 

 مشارکتی

  

 
 هفته اول

 

 آخرهفته 

 

  هفته دوم
 

 کارگاه آموزشی

 روزه(  1) 

 و نشست هماهنگی

 روزه( 1)

کار میدانی 

 تمرینی 

 روزه( ۵/2)

 بندینشست جمع

 روزه( 2)

 چه کسی؟

ها و  بازیگرانی غیر از شرکت

 های مجری  سازمان

 

 چه کسی؟

 ی قبلی و  روزه 3های  داوطلبینی از کارگاه

 ی مجریها نفر از شرکت 8حدود 

 ی مجریها‎ی شرکت به نمایندگی از همه

 چه کسی؟

ی مجری، به ها نفر از شرکت 3حدود 

 ها‎ی شرکت انتخاب و نمایندگی از همه

نفر از جهاد کشاوری و دفتر  11و حدود 

 طرح تالاب
 چه کسی؟

همان کسانی که نشست طراحی 

 .اند ماکت کتاب حضور داشته

 چه کسی؟

همان کسانی که نشست و 

کارگاه قبلی کتاب حضور 

 .اند داشته

 چه کسی؟

برای کارگاه، یک نفر از هر 

 شرکت

 چه کسی؟

همان کسانی که در کارگاه 

اند، به ‎آموزشی حضور داشته

علا.وه یک همراه از دیگر 

 شان . اعضای شرکت

 چه کسی؟

برای نشست، همه اعضای سه شرکت  

 مجریِ داوطلب میزبانی

 چه کسی؟

افراد درگیر کار میدانی در 

فازهای قبلی پروژه که انگیزه 

و فرصت کافی برای ثبت 

 هایشان دارند. تجربه

 چه کسی؟

همان کسانی که در تمرین 

 .اند میدانی حضور داشته
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.1 نویسی های گزارشتکمیل تحلیل 

.۸.۸ پیشینه و هدف  

به واسطه اعلالام  های مجری، یکی از موضوعاتی که  شرکتو در قالب فاز قبلی برنامه ارتقای ظرفیت برای  1331بهمن ماه سال 

شان گاه  های تولیدی این که گزارش ها درباره نویسی بود. دغدغه شرکت گزارشها مورد توجه قرار گرفت بحث  نیاز برخی شرکت

رد و چگونلاه بایلاد   داهلاایی   شان درباره این که یک گزارش خوب چه ویژگلای  گیرد و سوال مورد پسند کارفرما و ناظرین قرار نمی

نویسی را روی میز بگلاذارد و ضلامن    ها، موضوع گزارش تولید شود، تیم تسهیلگری را بر آن داشت که در ملاقات با برخی شرکت

 ها، بستری برای یادگیری مشترک درباره نحوه تولید گزارش نیز فراهم کند.   لیل مقوله گزارش از نگاه آنتح

از آن جایی که بحث گزارش به دیگر بازیگران طرح یعنلای  

جهاد کشاورزی شهرستان، جهاد کشاورزی اسلاتان و دفتلار   

ها نیز مرتبط بود، فرصتی فراهم شد  طرح حفاظت از تالاب

که در کنار ملاقات و به صورت جداگانه، نشستی تحلیلی با 

برخی از این بازیگران تدارک دیده شود تا مقوله گزارش از 

شود. با توجه به این کلاه ملاقلاات ملاذکور     ها تحلیل نگاه آن

، های استان آذربایجان غربی بلاود  مربوط به برخی از شرکت

نشست تحلیلی جداگانه آن نیز در شهر ارومیه برگزار شلاد  

 ود.و محدود به بازیگرانی از همین شهرستان و استان ب

که  بودای  دست آمد تحلیل اولیهه چه بجایی که آناز آن

ها و تعداد کمی از سایر بازیگران و  تنها با جمعی از شرکت

آن را به مثابه  شد نمی، بود  اندرکاران انجام شده دست

در نظر  هاارزیابی گزارشبرای قطعی توافق یا زیردستی 

  .بزرگتری به اشتراک گذاشته و تکمیل شود  ها در جمع این تحلیلبود نیاز و  فتگر

تکمیل تحلیل »های مجری، نشستی مکمل با عنوان  به همین خاطر، در فاز کنونیِ برنامه ارتقای ظرفیت برای شرکت

دور هم   ختلفِ مرتبط با گزارشاندرکاران م تدارک دیده شد تا بازیگران و دست 31آبان  11تا  12در تاریخ  «نویسی گزارش

ها در واقع به معنی روشن  ها را تکمیل کنند. تکمیل تحلیل های نشست پیشین، این تحلیل وند و با نگاهی به خروجیجمع ش

شدن انتظارات بازیگران مختلف از مقوله گزارش و رسیدن به درکی مشترک درباره این انتظارات و نقاط مشترک و مفترق 

 شان است های نگاه

 برنامهاسامی نمایندگان حاضر در 

خانم فاطمه موید به نمایندگی از دو شرکت آذرهمسو و 

 مهین کشاورز 

خانم پیران به نمایندگی از دو شرکت رویان پروران و 

 آذین طبیعت گل

 گزارش

 نویسی هدف از نشست تکمیل تحلیل گزارش – 1 ریتصو
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.۸.2 تحلیل گزارش نویسی نشست 

.۸.2.۸ شناسنامه نشست 

 روز ۵/2، به مدت 31آبان  11تا  12 تاریخ برگزاری:

 و نوجوان کودک موسسه خیریه رفاهارومیه،  مکان:

 سارا باقری، مهدی سلیمانی تیم تسهیلگری:

نماینلادگانی از اداره جهلااد کشلااورزی دو اسلاتان آذربایجلاان غربلای و شلارقی، نماینلادگانی از         در این نشست  کنندگان: شرکت

هلاا   ای از دفتلار طلارح تلاالاب    نماینلاده های مجری و  های این دو استان، نمایندگانی از شرکت های جهاد کشاورزی شهرستان اداره

 حضور داشتند که اسامی حاضرین در جدو.ل زیر آمده است.

.۸.2.2 نشستروند  

 نشست فاز قبلی بود:های حاصل از  چهار بخش اصلی برای این نشست تدارک دیده شده بود که متناسب با یافته

 از پروژه بود. در تهیه گزارش  ها و نیز همفکری بین بازیگران مختلف درباره هدف و ضرورت ، مرور و تکمیل تحلیلبخش اول 

 

این قسمت نمایندگان بازیگران مختلف درباره انتظارشان از کارکرد 

ی تحلیل مشترکی از هدف گزارش  گزارش با هم گفتگو کردند و سفره

 دادن/ گرفتن تهیه کردند.

مهر بناب و گلفام  به نمایندگی از دو شرکت اشک لاحیخانم ف

‎کشاورز

آقای نیکنام به نمایندگی از دو شرکت پانیذ کشت و 

 سبزگستر ارومیهپژوهان  دانش

گستر و  به نمایندگی از دو شرکت زرین خانم ندا اعظمی

 گستر جام سهند نهال

 ها به نمایندگی از دفتر حفاظت از تالاب آقای سلطانی

آقای نجاتی به نمایندگی از دو شرکت آریاکشت و پدیده سبز 

 آنیل )پدیده سبز آنیل(

خانم حیدرزاده و آقای حبیبی به نمایندگی از جهاد کشاورزی 

 استان آذربایجان غربی 

آقای شهرام وهابی به نمایندگی از دو شرکت لاوین نگین و 

 گستر مهاباد )لاوین نگین( نوین

خانم شهبازی، آقای شریفیان و خانم بهرامی به نمایندگی از 

 های آذربایجان غربی  جهادکشاورزی شهرستان

به نمایندگی از دو شرکت نازچین  نژاد آقای مصطفی

 سپیدآذران و آوان کشت پایدار

به نمایندگی از جهاد کشاورزی استان  همدستآقای 

 آذربایجان شرقی

آقای کاظم حشمت  به نمایندگی از دو شرکت نوین خدمات 

 سازان سبز قوشاچای دهقان و خوشه

پور به  فضلعلیی، آقای کاظمی و خانم فرهاد درآقای 

 های آذربایجان شرقی نمایندگی از شهرستان

 نویسی اسامی حاضرین در نشست تکمیل تحلیل گزارش -۱جدول 
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حاصل آن چه که در فاز قبل های یک گزارش خوب از نگاه حاضرین در نشست بود.  ، گفتگو و توافق بر سر ویژگیبخش دوم

به دست آمده بود با جمع در میان گذاشته شد و های مجری، نمایندگان جهاد کشاورزی و دفتر طرح تالاب  از نگاه شرکت

 های  ها جزو ویژگی ها پرداختند و برخی از آن نکاتی به آن اضافه شد. همچنین در ادامه حاضرین در نشست به غربال ویژگی

 بندی کردند. و برخی دیگر را در حد توصیه و پیشنهاد دسته الزامی و واجب،

ها را ارزیابی کردند. به این  ، حاضرین در قالب نمودارهای تارعنکبوتی وضعیت فعلی گزارشها توافق شده بر مبنای ویژگی

داد، جهاد هر  های خود را به این ویژگی/ معیارها محک زد و یک خودارزشیابی انجام ترتیب که هر شرکت وضعیت گزارش

یک ارزشیابی رسد  هایی که به دستشان می از وضعیت کلی گزارش شان ستان و نیز دفتر طرح تالاب نیز بر اساس برداشتا

 انجام دادند. 

زمان پرداخت قسط مربوط به آن گزارش ها تا  آماده شدن گزارش در شرکتدهی از نقطه  ، بررسی فرایند گزارشبخش سوم

دهی تهیه شده بود با اجرای نمایشی از این فرایند توسط حاضرین  های گزارش که در فاز قبلی از گام بود. نمودار جریانی

دار و نقاط قابل تغییر فرایند مشخص شد تا این  تکمیل و بررسی شد. در صحبت جمعی حاضرین درباره این فرایند نقاط چالش

 تر پیش برود. تر و روان کننده فرایند بتواند کمک

اندرکاران مرتبط با مقوله  در نشست بود. از آن جایی که همه دستهای به دست آمده  ، مستند کردن خروجیارمبخش چه

های نشست به دست  کنندگان نمایندگانی از آن جمع بزرگ بودند، لازم بود یافته گزارش در نشست حضور نداشتند و شرکت

های  به عنوان زیردستی برای اقدامتواند  میت آمده در این نشست های به دس ها و یافته ها نیز برسد. ضمن آن که تحلیل آن

ز بازیگران ممکن است  بانی آن شوند، به کار بیاید. بنابراین در همفکری با جمع ساختار و شیوه مستند بعدی که هر یک ا

بخشی از مستندات را  های توافق شد و هر یک از حاضرین به شکل انفرادی یا گروهی، مسئولیت ثبت و تدوین کردن خروجی

های  ی گزارش نشست آماده شد. این نسخه طی هفته روز آخر نشست نسخه اولیه به عهده گرفت که در نهایت در پایان نیم

 بعد توسط حاضرین ویرایش و نهایی شد و در نهایت در اختیار همه دست اندرکاران مربوط به گزارش قرار گرفت. 
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.۸.2.۹ های نشست ها و خروجی یافته 

 درباره هدف از دادن/ گرفتن گزارش 

بعد از گفتگویی بین نمایندگان حاضر در برنامه شکل گرفت حاضرین بر سر عبارت زیر به عنوان هدف از تهیه گزارش به توافق 

عنوان ناظر و دفتر طرح  کنند، جهاد کشاورزی که به گزارش را تهیه میهای مجری که  توان گفت شرکت رسیدند. در واقع می

 کند، چنین کارکردی را از گزارش انتظار دارند: تالاب که به عنوان کارفرما گزارش را طلب می

 

 های یک گزارش خوب درباره ویژگی 

توافق جمع قرار گرفت و از معیار مورد  1۵دادند، در نهایت های یک گزارش خوب انجام  بر اساس غربالی که حاضرین از ویژگی

 شود: دید این نمایندگان، معیارهای ضروری و واجب برای یک گزارش خوب محسوب می

 

ز طریق نشان گزارش زمینه ارزیابی پروژه را ا .هدف از تهیه گزارش ثبت روند اجرایی پروژه و انعکاس نظرات همه بازیگران است

ها  اش نسبت به شرکت دادن میزان دسترسی به اهداف کمی و کیفی پروژه فراهم می کند و به کارفرما برای انجام تعهدات مالی

 کمک می کند.

 

 .مختلف گزارش با هم تناقض نداشته باشند یبخش ها -1

 .که خارج از پروپوزال بوده هم گزارش شود ییها یتفعال -2

 ییکار اجرا یشرفتروند پ -3

 گزارشدر  یو توال یبترت یترعا -1

 هایی از فعالیت اجرایی یل پیشرفت یا عدم انجام قسمتاز دلا یحتوض یهاستدلال و ارا -۵

 روان و سلیس و خلاصه یدهدارا بودن چک -1

 ها( آموخته ی اجرای پروژه )درسآوردن دستاوردها -1

 هر گام یایمختصر و گو یحتشر -8

  الامکان همراه با عکس حتیها،  آن یو مکان اجرا یدادهارو یختوجه به تار -3

 انعکاس اهداف پروژه -11

 گزارشدر  یحدارا بودن متن روان و صح -11

 و اصلاحیه درخواستی ارسال به موقع گزارش -12

 عکس گرفتن یها یکتکن یترعا -13

 یانشده به مجر یهفرمت ارا یترعا -11

 بر اساس پروپوزال یفهرست بند -1۵

 



 
 21 

توان به چشم توصیه و پیشنهاد برای رعایت شدن در  ها، مواردی دیگر نیز مطرح شد که می یدر کنار این معیارها و ویژگ

 به آن نگاه کرد. مواردی مثل:گزارش 

 بندی ماه بعد ارایه برنامه زمان 

  ظاهر زیبا و جذاب 

 مناسب بودن حجم گزارش و پرهیز از آوردن مطالب تکراری و غیرضروری 

 داشتن نوآوری در سبک نگارش 

 کننده تمام واقعیت در زمان مناسب باشد، البته این امر مستلزم آن است که ناظر و کارفرما برای  رش بیانگزا

 ها اطمینان خاطر ایجاد کنند. شرکت

 

 دهی درباره نمودار جریان فرایند گزارش 

ل از بازیگران فعا نقش هر کداممشخص شده و روند تهیه گزارش ی که توسط حاضرین تکمیل و بررسی شد، نمودار جریاندر 

  در این روند نشان داده شده است.

دار این فرایند توسط جمع شناسایی شد و راهکارهایی برای بهبود آن ارایه  بررسی نمودار جریان گزارش، نقاط چالشدر جریان 

و راهکارهای  ها بیشتر و چه بسا مشترک توسط بازیگران مربوطه است. این چالششد که البته این راهکارها مستلزم بررسی 

 پیشنهادی عبارتند از:

مجری معمولاً برای آماده کردن گزارش منتظر نامه های  روال شکل گرفته در حال حاضر این گونه است که شرکت -1

عملا شود. در حالی که  و این بعضاً باعث کمبود وقت و فشردگی کار تهیه گزارش می مانند دفتر طرح تالاب می

های اقساط که در قراردادشان آمده  توانند بر اساس تاریخ ها می نامه دفتر طرح نیست، و شرکتنیازی به انتظار برای 

 کار روی گزارش را شروع کرده و گزارش را به موقع آماده کند.

عواملی مانند دیر بسته شدن قرارداد و فشرده بودن کارهایی مانند ورود به جامعه محلی و اقدامات مربوط به کشت  -2

 افتد.بیشود ارائه گزارش در قسط اول به تاخیر می مزارع باعث

ها در نظر گرفته  پیشنهاد شد پرداخت قسط اول بدون گزارش اتفاق بیفتد یا، مثل قدیم، پیش پرداخت برای شرکت

 سنجی شود. است این پیشنهاد در دفتر طرح تالاب بررسی و به لحاظ مالی و اداری امکان شود که لازم

 ماند منتظر میمعمولاً کشاورزی  ترویج هماهنگی مدیریتدهی این است که  ر در فرایند گزارشیکی از عوامل تاخی -3

تواند  ها با هم ارسال شوند و هر یک می در حالی که نیازی نیست همه تاییدیه ها را با هم بفرستد. تا همه تاییدیه

 جداگانه ارسال شده و مراحل خود را دنبال کند.

ها را یکی  اگر قرار باشد استان تاییدیهها توسط مدیریت هماهنگی ترویج این است که  تاییدیهعلت یکجا فرستادن  -1

محیط زیست و اداره پست و . . . مراجعه به اداره ها  به تعداد شرکتبه این معنی است که عملاً باید  یکی بفرستد

 . گیرد و این زمان و انرژی زیادی می شود

 1اعلام آمادگی کرد تا درباره امکان تغییر روند گرفتن  طرف نماینده دفتر طرح تالاببرای تخفیف این مسأله از یک 

های مجری  امضا برای تایید گزارش، بررسی کند و در صورت امکان این روند را تغییر دهد؛ و از طرف دیگر شرکت

ار را به عهده مدیریت یست را بگیرد و این ک هر شرکت خودش تاییدیه شهرستان، استان و محیطپیشنهاد دادند 
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ها قبل از رسیدن برگه تایید به مرحله  ترویج نگذارد. یک راهکار پیشنهادی دیگر نیز این بود که گزارش هماهنگی

 های فرایند تسریع شود. بعد برود تا پیش رفتن گام
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  ها نمودار جریان دریافت و بررسی گزارش شرکت

 

 

 

 تایید گزارش توسط محیط زیست

شهرستان )این اتفاق فقط در آذربایجان 

 شرقی است(

گزارش به کارشناس مسئول 

پهنه جهت بررسی در مرکز 

شود، به خدمات تحویل داده می

همراه برگه تاییدیه پرداخت 

کارشناس مسئول پهنه جهت 

بررسی و تایید به مسئول مرکز 

 دهدتحویل می

گزارش تایید شده توسط کارشناس 

پهنه و مسئول مرکز به اداره مسئول 

ترویج شهرستان تحویل داده شده و در 

اداره ترویج موارد بررسی و تایید یا 

 شودتصحیح می

نواقص گزارشات و ایرادات به 

تان جهت سشرکت و شهر

تصحیح و تکمیل عودت داده 

 شود.می

بازبینی و تکمیل گزارشات 

توسط شرکت و تحویل آن به 

 جهاد شهرستان

بازبینی گزارشات و ارسال نواقص 

و کمبودهای گزارشات توسط 

نماینده دفتر طرح تالاب به 

 های مجری و جهاد استانشرکت

کارشناس 

 مسئول پهنه

رییس اداره 

ترویج 

 شهرستان

کارشناس 

کننده هماهنگ

 اجرایی پروژه

مسئول فنی و 

 اجرایی پروژه

کننده هماهنگ

دفتر تالاب 

 )خانم فلسفی(

کارشناس دفتر 

تالاب )حمید 

 سلطانی(

بعد از تایید گزارشات توسط اداره 

مدیریت شهرستان، به ترویج 

مدیریت هماهنگی ترویج 

کشاورزی استان تحویل داده 

گزارشات تایید شده 

توسط شهرستان، 

توسط کارشناس 

کننده هماهنگ

اجرایی پروژه در 

استان بررسی 

 شود.می

 

 هاامضا کردن برگه تاییدیه

مدیر هماهنگی 

ترویج 

کشاورزی 

 استان

تایید توسط نماینده محیط 

 زیست

ها گزارش همراه با تاییدیه

تحویل نماینده محیط زیست 

 شود.استان می

رییس اداره 

آموزش و مشارکت 

 )دکتر قریشی(

ارسال گزارش و 

ها به دفتر تاییدیه

 طرح تالاب

 

کارشناس 

کننده هماهنگ

 اجرایی پروژه

تصحیح گزارشات توسط 

های مجری و ارسال آن شرکت

 به دفتر طرح تالاب

های تایید گزارشات شرکت

 مجری

کننده هماهنگ

دفتر تالاب 

 )خانم فلسفی(

کارشناس دفتر 

تالاب )حمید 

 سلطانی(

 تایید نهایی توسط دفتر تالاب 

 ادامه روند جهت پرداخت

مسئول مالی 

دفتر طرح تالاب 

 )آقای اسکویی(

مدیر طرح 

تالاب )آقای 

 آبشت(

کمیته فنی 

 شهرستان

 ارسال نامه درخواست پرداخت به تالاب 

های مختلف ممکن )همزمان با مرحله

 اتفاق بیفتد(است 

 نمودار جریان دریافت و بررسی گزارش – 1نمودار 
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.۸.۹ سرنخ های ادامه کار 

تالاب از وضعیت ها، جهاد کشاورزی و دفتر طرح  در جریان این نشست، و به ویژه با ارزشیابی صورت گرفته توسط شرکت

تر نیز اشاره شد، این نشست در  شد. همان طور که پیش هایی برای دنبال کردن مطرح ها و ایده ها در حال حاضر، سرنخ گزارش

شان را  اندیشی به دست داد تا بازیگران درگیر در مقوله گزارش بتوانند روند همهایی برای کار بیشتر و مشترک  واقع زیردستی

های زیر از جمله  سرنخهای تولیدی برسند.  کم قواعد مشترکی برای گزارش ادامه دهند و به مرور به انتظارات، فهم و کم

 مواردی است که اگر بازیگران مربوطه بانی آن شوند، جا برای کار دارد.

 .مشخص شدن معیارهایی که جای کار بیشتری دارد 

دهی در برخی از معیارها نیاز به بهبود ها برای گزارشیابی صورت گرفته مشخص شد که شرکتشارزخودبر اساس 

و  کرده کرد که بازیگران خلاهای موجود را شناساییخواهد کمک  هایی تحلیلن ادامه دادن چنیعملکرد دارند. 

دهی برای بهبود وضعیت گزارشکارگاه آموزشی، تبادل تجربه، مرور منابع و ... را  مانند تدارک دیدناقداماتی 

 کنند.  بینی و اجرا پیش

 

 ها بر اساس معیارهای تعیین شدهارزشیابی روند تغییر گزارش 

های آینده را بتوان تحلیل کرد. به طور مثال های صورت گرفته موجود ابزار خوبی هستند تا روند تغییر گزارشتحلیل

های ارایه شده را بر اساس معیارهای تعیین شده ارزشیابی کرد. این ارزشیابی ای گزارشتوان به شکل دورهمی

هایی پیشرفت صورت نگرفته و یا در چه زمینههایی بهبود صورت گرفته و مشخص خواهد کرد که در چه زمینه

 تر شده است. عملکرد ضعیف

 ها، جهاد و دفتر تالاب بر روی معیارهای تعیین شدهایجاد زمینه برای تحلیل مشترک بین شرکت 

که در آینده اگر بازیگران مختلف بخواهند ارزشیابی مشترکی کند کمک د توان میمشخص شدن معیارهای مشترک 

توانند ها میداشته باشند. به عنوان مثال شرکتدر اختیار ، ابزار لازم برای این کار را انجام دهندها گزارشنسبت به 

بعد از ارائه هر گزارش در جلسه مشترکی با جهاد یا دفتر تالاب نسبت به وضعیت موجود خود آگاهی پیدا کنند و از 

 های خود بازخورد دریافت کنند. آنها درباره گزارش

های دریافتی خود را با معیارهای تعیین شده ارزشیابی کنند و به  توانند گزارشاز طرفی دیگر جهاد و دفتر تالاب می

هایی برای بهبود ها و برنامهها و احیانا به ایدهفهم مشترکی نسبت به خلاهای موجود و وضعیت عملکرد شرکت

 دهی برسند. ها در حوزه گزارشعملکرد شرکت

 عیین نیازها و طراحی برنامه آموزشی در خصوص بهبود وضعیت گزارش نویسیکمک به ت 

های آموزشی برگزار شود. ها و کارگاههمواره این دغدغه مطرح بوده است که برای بهبود وضعیت گزارش نویسی دوره

هایی ست روی چه جنبهلازم ا ،کند که در صورت برگزاری کارگاه آموزشیتحلیل صورت گرفته این کمک را می

گیرد.بایست در اولویت قرار تمرکز شود و چه اقداماتی در طراحی برنامه آموزشی می
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.2 ها بازنگری شیوه و رویکرد ارزشیابی و نظارت بر شرکت 

ن، ، جهاد کشاورزی، دفتر طرح تالاب و برخی دیگر از بازیگراهای مختلف اجرای پروژه استقرار کشاورزی پایدار در طول سال

حوزه مسئولیت هر یک از این ها و  اند. این نظارت با توجه به دغدغه های مجری را ایفا کرده نقش نظارت بر عملکرد شرکت

ها  راستا با شیوه عمل شرکت است که گاه همسو و مکمل یکدیگر یا همهای مختلفی صورت گرفته  بازیگران با معیارها و شیوه

 ها نبوده است. یا در راستای شیوه عمل شرکت اند و گاه از هم فاصله داشته بوده

ای آشنا شدن بازیگران مختلف با مفاهیم مربوط به پایش و ارزشیابی در راستای رویکرد  انگیزه اصلی از انجام چنین برنامه

توان نقطه  میهای مجری به فهمی مشترک در این باره برسند. این برنامه را  چنین با شرکت مشارکتی بود تا بین خودشان و هم

آغازی برای تمرین همفکری بین بازیگران مختلف پروژه تلقی کرد که در آینده و با ادامه دادن جریان گفتگو در بین خودشان 

 های مجری دست پیدا کنند. بتوانند به معیار و ساز و کاری مشترک برای ارزشیابی پروژه و نیز عملکرد شرکت

  این برنامه در دو مرحله برگزار شد:

 ها را به عهده داشتند،  مرحله اول کارگاه آموزشی سه روزه با حضور بازیگرانی بود که نقش نظارت بر عملکرد شرکت 

 های مجری نیز به  و مرحله دوم نشستی دو روزه بود که علاوه بر داوطلبینی از کارگاه قبل، تعدادی از اعضای شرکت

 ها در آن حضور داشتند. نمایندگی از شرکت

با هدف کارگاه آموزشی که برای آشنایی با مفاهیم پایش و ارزشیابی مشارکتی تدارک دیده شده بود، برنامه دو روزه پس از 

ها و تمرین این موارد به صورت مشارکتی میان بازیگران پروژه  های پایش، نظارت و ارزشیابی شرکت همفکری درباره چالش

چه که قابل پایش، نظارت و ارزشیابی است از دیگر مقصودهای برنامه  ه آنچنین فراهم شدن فرصت گفتگو دربار اجرا شد. هم

 دو روزه بود.

.2.۸ هدف این برنامه چیست؟ 

سطح و نسبتا برابر اتفاق بیفتد تا بتواند به  هایی برای تجربه شدن یک فضای تعاملی هم در این برنامه قرار است گفتگو و تمرین

های تغییر  دیدن تفاوت این فضا با فضای متعارف روابط کمک کند و متعاقبا فرصت ایجاد انگیزه و تأمل برای جستجو کردن و

 توان انتظار داشت آمده است: چه نمی توان انتظار داشت و همچنین آن چه از این برنامه می شناسایی شود. در ادامه آن

  

  

 :توان انتظار داشت می

 ها شرکتهای پایش، نظارت و ارزشیابی  همفکری درباره چالش 

 تمرین پایش، نظارت و ارزشیابی مشارکتی میان بازیگران پروژه 

 چه قابل پایش و ارزشیابی است. فرصت گفتگو درباره آن 

 

 :توان انتظار داشت نمی

 ها رسیدن به دستورالعملی برای پایش شرکت 

 ها ای برای ارزشیابی شرکت جلسه 

 ها و کارکنان جهاد کشاورزی مناظره شرکت 

 



 
 2۵ 

.2.2 کارگاه آموزشی 

.2.2.۸ شناسنامه کارگاه 

آبان  ۲-۱روزه تمرین عملی،  ۲نشست  ۱۳۱۷مهرماه  ۱۱-۱۷روزه تبریز ، ۳کارگاه  ۱۳۱۷مهر  ۱1-۱1روزه ارومیه،  ۳کارگاه  ردیف

۱۳۱۷ 

۱ 

ی
شاورز

جهاد ک
 

 خالد پیامی

ی
شاورز

جهاد ک
 

ی آذربایجان  منصور زینال زاده
شاورز

جهاد ک

ی
شرق

 

 رقیه غیاثی

 پور حمید دژم رحیم کاظمی سیمانیحسین  ۲

 وحید کاظمی پور حمید دژم فاطمه حقی ۳

 سید فرهاد دری سید فرهاد دری رقیه حیدرزاده 1

 اتابک محمدی پور مریم فضلعلی رامین حمیدی 5

 اصغر همدست رقیه غیاثی زینب بهرامی 1

 زاده منصور زینال اصغر همدست حکیمه دیبائی ۷

ی آذربایجان  اتابک محمدی آرزو پاشایی ۱
شاورز

جهاد ک

ی
غرب

 

 حکیمه دیبایی

 حسین سیمانی زاده مهدیه قلی نسرین بهادری ۱

 محمد قسیم ربانی محمد خلیلی عادل اطمینان ۱1

 بانو شهبازی حکمعلی کلانتری فرشید بهمنی ۱۱

 زادهرقیه حیدر  زاده معصومه نجف بهنام قلی زاده ۱۲

 زینب بهرامی تهمینه سلمانی نصرت اله جدیت ۱۳

 ابراهیم تقوی عزیزه داودی ۱1
ت

س
ط زی

محی
 پورزند 

 بهمن حمیدی ور محمدرضا راه محمد مولودی ۱5

 پور زینب رمضان بنیامین قائمیون کریم مجاهد ۱1

 سمیه خوشامد ناصر صیامی محمد قسیم ربانی ۱۷

 بخش عباس روح زاده بابانوفا  ۱۱

ت
شرک

 
ی

ی مجر
ها

 

 محمد مصباح 

  ناصر صادقیان شهرام الهوردیان ۱۱

۲1  

ت
س

ط زی
محی

 

پایش  فرجی

 استانی

 قهرمان عبدی مزرعه حسین محمدی

 نورالدین فرجی  رامین نیکان فر پورزند ۲۱

دفتر  جلالت ۲۲

طرح 

 تالاب

 علی خرمی اسماعیل آهنگری

 مقدم صادق خادم گیسو پروز پور رمضان ۲۳

 زاده آیسان حاجی   پورزند ۲1

 مهدی زردان  خوشامد ۲5

 لطیف حقی   حمیدی ۲1

دفتر طرح  ۲۷

 تالاب

دفتر طرح    حمید سلطانی

 تالاب

 اسماعیل آهنگری
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.2.2.2 کارگاهروند  

ای طراحی شده بود که در کنار  ها به گونه برگزار شد، فعالیتروزه که به طور جداگانه در ارومیه و تبریز 3 در کارگاه آموزشی 

ها را در نقشی که تحت عنوان پایش، نظارت و ارزشیابی بر عملکرد  کنندگان کمک کند تا آموخته محتوای آموزشی به شرکت

ا پرداخته شد در زیر ه هایی که در این کارگاه به آن بخشی از موضوعات و سرفصل دهند نیز تحلیل کنند. ها انجام می شرکت

 اند. ها در پایان این گزارش ضمیمه شده آمده است. همچنین برخی از تحلیل

 دانیم؟ چه چیزی را موفقیت پروژه می 

شود یک پروژه را موفق و تمام  کنندگان با خواندن سناریویی از توصیف یک پروژه، درباره اینکه چه چیزی باعث می شرکت

 شان را مطرح کردند. بخشی از این تحیل در ضمیمه گزارش آمده است. مام موضع گرفته و دلایلشده بدانیم یا ناموفق و نات

 زنجیره نتایج 

در یک پروژه گفتگو شد. سپس درباره سطوح مختلف نتایج « نتیجه»از « فعالیت»ابتدا با انجام تمرینی گروهی درباره تفکیک 

ندگان با تمرین گروهی درباره زنجیره نتایج پروژه استقرار کشاورزی کن و لزوم ارتباط این سطوح با یکدیگر بحث شد. شرکت

انجام شدن یا نشدن »باشد تا « نتایج»پایدار همفکری کردند. در پایان درباره اینکه در پایش و ارزشیابی پروژه تمرکز باید روی 

 ثبت شده و در ضمیمه گزارش آمده است.کنندگان کارگاه  گفتگو شد. این بخش از برنامه نیز توسط یکی از شرکت« ها فعالیت

 های مختلف پایش و ارزشیابی جنبه 

کنندگان در تمرین گروهی تحلیل شد و معیارهایی بدست آمد. سپس با انجام  های یک شرکت خوب از نظر شرکت ابتدا ویژگی

باشد؟ آیا تنها با سنجیدن  یک سناریوی فرضی به این موضوع پرداخته شد که در پایش و ارزشیابی حواسمان به چه چیزهایی

های مختلف پایش  توان آن را خوب یا بد ارزشیابی کرد؟ در پایان معیارهای بدست آمده از گام اول با جنبه یک جنبه از کار می

وگو  های متنوع پایش و ارزشیابی را پوشش دهند مورد گفت اند جنبه و ارزشیابی محک خورد. اینکه چقدر این معیارها توانسته

کنندگان کارگاه ثبت شده است، در ضمیمه گزارش  ار گرفت. روند و جزییات بیشتر این تحلیل که توسط یکی از شرکتقر

 آمده است.

 رویکرد مشارکتی 

کنندگان این برنامه در معرض فازهای قبلی برنامه ارتقای ظرفیت که با تمرکز بر آموزش اصول و  از آنجا که برخی از شرکت

های  های کارگاه ها و سفره اند، بخشی از این کارگاه به مرور سرفصل مشارکتی برگزار شده بود، قرار نگرفتهمفاهیم رویکرد 

برگزار شده بود اختصاص یافت. در این بخش موضوعاتی چون  3۵گانه ویژه کارکنان جهاد کشاورزی که در سال  آموزشی نه

ت محلی، سوگیری توریسم توسعه روستایی، کشاورزی نوع سوم، های واقعی مردم، ویژگی-طیف مفهوم مشارکت، رویکرد اشیا

های  کنندگانی از کارگاه آوری توسط شرکت آوری و توسعه مشارکتی فن نخست، انتقال فن-ها در رویکرد کشاورز طیف نقش

 پیشین ارایه و مرور شد.

 های کارگاه ارتباط بین سرفصل 



 
 21 

کارگاه یعنی رویکرد مشارکتی، پایش و ارزشیابی و زنجیره نتایج چه ارتباطی در پایان اینکه موضوعات اصلی ارایه شده در این 

کنندگان از این ارتباط در ضمیمه گزارش  های شرکت اند تحلیل شد. یافته با هم دارند و چرا در ذیل این برنامه آموزشی آمده

 آمده است.

.2.۹ نشست تمرینی 

های مجری  روزه و همچنین نمایندگانی از شرکت 3دگان کارگاه کنن نشست تمرینی دو روزه با حضور نمایندگانی از شرکت

های پایش و ارزشیابی همفکری کنند و نیز  برگزار شد. در این نشست فرصتی فراهم شد تا شرکت کنندگان درباره چالش

این نشست  وگو در هایی که موضوع تحلیل و گفت سرفصل پایش و ارزشیابی مشارکتی در میان بازیگران مختلف تمرین شود.

 قرار گرفت در زیر آمده است:

 روزه  ۳های کارگاه  های مجری ذیل پایش و ارزشیابی به سرفصل های شرکت ارتباط دغدغه 

اندازد مطرح کردند.  کند یا به دردسرشان می شان می چه ذیل پایش و ارزشیابی شدن اذیت های مجری مواردی از آن شرکت

کارگاه سه روزه محک خورد. به عبارتی دیگر اینکه هر مورد با چه پیامی از کارگاه سه روزه هایی از  این موارد در جمع با پیام

 در تناقض است مورد گفتگو قرار گرفت.

 های قابل پایش و ارزشیابی در پروژه انتخاب جنبه 

ی مطرح شده بود مرور های مختلف پایش و ارزشیابی را که در کارگاه آموزش کنندگان در قالب کار گروهی تلفیقی، جنبه شرکت

های این پایش  چه به نظرشان در شرایط این پروژه قابل پایش و ارزشیابی است همفکری کردند. برخی شیوه کردند و درباره آن

 وگو قرار گرفت. و ارزشیابی نیز مورد گفت

 های شرکت خوب و نحوه پایش آن سنگ شدن بازیگران درباره ویژگی هم 

کنندگان مطرح شده بود، مورد بازبینی نمایندگان کارگاه  در کارگاه آموزشی توسط شرکت های یک شرکت خوب که ویژگی

های  های مجری به عنوان ویژگی شرکت خوب بیان کرده بودند تطابق داده شد. ویژگی قرار گرفت. سپس با مواردی که شرکت

 ی شکل گرفت و همفکری شد.هایی که مشترک نبود گروهای تلفیق مشترک مشخص شد و برای پرداختن به ویژگی
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.2.4 های این برنامه نکات قابل تأمل و سرنخ 

 ها بتوانند بُعد مشارکتی کار را تأمین  گران شروع شد تا آن ها با تسهیل سازی در شرکت طور که داستان ظرفیت همان

یفتد، در جهاد گری جدایی ن کنند و بعد تلاش شد که بقیه هم به این ماجرا متصل شوند تا بین بخش فنی و تسهیل

که بخشی از  کشاورزی هم قرار بود بدنه ترویج مراقب به کار بسته شدن رویکرد مشارکتی باشد. این در حالی بود 

ها تسری  شد و انگار مشارکتی کار کردن نتوانسته بود به این بخش های فنی مربوط می ها به بخش این تفاوت نگاه

 تری برای تلفیق بحث فنی و مشارکتی انجام دهد.  یگران، اقدام فعالانهپیدا کند. انگار نیاز بوده هر یک از باز

 ای ایجاد شده است که قاعدتا برای درگیر شدن و پررنگ شدن  در طول این پروژه ذخایر و منابع انسانی قابل ملاحظه

 شان در ادامه باید تدابیری اندیشید. برای مثال: نقش

o گیری در سطوح مختلف  فکری و تصمیم ت هماهنگی، همحضور منظم و پیوسته این افراد در جلسا

 تواند در جریان یافتن نگاه و رویکرد مشارکتی در پروژه کمک کننده باشد.  ملی/استانی می

o .به طور ویژه متناسب با موقعیت برخی از این افراد نقش تعریف شود و اختیاراتی واگذار شود 

 دولتی اگر مدتی رها شود، دوباره زیر سایه همان ماجراهای مرسوم های مجری و نهادهای  فضای همدلانه بین شرکت

نشست، جلسات و مختلف  یها بهانه به باشد ازینگردد. شاید  رفته و به حالت بالا به پایین و کارفرمایی بر می اداری

 .و تداوم بخشدسطح را تقویت کرده  هم یفکر هم و یهمدلاتفاق بیفتد تا فضای افراد  نیاهای منظمی میان  دورهمی

 از کیکه هر  دارد وجود نیطرف نیب یفکر هم یها نشست یبرا موضوع و تیقابل که داد نشان روز دو نیا تجربه

 ییها بحث .باشد ییها نشست نیچن یبرا ییها بهانه دنبال ای باشد یجلسات نیچن یبرگزار ریگیپ تواند یم گرانیباز

 .شوند دنبال که دارند را لیپتانس نیا...  و یابیارزش و شیپا به مربوط سؤالات خوب، شرکت یژگیو مثل

 خطرات/تهدیدهایی که وجود دارد:

 تر در برخی اشخاص، ممکن است نگاه و رویکرد مشارکتی محدود شود به  به صورت کلی و نیز به صورت جدی

ها را مطالبه نکنیم، برگزاری  کارگاهها نبینیم. اگر اثرات  هایی از این حرف کارگاه و در روزمره عملی و عملیاتی نشانه

 ای در پی داشته باشد. که نتیجه کند بدون این کارگاه مانند انجام یک فعالیت عمل می

 دلانه را فراهم کند یا باعث  افزایی و تعامل هم که زمینه هم گاهی اوقات مجهز شدن به دانش مشارکتی، بیش از آن

های مجری  به ابزاری برای تداوم یافتن برخورد بالا به پایین با شرکتتأمل نسبت به رفتار و نگرش بشود، تبدیل 

 شود.  می

 توان از کارگاه  هایی بدهد برای تلنگر زدن. نمی تواند سرنخ تواند در رفتار و روابط تحول ایجاد کند بلکه می کارگاه نمی

 طور خودکار مسایل را حل کند و یا تغییر ایجاد کند. انتظار داشت که به 

 ارگاه نباید به مثابه مأمنی برای در جریان قرار گرفتن نسبت به اطلاعات و اتفاقات تلقی شود. به عبارتی دیگر، بعضاً ک

ها را فرصتی  گیری و تخصیص منابع دارند، کارگاه کنند با فرایندهای تصمیم ای که احساس می افراد به خاطر فاصله

 شان برای حضور به جهت یادگیری نیست.  ی واقعی نگیزهبینند و چه بسا ا برای دسترسی به اطلاعات می

 اطلاع  هایی در پروژه جریان دارد که حتی برخی بازیگران اصلی ماجرا نیز از آن بی سری رویه رسد یک به نظر می

 ها بر مبنای گزارش. الزحمه شرکت اطلاعی برخی ناظرین و مجریان از ماجرای کسر شدن حق هستند، مانند بی
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 های متعارف همیشگی، چرخه معیوبی است که بر روی پروژه سایه  یت، انفعال و باقی ماندن بر رویهعدم شفاف

که پروژه دنبال  کند بروز پیدا کند. این شناسی نسبتا نویی که پروژه دنبال می دهد رویکرد و روش انداخته و اجازه نمی

که در بحث ویژگی  و شفاف نیست، در حالیچیست و قرار است چه اتفاقی بیفتد بعضاً در بین ناظرین مشترک 

 تواند ظرفیت مشارکتی دیدن و عمل کردن در بازیگران وجود داشته باشد. های خوب معلوم شد چقدر می شرکت

 افتد. برای نهادینه شدن این رویکرد )بعد نعادی ابعاد تغییر( اتفاقی عامدانه و آگاهانه نمی 

 

.۹ برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی 

های مجری شد،  ظرفیت شرکتای برای گنجاندن پایش و ارزشیابی مشارکتی به عنوان بخشی از برنامه ارتقای  انگیزه آن چه

ها در کار با جامعه محلی و نیز موقعیتی است که پروژه استقرار کشاورزی پایدار در آن قرار دارد.  وضعیت فعلی این شرکت

با روش و رویکرد مشارکتی آشنا شده و کمابیش، بسته به میزان آمادگی های گذشته تا حد خوبی  های مجری طی سال شرکت

استقرار اند. از سوی دیگر قرار داشتن در فاز پنجم طرح  های خود به کار گرفته شان، این رویکرد را در فعالیت و علاقمندی

هایی از دستیابی به  تجوکردن نشانهحرکت به سمت جس تواند به طور بالقوه آخرین فاز آن تلقی شود، کشاورزی پایدار، که می

 طلبد.  اهداف طرح و سنجش تاثیرگذاری آن را می

با در نظر گرفتن این دو واقعیت، پرداختن به مقوله پایش و ارزشیابی با رویکرد مشارکتی به عنوان بخشی از برنامه ارتقای 

و نگاه مشارکتی به مقوله پایش و مفاهیم، ضرورت های مجری با  ظرفیت در فاز فعلی در نظر گرفته شد؛ با این نیت که شرکت

های آن مجهز شوند تا بتوانند در امتداد فرایندهای قبلی خود با روستاییان، پروژه را از  ارزشیابی آشنا شده و به ابزارها و روش

 طرح هستند پایش و ارزشیابی کنند.  مندان اصلی آنان که بهرهنگاه 

های مجری بتوانند مفاهیم آموخته  بندی در نظر گرفته شد تا شرکت آموزش، تمرین و جمعبه این منظور فرایندی مرکب از 

شده در این حوزه را در میدان عمل تمرین کرده و به کار بگیرند؛ و همچنین ضمن بازنگری شیوه عمل خود در این زمینه، 

 هایشان در روستا برنامه عمل داشته باشند.  برای پایش و ارزشیابی فعالیت

.۹.۸ و ارزشیابی مشارکتی پایشکارگاه چهار روزه  

شان  با توجه به این که برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی از سه جزء تشکیل شده است و هر یک از این اجزاء بسته به جنس

شود. به های مجری انجام  هایی در رابطه با کل برنامه با شرکت کردند، لازم بود هماهنگی شرایط و مقتضیات متفاوتی طلب می

ها خواسته شد تا  اشته شد و از آنها در میان گذ همین خاطر در گام اول تقویم کاری پیشنهادی برای این برنامه با شرکت

نسبت به مناسب بودن یا نبودن تاریخ هر یک از اجزاء بازخورد دهند، به ویژه که بخشی از برنامه قرار بود در روستاهای محل 

اره ها درب های مجری و دریافت بازخورد از آن رگزار شود. با ارسال تقویم کاری پیشنهادی به شرکتها ب فعالیت برخی از شرکت

 روزه آموزش پایش و ارزشیابی مشارکتی، مشخص شد.  1تاریخ برنامه، زمان جزء اول، یعنی کارگاه 

ها بتوانند بر اساس شرایط کارگاه و  های مجری انجام شد تا آن بعدی با شرکت های پس از قطعی شدن تاریخ کارگاه، هماهنگی

اسب برای حضور در این برنامه را انتخاب کنند. نکته مهم این بود همچنین کلیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی، نیروی من

ثابتی روز، بلکه در کل اجزای برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی نیز فرد  1کننده درکارگاه، نه فقط در طول این  که فرد شرکت
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ه در کارگاه در واقع باید به وصل شدن کنند باشد. چرا که اجزای مختلف برنامه در امتداد و در اتصال با هم بودند و فرد شرکت

ها یک نفر از اعضای خود را  کرد. به این ترتیب هر یک از شرکت های بعدی برنامه کمک می سایر اعضای شرکت خود در قسمت

 کردند. برای حضور در برنامه معرفی

.۹.۸.۸ شناسنامه کارگاه 

 1331دی ماه  11تا  8 تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 نژاد سارا باقری، سیما ببرگیر، سید بابک موسوی تیم تسهیلگری

آذر، مقدم،  نژاد قادرنژاد، وهابی، حقی، محمدی، نیکنام، شهامت آقایان عبدی، مصطفی کنندگان شرکت

  اعظمی، قلمی، پاشایی مؤید، ها پیران، علیزاده، خانم خرمی ورحیمی، 

.۹.۸.2 روند کارگاه 

 مقدمه 

نوان گام دوم این در مقدمه کارگاه، مراحل مختلف برنامه پایش و ارزشیابی معرفی شد. از آنجا که کار تمرین میدانی به ع

برنامه در نظر گرفته شده است، خواسته شد تا کسانی که داوطلب میزبانی این تمرین هستند تا روز دوم کارگاه اعلام 

 میزبان درباره چگونگی و مقتضیات این تمرین میدانی های با شرکتآمادگی کنند. چرا که بنا بود روز پنجم این کارگاه 

 د.های لازم انجام شو هماهنگی

 آشنایی با مفهوم پایش و ارزشیابی 

افتد، شروع شد. در این  هایی از آنچه در زندگی روزمره اتفاق می فهوم پایش و ارزشیابی با خواندن داستانآشنایی با م

هایی  کنندگان مثال رسید از جنس پایش و ارزشیابی است مشخص شد. سپس، شرکت ها مواردی که به نظر می داستان

تواند به نوعی پایش و ارزشیابی محصوب شود. بدین ترتیب، برداشت  دهند و می کارهایی که روزانه انجام میزدند از 

 شوند شکل گرفت. نسبتا مشترکی از اموراتی که در راستای پایش و ارزشیابی انجام می

 یابی در پروژهپایش و ارزش 

در فضای پروژه به عنوان پایش و که  مواردیاسته شد تا کنندگان خو پس از آشنایی با مفهوم پایش و ارزشیابی، از شرکت

ثبت کنند. سپس، این موارد در جمع مرور شد و پایش و ارزشیابی بودن یا نبودن آن چک شد. شود را  ارزشیابی انجام می

و دلایل  هایی را که از نگاه این جمع ضروری هستند غربال شد از میان مواردی که از جنس پایش و ارزشیابی بودند، آن

این ضرورت ثبت شد. در ادامه، مواردی که با توجه به ماهیت پروژه ضرورت پایش و ارزشیابی دارد، اما در حال حاضر 

 شوند اضافه شد.  پایش و ارزشیابی نمی
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 ژهموارد قابل پایش و ارزشیابی در پرو-: کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی مشارکتی3 ریتصو

 ارایه تعریف کلی پایش و ارزشیابی 

ها  هایی که در دو بخش قبلی از مفهوم پایش و ارزشیابی صورت گرفته بود، در این گام این مثال و برداشت ها با مرور مثال

 بنابراین، تعریف کلی از پایش و ارزشیابی ارایه شد. از نظر پایش بودن یا ارزشیابی بودن متمایز شدند.

 پایش: 

o  ها ها/اهداف/استانداردها در حین انجام فعالیت میزان تطابق با برنامهبررسی 

o شان بر نتایج یک فرایند دنبال کردن ردپای شرایط متغیر بیرونی و درونی به لحاظ تأثیر بالقوه 

 ارزشیابی: 

o تعیین میزان و معیارهای دستیابی به اهداف پروژه 

o تعیین موفقیت یا شکست پروژه و شناسایی شواهد آن 

o ها، اهداف و دستاوردهای پروژه رسیدن به شواهدی درباره خوب یا بد بودن خروجی 

 

 تعریف پایش و ارزشیابی -: کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی مشارکتی4 ریتصو
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 کنیم در پایش و ارزشیابی چه سؤالاتی را دنبال می 

کنندگان  ها هستیم معرفی شدند. از شرکت و ارزشیابی به دنبال پاسخ برای آنای از سؤالاتی که معمولا در پایش  مجموعه

توان این موارد با نگاه پایش یا ارزشیابی  خواسته شد مواردی که معمولا از آن غافلند را مشخص کنند و بگویند چگونه می

 دید. برخی از این سؤالات در جدول زیر آمده است:

 

ها و منابعی که  آیا نتایجی که در اثر پروژه حاصل شده به نسبت هزینه نیازهای واقعی مردم همسو بود؟ آیا محور اقدام یا مداخله، با

 ارزد؟ برای پروژه صرف شده می

 اش سازگار بود؟ مندان اصلی پروژه چقدر با شرایط بهره آیا در طول مداخله تغییری در نقش بازیگران مختلف رخ داد؟

 رود، و اگر نه، چرا؟ بینی شده پیش می ها طبق روال پیش آیا برنامه شفاف اطلاعات وجود دارد؟آیا جریان گردش آزاد و 

ها را درگیر  ها برسد و آن پذیرترین گروه آیا پروژه توانسته به آسیب

 کند؟

اقدام یا مداخله، با روابط قدرت آن محیط و موقعیت چه جور تماس و 

 کنشی داشت؟

آیا پروژه در قبال اقداماتش پاسخگوست؟ آیا راهی برای بازخورد گرفتن  کنیک اجرا شده ادامه خواهد داشت؟آیا بدون حمایت بیرونی، ت

 بینی شده است؟ یا شنیدن نقد مردم درباره اقدامات پروژه پیش

ها حضور دارند و امکان تاثیرگذاری  گیری نفعان اصلی در تصمیم آیا ذی

 ها را دارند؟ بر تصمیم

ی ناشی از اجرای پروژه چه  بینی نشده شده و پیش بینی اثرات پیش

 شوند؟ هستند؟ کدام اثرات مثبت و کدام منفی تلقی می

نتایجی که در اثر اجرای پروژه به دست آمده، بدون اجرای پروژه هم  آیا

 یافت؟ تحقق می

کنترل منابع در دست چه کسانی است؟ آیا این الگو به واسطه پروژه 

 ترها؟ ترها بوده یا قوی تغییر به نفع محروم تغییر کرده است؟ این

 مشارکتی شدن پایش و ارزشیابی 

های آموزشی پیشین مطرح شده بود  برای پرداختن به این بخش، ابتدا مباحثی که ذیل مشارکتی کارکردن در کارگاه

کنندگان خواسته شد تا این  شرکتهای پایش و ارزشیابی مرسوم ارایه شد. سپس، از  مرور شد. پس از آن، برخی ویژگی

های پایش و ارزشیابی مشارکتی در جمع مرور  ها را برای مشارکتی شدن پایش و ارزشیابی بازنویسی کنند. ویژگی ویژگی

 و بازبینی شد.

 شاخص و معیار در پایش و ارزشیابی مشارکتی 

نامه پایش و ارزشیابی انجام شد. این کار با تمرین درآوردن معیارهایی برای خوب و یا موفق بودن همین بر

کنندگان معیارهایی نوشتند که اگر تأمین شود در پایان بتوانیم بگوییم این برنامه موفق بوده است. معیارها  شرکت

ای برای پایش و ارزشیابی این برنامه در نظر گرفته شود. در ادامه درباره  بندی شدند تا به عنوان زیردستی دسته

 ا در روش مشارکتی و روش مرسوم صحبت شد.های معیاره ویژگی

 ابزارهای پایش و ارزشیابی مشارکتی 

ها، برای  ای انتخاب کردند و با مرور سبد تکنیک ، از ماجرای کشاورزی پایدار سوژه های دو نفره کنندگان در گروه شرکت

شد. در واقع، اینکه چطور  شان تکنیک مناسب را پیشنهاد دادند. تناسب تکنیک با سوژه در جمع مرور و چک سوژه

 گری برای پایش و ارزشیابی مشارکتی پروژه کمک گرفت، در این بخش تمرین شد. توان از ابزارهای تسهیل می

 خوب زیستن مسؤولانه 

، «پایداری»کنندگان از تجارب کار میدانی مطرح شده بود، درباره مفاهیمی چون  هایی که توسط شرکت به کمک مثال

کردند که در آن اگرچه مشارکت اتفاق  ها فضاهایی را توصیف می بحث شد. در واقع مثال« ایه اجتماعیسرم»و « انصاف»
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افتاده ولی ممکن است به انصاف و سرمایه اجتماعی آسیب وارد شده باشد. ذیل این بحث، شبکه خوب زیستن مسؤولانه 

 ارایه شد. 

 پایش مشارکت و مشارکتی کار کردن 

یش و ارزشیابی مشارکت و مشارکتی کار کردن، شرکت کنندگان به سه گروه تقسیم شدند. هر برای تمرین چگونگی پا

 ای را با استفاده از یکی از ابزار مشارکتی، تحلیل کرد.   گروه سوژه

SWOT مشخص کردن ها نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت مشارکتی کار کردن شرکت مودار تار عنکبوتی:و ن ،

 مشارکتی کار کردن و سپس نشان دادن وضعیت این معیارها روی نمودار تار عنکبوتیمعیارهایی برای 

 های کشاورزی پایدار در منطقه دهنده و بازدارنده مشارکت جامعه محلی در بحث عوامل سوق تحلیل میدان نیرو:

 های کشاورزی در منطقه روند تحول مشارکتی مردم در بحث روند تحول:

کنندگان تحلیل و تمرین  در جمع شرکت« اثرات برنامه ارتقای ظرفیت»وته اثرسنجی با موضوع تکنیک ب بوته اثرسنجی:

 شد.

 
 تمرین بوته اثرسنجی -: کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی5 ریتصو

 مشخص شدن میزبانان تمرین میدانی 

شیر، آریا کشت ملکان و آوان کشت مهاباد برای میزبانی تمرین میدانی  شرکت معین کشاورز اسکو، گلفام کشاورز عجب 1

مختلف انتخاب از بین  یها داوطلب شدند. پس از مذاکره بر سر شیوهپس از کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی مشارکتی 

 تمرین شدند. برنامهوان کشت و گلفام کشاورز میزبان ها، با قرعه کشی سه شرکت: آریا کشت، آ این شرکت

.۹.۸.۹ های کارگاه ها و خروجی تحلیل 

 چیزهایی که در پروژه استقرار کشاورزی پایدار قابل پایش و ارزشیابی است 
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بندی شد.  ذیل پایش و ارزشیابی پروژه، آنچه در پروژه کشاورزی پایدار قابل پایش و ارزشیابی است به دست آمد و دسته

هایی که از این نظر وزن بیشتری گرفتند با دات  شود با دات سبز، دسته رد ضروری که پایش و ارزشیابی آن انجام میموا

 شوند با دات قرمز مشخص شدند. هستند اما پایش و ارزشیابی نمی  آبی و مواردی که ضروری

 ه کشاورزی پایدار : جدول موارد قابل پایش و ارزشیابی در پروژ۲جدول 

  ها از همدیگر سراغ گرفتن شرکت ها توسط همدیگر شرکت

نتایج کارهای فنی توسط 

 کشاورز

  پرسیدن نتایج کارهای فنی از کشاورز بعد از انجام

تحلیل کشاورزان از کار 

 خود و مزارع همدیگر

  های فنی اجرا شده در مزارع توسط کشاورز بررسی تکنیک

  کشاورزان از مزارع همدیگربازدید 

  تحلیل کشاورزان از کارهای انجام یافته برای سایر کشاورزان

  تغییر باور و نگرش کشاورز در حس مشارکت تغییر در نگرش کشاورز

تأثیر پروژه بر کیفیت 

 زندگی کشاورز

  تأثیر پروژه بر کیفیت زندگی کشاورز

وضعیت فنی مزارع و 

 باغات

  فنی از مزارع و باغاتبازدیدهای 

  بازدید از وضعیت مزارع در مراحل مختلف

تأثیر متقابل پروژه و 

 محیط پیرامون

  تأثیر پروژه بر دریاچه

  ها تأثیر عوامل محیطی بر پروژه

پذیری باززیگران پروژه )روستاییان، بدنه جهاد کشاورزی،  میزان مشارکت میزان مشارکت کشاورزان

 و مجریان دفتر طرح(زیست  محیط

 

  صورت کمی و کیفی در جلسات مشارکت حضور کشاورزان به

  سنجش میزان مشارکت کشاورز پروژه

  پروژهقوی در -حضور کشاورز ضعیف

  آیا با زنان هم کار شده؟ حس مشارکت در زنان هم تغییر کرده؟

  های فنی در مزرعه گیری اندازه ها میزان مصرف نهاده

  های کشاورزی، آب، سموم، نیروی کار و ... میزان مصرف نهاده

  بازید توسط تیم پایش آب میزان مصرف آب

  پایش آب

  میزان مصرف آب

  پایش مصرف آب در مزرعه

اثرات فرهنگی اجتماعی 

 پروژه

  اثرات فرهنگی اجتماعی پروژه

  ربط در پروژه ذیهای  میزان مشارکت ارگان ربط عملکرد نهادهای ذی

  ها در روستا های سایر نهادها و ارگان اثرات مثبت و منفی پروژه

عملکرد شرکت در کمیته 

 فنی

  جلسات کمیته استانی و ارزیابی کمیته

  های ماهانه و تفصیلی توسط ناظر و کارفرما تحلیل گزارش ها گزارش

  کارفرما طی روند پروژهتجزیه و تحلیل نتایج گزارش توسط ناظرین و 

  نویسی تطبیق با فرمت گزارش

  بازدید از مزارع توسط کمیته فنی و تالاب و ... مزارع توسط ناظرین

  بازدیدهای ناظرین و کارفرمای پروژه

  بازدید کمیته فنی شهرستان

  ارزیابی و اثربخشی فازهای قبلیهای در  اثربخشی فعالیت



 
 3۵ 

  کارگاه ارزیابی و اثربخشی پروژه در ادامه فازها پایان هر فاز

  شود هایی که در طول پروژه توسط خود کشاورزان اجرا می اثربخشی تکنیک

  PTDارزشیابی آخر فصل در 

اصول مشارکتی کار کردن 

 ها تیم

  گری پایش تیم تسهیل

خودارزیابی شرکت از 

 توانایی و عملکردش

  کارشناسانسنجش توانایی فنی 

  ارزیابی کارشناسان برای توانایی جهت انتخاب

  خودارزیابی شرکت در طول پروژه

  تغییر نگرش خودمان

  ها برد پروژه ها در پیش ترکیب و تنوع جنسیتی و تخصص شرکت

نحوه ارتباط کارشناسان 

 شرکت با کارشناس پهنه

  بررسی نحوه ارتباط با کارشناس پهنه

شرکت توسط  عملکرد

 کشاورز

  بازخورد خود شرکت از کشاورز

  پایش و ارزشیابی بعد از جلسات داخل روستا با کشاورزان جلسات داخل روستا

 

 معیارهای موفقیت برنامه ارتقای ظرفیت 

خواهد در زیر ی موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی  دهنده ها نشان کنندگان، تأمین شدن آن معیارهایی که از نظر شرکت

 های بعدی برنامه پایش شوند. آمده است. این معیارها قرار است در گام
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.۹.2 نشست هماهنگی تمرین میدانی 

ها، تمرین میدانی  های کارگاه در میدان عمل و اطمینان از تکمیل فرایند یادگیری عملی این آموخته برای به کارگیری آموخته

به سه  های مجری جزء دوم برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی در نظر گرفته شده بود، به این صورت که کلیه شرکتبه عنوان 

های میدانی  اند، تحلیل دسته تقسیم شده و در سه مکان مختلف در روستا حضور پیدا کنند و با ابزارها و مفاهیمی که آموخته

منظور لازم بود سه شرکت داوطلب شوند و میزبانی این تمرین را به عهده  پایش و ارزشیابی مشارکتی انجام دهند. به این

 ها انجام دهند. این تمرین را در میدان فعالیت آن های دیگر بتوانند بگیرند تا شرکت

آوری مصادیق عینی از یافتن و جمع

 کار میدانی حین کار تمرینی

یادگیری پایش و ارزشیابی در 

 صورت عملیجامعه روستایی به

 آموزش طی تمرین میدانی 

یادگیری 

 عملی

 اعضاتمرین کار با تمامی 

تمرین کار با 

 همه اعضا

خود جامعه محلی در انتخاب 

 ها نقش داشته باشندسوژّ

انتخاب سوژه 

توسط جامعه 

 محلی

پایش و ارزشیابی را درست انجام دهیم 

 که به ضرر پروژه و جامهعه محلی نباشد.

ضرر نرساندن به 

 جامعه محلی

هایی انتخاب شوند که ماهیت سوژه

 ارزشیابی داشته باشندپایش و 
انتخاب 

های قابل سوژه

 پایش
ها انسجام و هماهنگی بین تمام بچه

 حفظ شود
انسجام و 

هماهنگی بین 

 هابچه

روزه فرد شرکت  5/۲بعد از کارگاه 

 کننده عملکرد واقعی ارزشیابی را بداند

اجرای تکنیک پایش و ارزشیابی به 

 صورت کلی و تکمیلی در شهرستان و

 روستای خود شرکت

آمادگی برای 

پایش و ارزشیابی 

 در روستای خود

تحلیل کامل کار میدانی در 

 اسفند ماه

تحلیل کامل کار 

 میدانی
مراقبت از اینکه پایش و 

 ارزشیابی میدانی، واقعی باشد.

واقعی بودن 

پایش و 

 ارزشیابی

 مراقبت از روند کار

مراقبت از 

 روند کار

های صمیمی و چند تمایل نشست در صورت

 ساعته با جامعه محلی داشته باشیم

های نشست

صمیمی با جامعه 

 محلی

برای اولین بار با تیم 

تسهیلگری رفتن به روستا در 

 طول پروژه

رفتن به روستا 

با تیم 

 تسهیلگری
چکیده مطالب این کارگاه را در ادامه 

 داشته باشیم برای پایش و ارزشیابی

داشتن چکیده 

 مطالب

هدف مناسب برای پایش و ارزشیابی را 

 در نظر گرفته باشیم

 طی این دوره توجیه کامل انجام گیرد

توجیه کامل 

درباره پایش و 

ارزشیابی 

 مشارکتی

ها برای فهم انعطاف تکنیک

 بیشتر.

 انعطاف ابزار

 مشارکت اعضای کشاورزان
مشارکت 

 کشاورزان

 های موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی ملاک-: کارگاه پایش و ارزشیابی مشارکتی6 ریتصو
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، نشست شیر و آوان کشت مهاباد( شدن سه شرکت داوطلب برای میزبانی )آرایکشت ملکان، گلفام کشاورز عجببعد از مشخص 

ها  های لازم برای برگزاری تمرین میدانی در روستاهای محل فعالیت آن ها تدارک دیده شد تا هماهنگی ای با آن وزهیک ر

 صورت گیرد. این نشست با حضور اعضای این سه شرکت در کنار هم و یک روز بعد از پایان کارگاه آموزشی برگزار شد.

.۹.2.۸ شناسنامه نشست 

 1331دی ماه  12 تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 نژاد سارا باقری، سیما ببرگیر، سید بابک موسوی تیم تسهیلگری

 پور و پدرام رو، شهاب ها روشن کشت از مهاباد: آقای عبدی، خانم شرکت آوان ۱کنندگان شرکت

 ها عبداللهی و اکبرزاده  زاده، خانم شرکت آریاکشت از ملکان: آقایان مقدم، الستی و رستم

 ها شرقی، نوروزی، قلمی و معرفت شیر: آقای خرمی، خانم شرکت گلفام کشاورز از عجب

 ها آقای سلطانی از دفتر طرح حفاظت از تالاب

.۹.2.2 روند نشست 

ها  شد. در این آشنایی علاوه بر معرفی افراد، درباره انگیزه شرکت نشست با آشنایی اعضای سه شرکت با یکدیگر آغاز

هایی که درباره  برای اعلام آمادگی جهت میزبانی تمرین میدانی نیز صحبت شد. با توجه به ملاحظات و احتیاط

کردند، بازخوردهایی از  ری بازخوردهایی دریافت میها از طرف تیم تسهیلگ تمرین میدانی وجود داشت، این انگیزه

 جنس مورد قبول بودن یا جای سوال و احتیاط داشتن. 

                                                   
های  ها خواسته شد اگر مایلند برای میزبانی تمرین میدانی اعلام داوطلبی کنند. شرکت روزه پایش و ارزشیابی مشارکتی از شرکت 1در طول کارگاه 1

ها انتخاب  کشی سه شرکت از میان آن شیر، آوان کشت مهاباد و آریاکشت ملکان داوطلب شدند که با انجام قرعه عجبمعین کشاورز اسکو، گلفام کشاورز 

 شد و اعضای این سه شرکت در نشست هماهنگی حضور پیدا کردند. 
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 های میزبان : نشست هماهنگی تمرین میدانی پایش وارزشیابی مشارکتی با شرکت7 ریتصو

کارگاه حضور داشته بعد از آشنایی فرصتی به اعضای سه شرکت داده شد تا با راهنمایی یکی از اعضایشان که در 

ای آن داشته باشند تا بهتر بتوانند های کارگاه چهار روز قبل بزنند و مروری بر محتو گشتی در بین کاغذها و تحلیل

ریزی کنند. بعد از این مرور، زمان ارایه پروپوزال هر شرکت برای میزبانی رسید.  برای میزبانی تمرین میدانی برنامه

شان را  شان برای میزبانی را ارایه دهند و ایده خواسته شد تا با همفکری یکدیگر، طرح در واقع از اعضای هر شرکت

بینی محل اقامت و کار، و نیز مکانیزم  مخاطب، پیش های های تمرین، افراد و گروه تمرین، سوژه درباره بستر

شد  که باید در آن لحاظ میها ارایه شد و ملاحظات و نکاتی  های لجستیکی مطرح کنند. طرح هر از شرکت هماهنگی

  با جمع در میان گذاشته شد.
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 های میزبان برای تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی  ریزی شرکت : برنامه8 ریتصو

برخی بود و نیز با توجه به  ها از میزبانی شنیده شده های شرکت انگیزه هایی که در بیان با توجه به برخی صحبت

ها آمده بود، بخشی از نشست اختصاص داده شد به صحبت درباره خط قرمزها یا  مواردی که در پروپوزال شرکت

« این تمرین میدانی چه چیزی نیست»هایی که باید در تمرین میدانی لحاظ کرد. این صحبت ذیل عنوان  احتیاط

 این موارد عبارتند از: مطرح شد.

  کارهایمانیک بازدید برای نشان دادن 

 یک همایش یا سمینار با حضور مقامات 

 مان به این شیوه کار فرصتی برای متقاعد کردن مسئولین و کارشناسان شهرستان 

 یک نمایشگاه برای ارایه دستاوردهایمان 

 ها دیگر شرکتمان با  موقعیتی برای مقایسه کردن کار شرکت 

  ببینیم. را« اساتید»فرصتی برای این که انجام کار میانی توسط 

  ما چقدر خوبیم!»جایی برای نشان دادن این که» 

ها خواسته شد تا  ریزی برای تمرین میدانی، از شرکت پس از رسیدن به فهم مشترک درباره ماهیت و چگونگی برنامه

و نیم بندی از یک سو با در نظر گرفتن اجزای لازم در دو  دهند. این زمان بندی دو و نیم روزه تمرین را انجام زمان

روز و حجم زمان لازم برای هر جزء، و از سوی دیگر با در نظر گرفتن بستر و شرایط میدان فعالیت هر شرکت صورت 

را به طور اختصاصی برای بستر خود طراحی   گرفت. به این ترتیب هر یک از میزبانان ترتیب برنامه دو و نیم روزه

 کردند. 
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 های میزبان برای تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی ریزی شرکت نامه: بر9 ریتصو

یکی دیگر از مواردی که در ادامه نشست مورد گفتگو قرار گرفت نقش کشاورزان در این تمرین میدانی بود، نقشی 

کشاورزان صحبت  در این گفتگو درباره حداقل نقش توانند در این تمرین داشته باشند. که کشاورزان لازم است و می

ی و گفتگو قرار گرفت. البته در نهایت تر کند مورد همفکر تواند این نقش را فعال میهای مختلفی که  شد و امکان

ها به عهده هر شرکت میزبان قرار گرفت تا با توجه به نوع  تصمیم در مورد نوع درگیر کردن کشاورزان و نقش آن

د شکل مناسب را در نظر بگیرند. هدف از طرح چنین گفتگویی در جمع کنن تعامل خود و بستری که در آن کار می

ای سعی دارد در مسیر مشارکتی عمل کردن حرکت کند، لازم است در  د وقتی مجموعهآن بود که یادمان باش

 تر شدن فرایند باشد. هایی برای مشارکتی طراحی یک تمرین میدانی نیز درجستجوی فرصت

های مهمان نیز از  ش کشاورزان در تمرین میدانی، گفتگو در مورد نحوه معرفی شرکتعلاوه بر صحبت در مورد نق

اش صورت گرفت. با توجه به این که در هر شهر میزبان، پنج شرکت جدید  مواردی بود که همفکری جمعی درباره

گرانی  اطبان )تحلیلبرای تمرین حضور خواهند داشت لازم بود توافقی در مورد چگونه معرفی کردن این افراد به مخ

ن همفکری نیز نکات قابل قبول و که در هر نشست تحلیلی تمرین حضور خواهند داشت( صورت بگیرد. در ای

غیرقابل قبول برای معرفی مشخص شد و قرار شد در نهایت هر میزبان در روزهای بعدی نیز در این باره فکر کند و 

دن و خلاف واقع نبودن یت ملاحظاتی از قبیل صادقانه بود، ساده بوبندی برسد. البته بر رعا تا روز تمرین به جمع

 جملات معرفی تاکید شد.
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تمرین میدانی باید در نظر گرفته شود از جانب هر میزبان هایی که در تنظیم تاریخ  در پایان نشست نیز، محدودیت

ها تاریخ تمرین را مشخص و با  مطرح شد تا در نهایت تیم تسهیلگری بتواند با در نظر گرفتن این محدودیت

 در میان بگذارد. های مجری شرکت

 

.۹.2.۹ های نشست ها و خروجی تحلیل 

های میزبان برای میزبانی تمرین میدانی بود. در واقع  رکتهایی که در این نشست به دست آمد، طرح ش یکی از خروجی

های هر بخش از جدول  ها با همفکری اعضای خود، جدول پروپوزال میزبانی را تکمیل کردند و به سوالات و دغدغه شرکت

ده و در تری که تمرین قرار است در آن اتفاق بیفتد مختصری توضیح داپرداختند. در ابتدای جدول هر شرکت درباره بس

هایش درباره شرایط لجستیکی  های میدانی را پیشنهاد داده و در نهایت ایده ها و مخاطبان احتمالی تحلیل ادامه سوژه

ها با علامت سوال یا ضربدر قرمز مشخص شده  شده از سوی شرکت میزبانی را مطرح کرده است. برخی از موارد مطرح

گرفت و  جمله مواردی بود که با ماهیت تمرین میدانی در تناقض قرار میاند از  است. مواردی که با ضربدر مشخص شده

ها برای پایش و ارزشیابی مشارکتی عاری از این موارد باشد. مواردی که با علامت  تلاش بر این بود تمرین میدانی شرکت

هتلی را برای محل  ها سوال مشخص شده نیز جای بررسی و حصول اطمینان بیشتری داشت. به عنوان مثال وقتی شرکت

شد یا پیشنهاد  اقامت در نظر گرفته بودند لازم بود از تناسب فضای این هتل با نیازهای متنوع برنامه اطمینان حاصل می

کرد که مانعی برای درگیر شدن اعضای  تیک تمرین باید این اطمینان را ایجاد میها درباره نحوه هماهنگی لجس شرکت

 بود. شان در تمرین نخواهد  تیم

ریزی تمرین میدانی مدنظر قرار دهند آمده  های میزبان در برنامه در ستون آخر جدول، ملاحظاتی که لازم بود شرکت

 ها با در نظر داشتن این ملاحظات تدقیق و تعدیل شد. های پیشنهادی شرکت است و بنابراین ایده

 های شرکت میزبان : تنظیم تاریخ تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی با توجه به محدودیت10 ریتصو
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  جدول پروپوزال میزبانی 

 حواسمان باشد: آوان کشت گلفام کشاورز آریا کشت 

 در چه بستری؟

 ادامه همکاری، دوستی 1یوزباشکندی: ادامه فاز ،

بزرگ با امکانان برداران، انجام کار  تیم و بهره

کوچک، علاقمند به مکانیزاسیون و فناوری روز، 

منعطف بهترین محصول از زمین شور و کم آب، 

های فنی و  باشند، همکاری در اجرای تکنیک می

 گری تسهیل

  بایقوت: مشارکت خوب روستاییان با تیم، ادامه

PTD  ی   (، چرخه3)فازPTD ( 2تکمیل شده 

 بار(، پایداری نسبی؟

 تپه: علاقمندی به  روستای گل

های تسهیلگری و کارهای  تکنیک

 مشارکتی

  روستاهای شیوان و شیراز: اجرای

های فنی و علاقمندی به  کتکنی

ها، تسلط و شناخت به  اجرای تکنیک

 محیط روستا و فرهنگ

 1۵قلعه: کرد زبان و سنی مذهب،  روستای قم 

 1 کیلومتری مهاباد، رورود روستا به پروژه از فاز

(، امسال سال دوم کار شرکت در روستاست، 1331)

کشاورز به عنوان مرجع کار شده،  18تا کنون با 

ی عمومی: وروردی روستا، دو مسجد روستا، ها مکان

 خانه باغ کشاورزان

 آباد: کرد زبان، سنی مذهب، ورود به  روستای کیک

 21کشاورز، حدود  ۵(، فعلا 1331) ۵پروژه از فاز 

باد و نزدیک دریاچه، مکان عمومی: کیلومتری مها

 مسجد، بقالی روستا، خانه باغ یکی از کشاورزان

  قرار نیست جایی برویم

که نتیجه ارزشیابی الزاماً 

 مثبت باشد.

 هایی؟ چه سوژه

 آلات،  تغییر ذهنیت و نگرش؟ )نسبت به ماشین

 نسبت به آزمون خاک و ...(

  چه ابزار تسهیلگری انجام شده؟ به چه درد

 کشاورز خورده؟

 تاثیرات بازدیدهای اداری 

 )حضور تیم در روستاها؟ )منفعت یا ضرر؟ 

 تاثیرات کشاورزان کاربلد؟ 

  تفاوت حضور کارشناسان کمیته فنی با تیم

  شرکت؟

 های فنی اجرایی در  ارزیابی تکنیک

مزارع توسط کشاورزان )مزارع و 

 باغات(

 های  بررسی اثرات تکنیک

های ارزیابی در  تسهیلگری)کارگاه

 روستاها(

 های کشاورزی که انجام شده تا چه اندازه  تکنیک

 اثرگذار بوده

  خود و مزارغ همدیگرتحلیل کشاورزان از کار 

 های  تغییر نگرش نسبت به شرکت، نهاد و ارگان

  بیرونی

 ها و سموم میزان مصرف نهاده 

 میزان مصرف آب 

 عملکرد شرکت و کارشناسان توسط کشاورزان 

  فعلا در این تمرین

عملکرد جهاد کشاورزی 

سوژه پایش و ارزشیابی 

 نباشد.

با چه افراد یا 

 هایی؟ گروه

  و پیرامونکشاورزان مرجع 

 های تشکیل شده جهت آزمایش فناوری در  گروه

 PTDفازهای قبلی و ادامه فاز 

  ،با همه افراد در صورت امکان )سردی هوا

 خستگی کشاورزان و ...(

کشاورزانی که از اول پروژه تا کنون در 

های تسهیلگری شرکت کرده و  کاگاه

های فنی را اجرا کرده و مشتاق  تکنیک

 هستند.همکاری با ما 

 قلعه کشاورزان مرجع روستای قم 

 آباد اهالی و کشاورزان روستای کیک 

  اگر رفت و آمد

کشاورزان بین روستاها 

برای انجام تحلیل جزء 

مان  شیوه کار روزمره

نیست، در این تمرین هم 
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کشاورزان را از جایی به 

 جای دیگر نبریم.

کجا برای اقامت، 

کار، تمرین 

 میدانی؟

  هتل صدرا 

 سالن اجتماعات جهاد کشاورزی 

 بایقوت و یوزباشکندی 

هتل پردیس )اقامتی، رفاهی( ، کار 

 )سالن اجتماعات( 

  محل اقامت: هتل 

  محل کار: دفتر شرکت، در صورت لزوم سالن

 اجتماعات اداره

 قلعه: مساجد  تمرینات میدانی هم در روستاهای قم

روستا، ورودی روستا، خانه باغ کشاورزان و 

آباد: مسجد روستا، بقالی روستا، خانه باغ یکی  کیک

 از کشاورزان

  تنوعی از فضاهای کاری

ها خلوتی  نیاز داریم. هم تیم

جداگانه داشته باشند، هم 

تواند دور هم کل جمع ب

 جمع شود.

 های استفاده از  ساعت

 این فضاها محدود نباشد.

زمان رفت و آمد بین 

 ها معقول باشد. مکان

چه جور 

مکانیزمی برای 

هماهنگی 

 لجستیک؟

 یک فردی خارج از اعضای شرکت گیرد(  توسط خود تیم )تقسیم کار صورت می

پناه و  در صورت تمایل به همکاری از آقایان معارف

جمشیدون که اشراف کامل به شهرستان دارند کمک 

 بگیریم و پیشنهادهایمان را به ایشان عرضه نماییم.

  اعضای تیم درگیر

لجستیک نشوند و از تمرین 

 جا نمانند.
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دانی به های این نشست مواردی بود که در همفکری جمعی درباره نقش کشاورزان در این تمرین می از دیگر خروجی

 توانست به طور متفاوتی عملیاتی شود. دست آمد. این موارد با توجه به شرایط و بستر کار هر میزبان می

 

 : گفتگو درباره نقش اهالی در تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی11 ریتصو

شان در روز تمرین میدانی پیشنهاد دادند.  ها به مخاطبان علاوه بر آن، حاضرین در جمع جملاتی را برای معرفی سایر شرکت

داشت مشخص شد. به عنوان مثال برخی از جملات خلاف واقعیت ها  از آناین جملات بررسی شد و اشکالاتی که هر یک 

دادند. موارد دارای اشکال با خط قرمز مشخص شد وقرار شد  بودند، برخی باعث ایجاد حساسیت شده یا انتظارات را افزایش می

 در نهایت هر شرکت از میان موارد بدون اشکال، معرفی مناسبی برای روز تمرین آماده کند.



 
 1۵ 

 
: همفکری درباره نحوه معرفی مهمانان به کشاورزان در تمرین میدانی 12 ریتصو

 پایش و ارزشیابی مشارکتی
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.۹.۹ تمرین میدانی دو و نیم روزه 

د. های مجری، از ابتدای طراحی برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی مدنظر قرار گرفته بو ایده تدارک تمرین میدانی برای شرکت

های  های مجری برای همراهی شدن در میدان در نظر گرفت. در سال توان به نوعی پاسخ به اعلام نیاز شرکت را میاین ایده 

ها در میدان حضور پیدا  صورت گرفته بود که تیم تسهیلگری با آن های مجری گذشته نیز بارها این درخواست از سوی شرکت

ر نظر داشتن چنین درخواستی و با توجه به پتانسیلی که برنامه پایش و ارزشیابی داشت آموزشی عملی اتفاق بیفتد. با دکند و 

 تصمیم گرفتیم تمرین میدانی را به عنوان یکی از مراحل برنامه در نظر بگیریم.

دیده شد. ی که راجع به حضور مستقیم خود در میدان داشتیم تدارک های ها و نگرانی البته این تمرین با لحاظ کردن دغدغه

ترتیب داده شود اما تیم تسهیلگری ای در سه نقطه جغرافیایی جداگانه  بنابراین تصمیم بر آن شد که تمرینِ دو و نیم روزه

ها قبل و بعد از تمرین  بندی کار تیم ، بلکه فقط به آماده شدن و جمعها نشود های مجری وارد روستا و نشست همراه شرکت

 این تصمیم به چند دلیل گرفته شد: ها در اختیارشان بگذارد. لازم را بسته به نیاز و بستر کار تیمهای  کند و راهنماییکمک 

ها ایجاد کند و  تواند حس اضطراب برای آن های مجری در میدان می حضور اعضای تیم تسهیلگری در کنار شرکت (1

 ند و ایراد بگیرد. ها نظارت ک آمده بر کار آن« کاربلد»این را تداعی کند که یک به اصطلاح 

از تعداد اعضای تیم تسهیلگری  ها بیشتر ها در میدان وجود ندارد، چون تعداد تیم عملاً امکان همراهی همه تیم (2

 است.

های مجری  های شرکت البداهه تیم های فی حضور تیم تسهیلگری در میدان ممکن است مانع ابتکار عمل و تشخیص (3

 شود.

ها بین این سه نقطه توزیع شود و این امر  ای تمرین هم به این خاطر بود که تعداد شرکتدر نظر گرفتن سه نقطه مجزا بر

 فرصت حضورِ بیش از یک نفر از هر شرکت را فراهم کند. 

.۹.۹.۸ شدن برای تمرین میدانی  آماده 

، ها ای این هماهنگیهایی انجام شود و مقدمات کار برای تمرین فراهم شود. بر پیش از اجرای تمرین میدانی لازم بود هماهنگی

ابتدا گفتگوهای ایمیلی و تلفنی با سه شرکت میزبان صورت گرفت تا روند اجرای قرار و مدارهایی که در نشست هماهنگی به 

های مهمان در بستر کارشان شنیده شود. این  ها در مورد حضور شرکت آن متعهد شده بودند پیگیری شود و ملاحظات آن

روستاهای  شان با اهالی های مهمان در فضای کار و تعامل بود که هر میزبان انتظار داشت شرکتدر واقع مواردی  ملاحظات

 محل تمرین رعایت کنند.

که  بندی با رعایت ملاحظاتی صورت گرفت. این دستههای مجری بین سه نقطه تمرین نیز  بندی شرکت در کنار این کار، دسته

، ملاحظاتی مانند لزومِ داشتن همراه برای برخی کشی اتفاق افتاد با انجام قرعهشده بود، ها مطرح  تر توسط برخی شرکت پیش

 های مجری با اهالی در برخی روستاها. زبان بودن اعضای شرکت ها در رفت و آمد یا لزومِ هم خانم

نفر از اعضای خود را برای  ها خواسته شد تا حداکثر دو ، از آنها بندی به آن و اعلام این دستهها بین نقاط  بندی شرکت با دسته

 در تمرین معرفی کنند. البته برای حضور اعضای شرکت میزبان محدودیتی به لحاظ تعداد وجود نداشت.حضور 
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ِ حاضر در تمرین رعایت شود نیز به همه که لازم بود از سوی همه افراد« ملاحظاتِ مهمان بودن»ها،  در طی این هماهنگی

 برای اقامت افراد از شبِ پیش از برنامه صورت گرفت. اطلاع داده شد و تدارک لازم

 شناسنامه تمرین

 تمرین میدانی عجب شیر

 ۱۳۱۷بهمن  ۱1تا  ۱

 شیر، هتل پردیس عجب مکان

 خانم وجدان، آقای حقی :ارومیهاز پژوهان سبزگستر  دانششرکت  کنندگان شرکت

 خانم صمدی، آقای زرداننوین خدمات دهقان از میاندوآب: شرکت 

 نیا‎فکورو  پاشاییها  انماشک مهر از بناب: خشرکت 

 دیانتیو  محمدی انآقایسازان سبز قوشاچای از میاندوآب:  خوشهشرکت 

 قلمیو  معرفت، شرقی، نوروزیها  و قلمی، خانم خرمی انآقایگلفام کشاورز از عجب شیر: شرکت 

 سیما ببرگیر گری تیم تسهیل

 تمرین میدانی مهاباد

 ۱۳۱۷بهمن  ۱۱تا  ۱

 هتل کویستان، مهاباد مکان

رو، صوفی  ها روشن نیا، خانم کشت از مهاباد: آقایان عبدی، امینی و معروفی شرکت آوان کنندگان شرکت

 پور و پدرام عزیزی، شهاب

 دوست شرکت معین کشاورز از اسکو: خانم موید، خانم پناه

 زاده شرکت آذرهمسو از آذرشهر: خانم عباسعلی

 پور ها پیران و حسین پروران از ارومیه: خانم رویانشرکت 

 نژاد شیر: آقایان جودیان و مصطفی شرکت نازچین سپیدآذران از عجب

 پور ها اعظمی و ابراهیم آباد: خانم گستر جام سهند از بستان شرکت نهال

 سارا باقری گری تیم تسهیل

 تمرین میدانی ملکان

 ۱۳۱۷بهمن  ۱۱تا  ۱

 هتل صدراملکان،  مکان

زاده، مقدم و  ها اکبرزاده، آقایان حنیفی، الستی، فکور، رستم خانم اکشت از ملکان:یشرکت آر کنندگان شرکت

 سالمی

 زاده و آقای نیکنام شرکت پانیذکشت از ارومیه: خانم حاجی

 گستر از مهاباد: آقایان بهرامی و قادرنژاد شرکت نوین

 آذر شهامت شرکت پدیده سبزآنیل از میاندوآب: آقای

 و خانم شجاعی گستر از سراب: آقای رحیمی شرکت زرین

 شرکت لاوین نگین از نقده: آقای وهابی و خانم دلشاد

 نژاد سیدبابک موسوی گری تیم تسهیل
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 ها از امکان حضور دو نفر از  برخی از شرکتها در برنامه تمرین، این بود که  نکته قابل توجه در مورد حضور اعضای شرکت

 شان در برنامه حضور پیدا کرده بود. اعضایاعضایشان استفاده نکرده بودند و فقط یک نفر از 

 دعوت شده بود با اعلام قبلی در برنامه حضور پیدا نکرد.شیر  نیز که به برنامه تمرین عجب آذین طبیعت شرکت گل 

 سازان  های خوشه شرکتدر طول برنامه،  ها ای حضور تمام وقت اعضای شرکتگری بر با وجود تاکید و درخواست تیم تسهیل

 اول روز دوم حضور پیدا نکردند و بخشی از تمرین میدانی را از دست دادند.  ی هقوشاچای و اشک مهر بناب در نیم

 روند تمرین

رف نشست جمعی بین تمام حاضرین در روز اول و آخر برنامه ص بینی شده برای تمرین به این صورت بود که نیم برنامه پیش

های این دو روز و نیم  بندی انجام شود، و باقی زمان های لازم صورت گرفته و در پایان نیز جمع تمرین شود تا ابتدا هماهنگی

 های کاری و انجام کار میدانی شود.  تیمهای درون  ها و آمادگی صرف هماهنگی

 

 بندی برنامه تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی زمان: 13 ریتصو

ای برنامه آغاز شد و با توجه به روند کار و نیازهایی که در هر لحظه پیش آمد به صورتی که در  بینی اولیه بر اساس چنین پیش

 در عمل پیش رفت. ادامه توضیح داده شده است 

 روز اول

 ها و تنظیم انتظارات یادآوری 
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مروری شد بر ملاحظات و نکاتی که پیش از در ابتدا 

این با افراد در میان گذاشته شده بود. در این یادآوری 

از این  نبایدای شد بر انتظاری که  و مرور، تاکید دوباره

این نشست  نیستنشست داشت و کاری که قرار 

د. پس از آن و برای این که انتظارات جمع انجام ده

گری در کنارشان در  درباره نوع حضور تیم تسهیل

تمرین شفاف شود، موضوع همراهی نکردن در میدان 

مطرح و گفتگوهایی درباره صورت گرفت. ابتدا 

تواند  های احتمالی که حضور تیم تسهیلگری می ارزش

یا  ها ح شد و سپس دغدغهبه تمرین اضافه کند مطر

عواملی که ما را از حضور مستقیم در میدان باز 

 .دارد در میان گذاشته شد می

 

 

 کار بودن یا کم تجربه بودن  در تمرین مهاباد این موضوع بحث نسبتاً مفصلی را در پی داشت چرا که برخی از افراد درباره تازه

در نهایت تغییری در دانستند.  هایی داشتند و همراهی تیم تسهیلگری را کمکی برای تکمیل یادگیری خود می خود نگرانی

های  ، سرفصلی به هماهنگیهای مطرح شده تصمیم برای حضور در میدان صورت نگرفت اما بنا شد برای پاسخ به دغدغه

 مکملی در ساعات اضافه برنامه تدارک دیده شود.های  ها و تمرین و یا نشستاضافه شده درون تیمی 

 

 بندی حاضرین تیم 

نفره معیارهایی  1-3های کاری  قالب تیمای تیم شدن حاضرین در بر

که فقط بخشی از افراد حاضر در تمرین مدنظر قرار داشت. با توجه به این 

در کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی حضور داشتند، لازم بود توزیع 

مناسبی از این افراد صورت بگیرد تا در هر تیم کاری حداقل یک نفر 

های مطرح  ته باشد که مستقیماً در معرض مفاهیم و روشحضور داش

از طرف دیگر لازم بود اعضای شرکت میزبان  شده در کارگاه بوده باشد.

نیز در هر تیم کاری حضور داشته باشند تا بتوانند تیم را به بستر کاری 

خود و مخاطبان خود وصل کنند. با در میان گذاشتن معیارهایی که لازم 

 بندی کردند. تیم دسته 1بندی رعایت شود، افراد خود را در  است در تیم

 تعیین سوژه و مخاطب کار میدانی 

 بندی معیارهای تیم

  نفر  1تا  2تعداد اعضای هر تیم بین 

 حتماً یک میزبان حضور داشته باشد 

 کننده کارگاه حضور  حتماً یک شرکت

 داشته باشد

 ها  اعضای یک شرکت در بین تیم

 پخش شوند

 : تمرین میدانی چه چیزی نیست14 ریتصو
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های قابل پایش  هایش در روستاها داشته است، سوژه با توجه به شناختی که از بستر کار خود و نوع تعامل و فعالیتتیم میزبان 

ها باشند توضیح داد.  گر این سوژه توانند تحلیل هایی که می ره گروهو ارزشیابی در میدان را با جمع در میان گذاشت، و نیز دربا

از ها  های قابل کار مطرح کردند که برخی از آن توضیحات، سایر افراد حاضر در جمع نیز پیشنهاداتی را برای سوژهدر خلال این 

بودند. حاصل این گفتگو و همفکری جمعی برانگیز یا در حال حاضر نامربوط  نظر تیم میزبان قابل انجام و برخی دیگر حساسیت

 توان این سوژه را در آن کار کرد مشخص شده بود.  که می ها و روستاهایی ای شد که روی آن سوژه سفره

های میزبان در بیش از یک  های کاری در میدان نیز صحبت شد. با توجه به این که شرکت در این بخش درباره نحوه حضور تیم

ها روز  ها در میدان شد: آیا بهتر است همه تیم تقسیم تیمگیری درباره  ، بخشی از گفتگوها صرف تصمیمدکردن روستا کار می

اول در یک روستا کار کنند و روز دوم به روستای دیگری بروند؟ یا از همان روز اول بین روستاها پخش شوند و روز دوم نیز به 

 روستای قبلی خود بروند. 

 ا مدنظر میزبانان بود که وقتی درباره مزیت حضور دو روز پشت سر هم در یک روستای ثابت صحبت در تمرین ملکان دو روست

گونه تصمیم گرفتند که چهار تیم تمرینی بین دو روستا تقسیم شوند و هر تیم روز دوم نیز به  با مهمانان و میزبان اینشد، 

 همان روستای روز اولش برود.

 میزبان بود پخش شدند و روز دوم را نیز هر تیم کار را در همان  روستایی  که محل فعالیتها در چهار  شیر نیز تیم در عجب

 روستا ادامه داد. 

  اما در مهاباد شرکت میزبان ترجیح داد که فقط یک روز در هر روستا صرف شود، چون با توجه به نوع هماهنگی که انجام داده

نتیجه هر چهار تیم روز اول به یک روستا رفتند و روز دوم را در روستایی دیگر کار بود،  نگران گرفتن وقت اهالی روستا بود. در 

 کردند.

 

 برنامه هماهنگی تیمی 

هایی را در تیم کاری خودشان انجام بدهند تا  در این قسمت برای حاضرین توضیح داده شد که لازم است چه نوع هماهنگی

، توافق در مورد نحوه معرفی خودشان به مخاطب بود که با . یکی از این مواردتری را شکل بدهند بتوانند کار میدانی با کیفیت

یادآوری نکات مطرح شده در نشست هماهنگی با میزبانان، درباره آن گفتگو شد و نهایتاً تیم میزبان به عبارت مناسب خود 

 ها به مخاطبان رسید. برای معرفی تیم

یدان، حین کار میدانی و پس از میدان تقسیم و نکاتی که لازم است مدنظر در ادامه هماهنگی تیمی به سه بخش قبل از م

 باشد با جمع در میان گذاشته شد. این نکات عبارتند از:

 تقسیم نقش بین اعضای تیم 

 تعیین قرار و مدارهای تیمی 

 فکر کردن به روند کار و داشتن سناریوهای جایگزین 

 با آن انتخاب سوژه، مخاطب و ابزار تحلیلی متناسب 

 تدارک دیدن وسایل و ابزارهای لازم 

 داری و اجرا بازنگری کار در تیم، هم به لحاظ روند و محتوا و هم به لحاظ نحوه میدان 
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 تر در  دیگر از حاضرینِ کم تجربهآباد و برخی  تیم بستانهایی که در ابتدای روز از سوی  در تمرین مهاباد، با توجه به نگرانی

گر نیز های کاری برای هماهنگی میان خودشان به یک جزء دی پیشنهاد شد که تیمخصوص کار میدانی مطرح شده بود، 

بینی  ای که ممکن است پیش بیاید را پیش‎کننده نگران یطشرا. به این معنی که ممکن یویسنار ینبدتر بینی پیشبپردازند: 

 اشند. کنند و درباره نوع برخورد با آن آماده ب

 

 ها آماده شدن تیم 

های لازم  ها قرار داده شد تا برنامه کاری خود را برای حضور در میدان آماده کنند و هماهنگی در ادامه روز، زمان در اختیار تیم

داشتند، ها که در مورد انتخاب ابزار تحلیل یا نحوه کار با آن نیاز به کمک  را برای آن انجام دهند. در این فاصله برخی از تیم

 مشورت گرفتند و ابزار را تمرین کردند.

 ها در میدان حضور تیم 

های تمرین با توجه به شرایط روستا و جمع مخاطبانی که برای تحلیل در نظر گرفته بود، زمان حضور در روستا  هر یک از تیم

انجام کار میدانی اختصاص یافت. در این را مشخص کرد. بنابراین، بازه زمانی از بعدازظهر روز اول تا پایان شب روز دوم به 

ها  ها فرصت داشتند تا به روستا بروند، کار میدانی خود را ثبت کنند، سپس تحلیل خود را با تسهیلگر و سایر گروه زمان گروه

 کنند.ریزی کنند و به میدان برگردند تا کار خود را تکمیل و اصلاح  در میان بگذارند، بازخورد بگیرند، دوباره برنامه

 ند و با هم در یک روستا های کاری بعد از ظهر در میدان حضور پیدا کرد در مهاباد با توجه به تشخیص تیم میزبان، همه تیم

کار کردند. تیم میزبان از اهالی دعوت کرده بود تا در مسجد روستا حضور پیدا کنند، بنابراین چهار تیم کاری که شکل گرفته 

 ،شیر عجبملکان و ادند و بعد به محل اقامت برگشتند. اما در یل خود را با اهالی انجام دبود در چند گوشه مسجد تحل

 در نقاط مختلفی نیز صورت گرفت. های میدانی  تحلیلهای کاری با هم متفاوت بود و  ساعت رفت و آمد تیم

 روز دوم

بگیرند چه زمانی را صرف هماهنگی  خودشان تصمیمهای کاری باشد و  قرار بود برنامه روز دوم به طور کامل در اختیار تیم

درون تیمی، کار میدانی و تهیه گزارش خواهند کرد. در طول این زمان تیم تسهیلگری نیز در سالن حضور داشت و در 

های  بنابراین زمان در اختیار تیم شان پاسخ بدهد. ها مشورت بدهد یا به سوالات ها بود تا در صورت نیاز به آن دسترس تیم

های تحلیل و  ها ضمن بازنگری کار دیروزشان، برای کار میدانی امروز نیز تدارک دیدند. بازبینی سفره ر گرفت و آنکاری قرا

 های کاری صحبت شد. شیوه انجام برخی ابزارها از جمله مواردی بود که از طرف تیم تسهیلگری با برخی تیماصلاح 

  و از طرف دیگر در پایان کار میدانی زمانی برای بازنگری کارشان صرف نکرده بودند د از ها بع به این که تیم با توجهدر مهاباد

ین و یادگیری برخی مباحث مطرح شده بود، روز را با یک نشست جمعی آغاز کردیم تا فهم روز اول صحبتی درباره نیاز به تمر

وری و پیشنهادی برنامه با جمع در میان گذاشته بندی روز شکل بگیرد. در این نشست جمعی اجزای ضر مشترکی درباره زمان

اگر »شد و ترتیب و زمان آن مشخص شد. بر این اساس ابتدا بازنگری کلی درباره کار روز قبل صورت گرفت و صحبت شد که 

نحوه حضور و  بر مبنای این گفتگو، جمع درباره«. دادند؟ ها روز قبل را تکرار کنند، چه چیزی را متفاوت انجام می قرار بود تیم

 شان در روستا تغییراتی را اعمال کردند. معرفی
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ها زمان آزادشان را صرف  رفتند و با انجام کارشان به محل اقامت بازگشتند. برخی تیم ها به میدان باز هم همانند روز قبل تیم

 وز آخر آماده کردند.بندی ر استراحت کردند و برخی دیگر گزارش کارشان را برای جمع

 وقتی را نیز برای تحلیل شان صرف کردند،  های کاری علاوه بر زمانی که برای بازنگری تحلیل میدانی رین ملکان، تیمدر تم

 ها برای این کار از ابزارهای مشارکتی کمک گرفت. عملکرد تیمی خود اختصاص دادند و حتی یکی از تیم

  گرفته بود، بعد از شام یک نشست مکمل تدارک دیده شد تا صورت با حاضرین در تمرین مهاباد طبق توافقی که در آغاز روز

رح شده طی روز های مط یکی از سوالات و دغدغه. این موضوع پرداخته شود« های مشارکتی اعتبار و روایی تحلیل»به موضوع 

ها و  وتاه مثالیک کار گروهی ک گان در میان گذاشته شد و طیکنند اول بود. در این نشست موضوع اعتبار و روایی با شرکت

 های مرتبط با آن مرور شد.  مصداق

 های میدانی انجام شده اکثرا با این مشکل مواجه بود که یک روند مشخص برای انجام تحلیل دنبال  شیر، تحلیل در عجب

خط و ربط و نشده بود، سؤالی که به واسطه آن تحلیل آغاز شده بود در طول کار تغییر کرده بود. بنابراین، تحلیل انجام شده 

انسجام مشخصی نداشت. به همین دلیل نمودار قبل و بعد با همه جمع تمرین شد و چگونگی اتصال خط و ربط تحلیل 

 مرور شد.

در نهایت و با وجود فرصت توان اشاره کرد این است که  ها در میدان می یکی از نکات کلی که درباره این تمرین و حضور تیم

کارهایی غیر از میدان صرف کردند. ها برای کار میدانی در اختیار داشتند، بخش زیادی از زمان را در  ای که تیم یک روز و نیمه

از چیزی باشد که اتفاق توانست خیلی بیشتر ها در میدان و در کار با کشاورزان حضور داشتند می یعنی حجم ساعاتی که تیم

 افتاد.

 سومروز 

های نمایشگاه آماده کردند تا با  شان را در قالب غرفه ها کارهای انجام شده بود. تیمبندی  نیم روز پایانی برنامه نشست جمع

 بندی به ترتیب پی گرفته شود. جمع به اشتراک گذاشته شود و پس از آن دیگر موضوعات مرتبط با جمع

 نمایشگاه کارهای میدانی 

های تحلیلی انجام  سفرهای از فضای سالن را به عنوان غرفه خود در نظر گرفت و  های کاری گوشه در نمایشگاه هر یک از تیم

ها فرصت داشتند تا از غرفه یکدیگر بازدید کنند و با نگاه  شده در میدان را در کنار گزارش کار میدانی خود قرار داد. سپس تیم
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داری مطرح شد.  ها، ابزارها، تسهیلگری و تقسیم کار میدان رباره تحلیلیادگیرنده کار هم را ببینند. طی این بازدید، نکاتی د

 

 های مهاباد در تمرین پایش و ارزشیابی مشارکتی : نمایشگاه کار میدانی تیم15 ریتصو

 های پایش و ارزشیابی مشارکتی همفکری درباره سوژه 

های قابل پایش  توانستند درباره سوژه به دست آورده بودند، بهتر میها در کار میدانی  ای که تیم در این مقطع با توجه به تجربه

پایش و ارزشیابی همفکری « پا روی زمینِ»های  درباره سوژهو ارزشیابی در میدان عمل واقعی خود اظهار نظر کنند. بنابراین 

کنندگان پتانسیل و یا  این تمرین حاصل شده از نظر شرکتای که از  روزه و با تجربه ۵/2هایی که بعد از این تمرین  شد، سوژه

 اهمیت پایش و ارزشیابی شدن دارند.

 طی این  های پیشنهادی تهیه شده بود در جمع قرار گرفت و بازنگری شد. ای که روز اول برای سوژه برای این کار در مهاباد سفره

ها در میدان و بازنگری آن،  شیر با محک خوردن سوژه ر عجبدها تغییر کرد.  هایی به سفره اضافه و برخی سوژه کار سوژه

های دو نفره موارد قابل پایش و ارزشیابی را نوشتند.  سپس این موارد در جمع خوانده شد و  کنندگان در قالب گروه شرکت

 بندی شد. دسته

 شان و  برگردند و با همفکری دیگر همکارانبه شرکت خود پس از این روز و نیم تمرین ها  در ملکان تصمیم بر این شد که تیم

 های قابل پایش و ارزشیابی تهیه کنند. با توجه به بستر کار خود لیستی از سوژه

 

 ارزشیابی برنامه دو و نیم روزه 
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 همکارهای کاری بود که در دو روز گذشته باهم  ارزشیابی برنامه دو و نیم روزه در دو مرحله انجام شد. مرحله اول، در قالب تیم

روزه انجام شده را در قالب  2.۵شده بودند و درگیر کار میدانی بودند. در این مرحله از هر تیم خواسته شد تا  تمرین میدانی 

برای این تحلیل، پنج بازو )معیار ارزشیابی( از پیش و محک بزند. « تمرین خوب»های یک  یک تحلیل تار عنکبوتی به معیار

کنندگان مهم است در  شده بود و سه بازو برای اضافه شدن معیارهای دیگری که از نظر شرکتتوسط تیم تسهیلگری تعیین 

 نظر گرفته شده بود.

آن چه را از این دو نیم روز با »های شرکتی اتفاق افتاد. به این ترتیب که اعضای هر شرکت  مرحله دوم ارزشیابی در قالب تیم

ها نزد خودشان باقی ماند و نسخه دوم به  دو نسخه نوشتند. یک نسخه از کارتهایی در  روی کارت« برند خود به ارمغان می

ها در واقع چیزهایی است که افراد طی این  ین کارتعنوان تعهد افراد به جمع خوانده و روی سفره مشترکی قرار گرفت. ا

 امی انجام دهند.کت خود اقدبرنامه آموختند، با خود به ارمغان بردند و قصد دارند بر مبنای آن در شر

 

 : ارزشابی تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی توسط شرکت کنندگان16 ریتصو

 قول و قرارهای آینده 

ها پس از  در این قسمت از برنامه قول و قرارهایی از الان تا دیدار بعد با جمع توافق شد. از جمله قول و قرارها این بود که تیم

های میدانی در  و تحلیل بازگشت به شرکت و محل کار خود، انجام پایش و ارزشیابی مشارکتی را در برنامه کارشان قرار دهند

بندی است که قرار است در آینده برگزار شود و طی آن  این باره داشته باشند. انجام این کار شرط حضور برای نشست جمع

به جمع تعهد دادند نیز « ها به ارمغان برده»آن چه در قالب بازنگری شود. انجام ها  قعی انجام شده توسط شرکتکارهای وا

نیز « پایداری»پایش و ارزشیابی بحث  ها خواسته شد تا در رابطه با ل و قرار بود. همچنین از شرکتبخش دیگری از قو
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پروژه استقرار کشاورزی هایی تدارک ببینند. با توجه به مقطعی که  برنامه

در آن قرار دارد، بحث پایداری موضوع مهم و قابل تأملی است و پایدار 

لازم است شواهدی در مورد آن وجود داشته. در همین رابطه پیشنهاداتی 

تواند به این ارزشیابی کمک کند کطرح و با جمع  برای ابزارهایی که می

 در این باره همفکری شد. 

بندی صحبت شد و  عدر پایان این گفتگو درباره زمان مناسب نشست جم

پذیر بود تا دست پر به  ها عملا امکان هایی که برای شرکت محدوده تاریخ

 بیایند مشخص شد.نشست 

 ارزشیابی موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی 

در آخرین قسمت از برنامه، همه افراد حاضر در جمع به ارزشیابی 

ای که به عنوان اولین جزء  روزه 1مرحله از کار پرداختند. در کارگاه آموزشی موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی تا این 

های موفقیت برنامه را روی  ای شکل گرفت که حاضرین ملاک از برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی تدارک دیده شده بود، سفره

تا این مرحله که به نوعی میانه راه هایی در سه رنگ وضعیت هر ملاک را  آن مشخص کرده بودند. حال هر کس با زدن دات

 است مشخص کرد. 

 گری حذف شده بود و جای خالی آن  ها توسط تیم تسهیل در سفره معیارهای موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی یکی از کارت

شده بود. بود و به همین دلیل هم از سفره حذف « گری در روستا همراهی کردن تیم تسهیل»وجود داشت. این کارت درباره 

گری در روستا شکل بگیرد.  وجود این جای خالی در سفره، باعث شد در ملکان صحبتی درباره دلایل عدم همراهی تیم تسهیل

، و سپس با «بود یا خیر؟ گری کار درستی آیا همراهی نکردن تیم تسهیل»این صحبت با پاسخ به این سوال آغاز شد که 

 ادامه پیدا کرد.ی این همراهی  ی و نیز عوامل بازدارندههمراههای احتمالی این  گفتگو درباره ارزش

 

 ینهای تمر ها و خروجی تحلیل

 های قابل پایش و ارزشیابی  سوژه 

های قابل پایش و ارزشیابی مشخص شد که به  از سوژه ها در میدان طی کردند، در روز آخر تمرین لیستی فرایندی که تیمدر 

 ها عبارتند از: این سوژه ها در بازگشت به عرصه عمل خوشان باشند. مبنای کار شرکت تواند رسد و می تر می نظر عملی

 اثرات بازدید کارشناسان فنی شرکت روی باغات و مزارع 

 های کار شده برای بهینه کردن مصرف آب تکنیک 

 دهنده و بازدانده مشارکت کشاورزان عوامل سوق 

 وری، ...؟(شیوه ارتباط گرفتن ما با کشاورزان )تلفنی، حض 
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 های مختلف میزان عملکرد در سال 

  اثرات حضور کارشناسان شرکت و رفت و آمدشان در روستا 

 ارتباط کشاورزان با هم برای به اشتراک گذاشتن تجارب 

 ایم زمستان گذاشتههایی که پاییز و  اثرات کارگاه 

 حضور ما چه تأثیری روی حضور کشاورزانی گذاشت که معمولا حضور نداشتند 

 2کار کشاورزان با شرکت دار بودن دهنده و بازدارنده ادامه عوامل سوق 

 های کار شده و تاثیر آن روی مصرف نهاده تکنیک 

 3مقایسه تغییرات اساسی به وجود آمده به لحاظ پایداری 

 بود؟(ارزید؟ مفید  های فنی پیشنهادی شرکت به کشاروزان آیا برایشان می اثربخشی کارهای شرکت در روستا )شیوه 

 عملکرد و درآمد کشاورزان 

 تمایل به تولید محصول سالم 

  ،میزان دستیابی به اهداف، انتظارات و برنامه اقدامات مشترک 

 سطح اطلاعات و آگاهی 

 ها رابطه کشاورزان با سایر ارگان 

 کار تیمی کارشناسان شرکت 

 های آموزشی در روستا زمان و مکان و ابزار کلاس 

 ها رونیاعتماد کشاورزان به بی 

 تأثیر پروژه بر نگرش جامعه محلی 

 دهی پروژه برای مشکلات واقعی جامعه محلی میزان پاسخ 

 ها پایداری تکنیک 

 دلایل همکاری کشاورزان با پروژه 

 اثرگذاری پروژه در سایر روستاها 

 رسانی در روستا اطلاع 

 گری تیم شرکت تسهیل 

 ها میزان متناسب بودن تکنیک 

 برقراری ارتباط های تأثیر ابزار و روش 

 میزان تنوع افراد شرکت کننده در پروژه 

 ها با دخل و خرج کشاورز تناسب تکنیک 

 فراهم کردن فرصت بیان برای کشاورزان 

 بررسی تداخل کارهای شرکت با پروژه 

                                                   
 عمل قرار بگیرد.تواند مبنای  هایی مطرح شد که برای پایش و ارزشیابی پایداری می . این سوژه به عنوان یکی از سوژه 2

 
 ها اضافه شد این سوژه نیز در رابطه با پایداری بود و از جانب تیم تسهیلگری به لیست سوژه  3



 
 ۵1 

 های آموزشی بر کشاورزان تأثیر کارگاه 

 های عملی و تئوری کارآمدی کلاس 

 بردند. روز به ارمغان 5/۲از این  ها شرکت ترین چیزی که مهم 

آن چه از تمرین میدانی با خود به ارمغان برده و به عبارتی دیگر،  قصد دارد مبنای اقدام خود هر شرکت در روز آخر تمرین، 

 ها/ تعهدات به شرح زیر است: اش قرار دهد را به جمع تعهد داد. این ارمغان در مجموعه

 تمرین میدانی ملکان دانی مهابادتمرین می شیر تمرین میدانی عجب

 گری به  پایش و ارزشیابی ابزارهای تسهیل

 کار رفته در روستاها

 رسانی یافتن و انتخاب مکان برای اطلاع 

 آموزش بهتر ابزارها 

 گری  های تسهل با شرکت در کلاس

یادگیری و انتقال مطالب به کشاورزان 

 شود راحت و آسان می

 کنیم و بتوانیم ریزی  به صورت تیمی برنامه

 در جامعه محلی خوب کار کنیم

 گری را یاد  های مختلف تسهیل تکنیک

 گرفتیم و اجرا کردیم.

  تجربه کار مشترک با تیم تسهیلگری

 شرکتی دیگر در جامعه محلی متفاوت

 ها  کارگیری عملی ابزارها و تکنیک تجربه به

های متفاوت جامعه  در شرایط و محیط

 محلی

 گیرم  م و جواب میپرس وقتی سؤالی می

را از همه جوانب بررسی کنم نه از یک  آن

 نظر

 هایی از کار میدانی و کار با  آموخته

 های صمیمی گشاورزان در نشست

 هایی برای کارهای میدانی سوژه 

  بازنگری و شناسایی نقاط قوت و ضعف تیم

 بعد از کار

 بازنگری در تیم 

  در بازنگری تیم در موقع برگشت از کار

 هایم تیمی ثبت کردن بازخوردهای هم میدانی،

  هماهنگ شدن درون تیم ثبل ورود به کار

 میدانی

 هماهنگی تیمی قبل از ورود به میدان 

 هماهنگی درون تیمی قبل از رفتن به میدان 

 ریزی قبلی و انتخاب سوژه برای میدان و  برنامه

 های متنوع داشتن پلان

 مراقبت از این که به مباحث فنی کشیده نشود 

  ،در موقع برگشت در مورد کارهای میدانی

ثبت میدانی، چگونه تحلیل کنیم و همان شب 

 گزارش بنویسیم.

 پایداری کارها بعد از خروج شرکت 

 چگونگی کار مشارککتی را یاد گرفتم 

 انعکاس دادن نظر کلیه حاضرین 

 ها مشارکت دادن همه کشاورزان در تحلیل 

  حوصله چگونه با هر کشاورز به زبان خود و با

 حرف بزنم.

  در دیوار محل تجمع کشاورزان تارعنکبوتی

ها بخواهم که  نصب کنم و هر چند وقت از آن

 آن را ترسیم کنند.

 ها ها و خنثی کردن آن شناسایی سوگیری 

 .به اعتبار و رویایی کار خودمان پایبند باشیم 

  تسلط کامل به موضوع و تکنیکی که

 خواهیم در میدان اجرا کنیم می

 ن تسلط بر ابزارهای تسهیلگریداشت 

 ها و ابزارهای انتخاب شده مرور تکنیک 

 هماهنگی و تقسیم وظایف کار در میدان 

 ام باشد.  تیم ها، نقش من مکمل هم در نشست

ها ثبت شود و  های جانبی در نشست صحبت

 تقسیم وظایف بشود.

 های حاصل از میدان دقت کنیم. به سرنخ 

 گری  هیلوقتی وارد روستا شدیم دید تس

 ها باشیم. یادمان نرود و بیشتر دنبال سرنخ

 اند و نباید از آن غافل  ابزارها به هم پیوسته

 شویم.

 برگی را بنوییسیم. گزارش تک 

 ها را به  سعی کنیم اعضای دیگر شرکت

 گری وارد عرصه کنیم. صورت تسهیل

 .از خودارزیابی غافل نشویم 

  یک نسخه از ابزارها در شرکت جلوی چشم

 اریم.بگذ

 گری های تسهیل یادگیری تکنیم 

 گری های تسهیل استفاده از تکنیک 

 گر خوب باشم. در آینده یک تسهیل 

 های حاصله از کار  انتقال تجارب و یافته

 روزه ۵/2میدانی صورت گرفته در کارگاه 

 دور شدن از کارشناس ترویجی 

 گری حداقل روی  با استفاده از ابزار تسهیل

 به طور مفصل کار کنیم.یک مسأله کشاورزان 

 های مناسب جهت پایش و  انتخاب سوژه

 ارزشیابی

 ها در میدان برای  جعبه ابزار و روش کار با آن

 اعضای شرکت

 افزایش مشارکت تیمی در داخل شرکت 

 ها رنگ شدن حس رقابت بین گروه و گروه کم 

 های ارزشیابی و پایش یادگیری تکنیک 

 ار گری خوبی در پیش بگیریم و ک تسهیل

 میدانی افزایش یابد.

 فکری در  پیدا کردن دوستان جدید برای هم

 مان کارهای گروهی

 روزه ۵/2ها در این  یادگیری و تمرین تکنیک 

 های دیگر ارتباط با تیم 



 
 ۵8 

 

 ارزشیابی معیارهای موفقیت 

کنندگان تولید شده بود،  ارزشیابی مشارکتی توسط شرکتدر کارگاه پایش و سفره معیارهای موفقیت که در اولین دیدارمان 

 را با استفاده از سه رنگ دات ارزیابی کنند:در هر سه تمرین در اختیار حاضرین قرار گرفت تا وضعیت پیشرفت آن 

 ایم. : داغِ داغ، یعنی در راستای آن معیار کاری کردهدات نارنجی

 کار انجام شده، خیلی داغ نیست، خیلی هم سر نیست.دانم چقدر برایش  : متوسط، یعنی نمیدات آبی

 ایم.  ایم یا حتی در جهت خلاف آن معیار حرکت کرده : سردِ سرد: یعنی اصلا برایش کاری نکردهدات سیاه



 
 ۵3 

 : ارزشیابی برنامه پایش و ارزشیابی توسط شرکت کنندگان۳جدول 

 وضعیت هر معیار مهمعیارهای موفقیت برنا

 یادگیری عملی
                                              

                                              

                                              

 تمرین کار با همه اعضا
                                              

                                              

                                              

 ها از طریق جامعه محلی انتخاب سوژه
                                              

                                              

                                              

 واقعی بودن پایش و ارزشیابی
                                              

                                              

                                              

 های قابل پایش انتخاب سوژه
                                              

                                              

                                              

 ها انسجام و هماهنگی بین بچه
                                              

                                              

                                              

 کنندگان آمادگی برای پایش و ارزشیابی در روستای خود توسط شرکت
                                              

                                              

                                              

 تحلیل کار میدانی )اسفند(
                                              

                                              

                                              

 ضرر نرساندن به جامعه محلی
                                              

                                              

                                              

 مراقبت از روند کار
                                              

                                              

                                              

 های صمیمی با جامعه محلی نشست
                                              

                                              

                                              

 داشتن چکیده مطالب
                                              

                                              

                                              

 توجیه کامل درباره پایش و ارزشیابی مشارکتی
                                              

                                              

                                              

 مشارکت کشاورزان
                                              

                                              

                                              

 ها برای فهم بیشتر انعطاف تکنیک
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 ارزیابی تیم تسهیلگری از تمرین

 رفت ابزارهای مشارکتی را در عمل بکار  قدر که انتظار می ها از فازهای گذشته تا کنون آن برخی از شرکت

 شان نامأنوس است.  اند و کارکرد ابزارها و شیوه انجام تحلیل برای نگرفته

  ها از ابتدای پروژه تا کنون باعث شده که علیرغم قرار گرفتن در فاز پنجم، همواره  اعضای شرکتتغییر

فضایی ایجاد شود که در فاز یک تجربه شده است. انگار که اولین مواجهه افراد با رویکرد و روش پروژه 

متداد یکدیگر و متناسب با های آموزشی بتوانند در ا شود که برنامه است. ایجاد چنین فضایی مانع از این می

 چرخه پروژه تأثیرگذار باشند.

 تیم‎ های میزبان تدارکات و فضای خوبی را برای این برنامه آماده کرده بودند. نزدیکی محل اقامت به محل

ی و کار تیمی، و نیز در اختیار بودن فضا به صورت تمام وقت، این فرصت را فراهم کرده بود تا ریز برنامه

 . کاری شرایط لازم برای آماده شدن و انجام کار میدانی را داشته باشندهای  تیم

 در ملکان و مهاباد شد، اعضای شرکت میزبانان  با وجود این که برنامه در شهر محل اقامت میزبانان اجرا می

. از این کنندگان داشتند حضوری صبح تا شبی کنار سایر شرکتای برای رفتن به منزل نداشتند و  عجله

 کنندگان فراهم بود. تعامل، کار و یادگیری مشترک به خوبی بین تمام شرکتهای  جهت فرصت

  ن به بازدید این کنندگا از یک سو، و اشتیاق برخی شرکت متنوع در مهاباد های گردشگری جاذبهوجود

زی و تمرین ری ، باعث شد فرصت محدودی که طی این دو و نیم روز برای کار و برنامهها از سوی دیگر جاذبه

 وجود داشت، عملاً محدودتر نیز شود. 

 

.۹.4 پایش و ارزشیابی مشارکتی بندی ی جمع نشست دو روزه 

های حاضر در برنامه به طور عملی به  ، شرکت1331به واسطه تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی در بهمن ماه سال 

کارگیری ابزارهای تحلیل مشارکتی را در میدان تمرین کردند و در پایان آن برنامه توافق کردند که این ابزارها را با در نظر 

ی را برای های به کار بگیرند. به این ترتیب انتظار این بود که هر شرکت فعالیتگرفتن شرایط بستر کار خود، در روستاهایشان 

های معتبری در این زمینه  ها و تحلیل کم به یافته کمپایش و ارزشیابی فرایند کارش با کشاورزان در روستای خود انجام دهد و 

 دست پیدا کند.

تا  فرض و انتظاری طراحی و تدارک دیده شد با چنین پیش در واقع بندی برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی، نشست جمع

حلقه یادگیری در زمینه پایش و ارزشیابی مشارکتی را با ها فراهم کند و  های میدانی شرکت بازنگری فعالیتفرصتی برای 

چه در  و بر مبنای بازنگری آنای آموزشی نبود؛ بلکه با نیت  این نشست برنامهها ببندد.  ها و یافته محک زدن و بازنگری آموخته

در  ها شرکتکه  بودمنوط به کاری بندی  ی جمع نشست دو روزه. در واقع اعتبار دشاتفاق افتاده است، طراحی  ها شرکتمیدانِ 

 د.نمیدان با مفاهیم و ابزارهای پایش و ارزشیابی مشارکتی کرده باش
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.۹.4.۸ بندی آماده شدن برای نشست جمع 

داد، چرا که بدنه بندی شاید بیش از هر برنامه دیگری زمان و توجه به خود اختصاص  فرایند آماده شدن برای نشست جمع

داد. بنابراین لازم بود در چند  اصلی و ستون این برنامه بر آن چیزهایی استوار بود که هر شرکت در میدان عمل خود انجام می

ت گیرد تا هم مخاطبان داوطلبِ برنامه مشخص شوند و هم محتوای برنامه متناسب با ها صور مرحله تعامل و گفتگو با شرکت

 تقسیم کرد:توان  دیده شود. فرایند آماده سازی را در سه گام می ها تدارک کار آن

 ها و تعیین زمان گام اول: در میان گذاشتن موضوع با شرکت

ها تاکید داشتند اگر قرار است   دریافت شده بود، آنهای مجری  در بازخوردهایی که طی تمرین میدانی بهمن ماه از شرکت

های مروبط به کشت بهاره  باشد، چرا که درگیر فعالیت 31اسفند  11تواند دیرتر از  نمی بندی برگزار شود تاریخش نشست جمع

زمان ها  بندی مستلزم این بود که شرکت خواهند بود و امکان حضور در برنامه را ندارند. از سوی دیگر برگزاری نشست جمع

ند و با دست پر به نشست بیایند. بنابراین زمان کافی برای کار با ابزارهای پایش و ارزشیابی مشارکتی در میدان صرف کن

 فرصت داشته باشند در میدان کار کنند.ها  موکول شد تا شرکت 38برگزاری نشست به هفته دوم اردیبهشت 

 ها در میان گذاشته شد و نکات زیر مورد تاکید قرار گرفت: بعد از مشخص شدن زمان نشست، این موضوع با شرکت

 روزه کاملاً داوطلبانه است.  حضور در این نشست دو 

 ها و از هر شرکت تعداد بیشتری از افراد در  ی شرکت های آموزشی گرایش به این داشتیم که همه معمولاً در برنامه

انی در برنامه حضور پیدا ها و دوست تاکیدمان این است که این بار شرکتبه ماهیت برنامه، بر گرفته شوند، اما با توجه 

علاقه و ؛ ب( زشیابی مشارکتی انجام داده باشندکار میدانی پر و پیمانی با مفاهیم و ابزار پایش و ار: الف( کنند که

 های قبلی محک بخورد. های کارگاه آمادگی این را داشته باشند که کارشان در جمع بازنگری شده و به آموخته

شد تا بر مبنای آن چه به های تحلیل میدانی تعیین  فرهبه عنوان مهلت ارسال گزارش یا س 38فروردین  2۵همچنین تاریخ 

 ریزی کنیم. کنندگان نشست را مشخص کرده و بر اساس آن برنامه رسد بتوانیم ترکیب شرکت دست ما می

 شیر، ملکان و مهاباد برایمان تداعی ای که در تمرین میدانی عجب کننده های امیدوارکننده و نگران در کنار این موارد، نشانه

مان کمک  های جمعی ها و یادگیری ها در میان گذاشته شد تا در نظر داشتن این موارد به کیفیت نشست شده بود نیز با شرکت

 کند.
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 ها گام دوم: دریافت و بررسی کارهای میدانی شرکت

ها به  هایی از کار میدانی شرکت کم تصاویر و بعضاً گزارش ها، کم های تحلیل میدانی شرکت دریافت سفرهبا رسیدن مهلت 

دستمان رسید. اطمینان یافتن از فهم درست آن چه لازم است در اختیار ما قرار گیرد چند باری تماس تلفنی یا ایمیلی با 

که مایل بودند در نشست حضور داشته باشند یا فرصت کرده بودند  هایی داشت و در نهایت تمامی شرکت ها را به دنبال شرکت

 های تحلیل میدانی خود را برایمان فرستادند. کار میدانی مرتبط با پایش و ارزشیابی انجام دهند، سفره

کارهای بندی در دو مسیر ادامه پیدا کرد. از یک سو  شدن برای نشست جمع  ها روند آماده با در اختیار داشتن این سفره

د و مشخص شد چه مقدار از این کارها کیفیت و اعتبار لازم به عنوان یک یافته ها بررسی ش میدانی ارسالی از سوی شرکت

مشارکتی در زمینه پایش یا ارزشیابی را دارد، چه مقدار از کارها نیاز به بازنگری، تدقیق و اصلاح دارد. بر این اساس برنامه 

ها برای کیفیت بخشیدن  فه شد تا نیاز شرکتها به محتوای برنامه اضا دیل شد و برخی سرفصلبندی تنظیم و تع نشست جمع

 شان را تامین کند. های میدانی به تحلیل

 شرایط لازم برای حضور در نشست مشخص شد. های مجری که از سوی دیگر لیست شرکت

 کنندگان برنامه  گام سوم: مشخص شدن شرکت

شرکت کار با ابزارهای پایش و  11مراحل پیشین برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی حضور داشتند، شرکتی که در  18از میان 

 مخاطبانی کهشان را ارسال کردند. بنابراین  انیهای تحلیل مید ارزشیابی مشارکتی را در میدان عمل خود دنبال کرده و سفره

 بودند: شرکت 11بندی پایش و ارزشیابی مشارکتی دعوت شدند این  به نشست جمع

  

 ها در میان گذاشته شد کننده که با شرکت های امیدوارکننده و نگران نشانه

شیر، مهاباد و ملکان به چشم آمد و بسیار امیدوارکننده بود، میل تعداد خوبی از افراد به  چه در سه برنامه تمرینی عجب آن

که  میدید ییها نشانهچنین  هایی که به کار مشارکتی در میدان کمک کند و ارزشی بیفزاید. هم یادگیری بود، به ویژه یادگیری

 یمختلط با اعضا یها بیقرار گرفتن در ترک یو آمادگ  دهکوتاه آم« شان مدافع عملکرد شرکت لیوک»افراد از موضع انگار 

این هم خیلی امیدوارمان کرد. البته در کنار این  اند. کرده تیرا در خود تقو نیو تمر یریادگیبه منظور  گرید یها شرکت

 کننده هم وجود داشت: های نگران موارد ردپایی از نشانه

 آن قدری که ها به منظور یادگیری در بالا گفته شد، باید اذعان داشت،  ی اختلاط بین شرکت چه درباره رغم آن علی

 .گذاری به نیت یادگیری مشترک حرکت نکرده است ها به سمت به اشتراک بین بودیم، فضای تعامل شرکت خوش

گیری تدافعی به  ههبه جای بازخوردهای سازنده، و جب کَل، رقابت، تیرانداختن درگیر مقایسه، کَلدر مقاطعی کماکان 

 جای شنیدن هستیم.

 علی ‎چنان ضرورت یک حضور تمام وقت و تمام قد  رغم تاکیدهای مکرر بر اهمیت اتصال اجزای مختلف برنامه، هم

 هستیم. افراد شود و شاهد حضور نصفه نیمه و منقطع ها دست کم گرفته می در برنامه

شود. درباره خیلی از  های ارسالی، مرور و مطالعه نمی های قبلی و محتوای ایمیل رسد که مطالب کارگاه میاز قرائن به نظر 

 شویم. ها حاکی از آن است که انگار اولین بار است با آن مواجه می‎شود واکنش ها که صحبتی آغاز می سرفصل
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 ملکانآریا کشت  .1

 بنابمهر   اشک .2

 سرابزرین  خوشه .3
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 میدانیهای  بررسی قابل قبول بودن/ نبودن تحلیل 

های کار میدانی را بازبینی کردند تا قابل  ها سفره کنندگان به چهار گروه تقسیم شدند. در این گروه در گام اول شرکت

آیا ابزار/تکنیک به کار گرفته شده برای تحلیل  -1های میدانی از دو جنبه مشخص شود:  قبول بودن/نبودن تحلیل

آیا ابزار انتخاب شده درست انجام شده است یا  -2شده است یا خیر. اند درست انتخاب  موضوعی که در ذهن داشته

های کارمیدانی از این منظر غربال شدند. سپس هر دو گروه به هم پیوستند و به کمک یک  خیر؟ بنابراین سفره

 تسهیلگر غربال انجام شده را بررسی کردند.

 قابل قبولهای میدانی غیر  نمایشگاهی داوطلبانه از ابزار غلط و تحلیل 

اند را روی  هایی که به عنوان سفره غلط غربال شده ها خواسته شد تا در صورت تمایل سفره در قدم بعدی، از شرکت

کنندگان در بازدید از این  ها ترتیب دهند. سپس شرکت دیوار نصب کنند و بدین ترتیب نمایشگاهی از این سفره

در پایان، تیم شرکت دلیل غلط بودن تحلیل را توضیح بدهد. به ها غلط است.  نمایشگاه حدس بزنند چرا این سفره

آمد. این کار کمک کرد تا فهم نسبتا  گرفت تحلیل قابل قبولی به حساب می عبارتی این تحلیل اگر چطور انجام می

 مشترکی از دلایل قبول یا رد یک تحلیل حاصل شود.

 های بدست آمده از تحلیل میدانی نوع خروجی 

ها  هایی از آن های درست را بررسی کنند و ببینند چه خروجی کنندگان خواستیم تا تحلیل شرکته از در این مرحل

های  ها را روی کارت آید. هر تحلیل ممکن است حاوی یک یا تعداد بیشتری خروجی باشد. سپس خروجی بدست می

ثبت کنند. در ادامه برای هر خروجی، به مجزا بنویسند و ابزاری که برای این کار به کار گرفته شده نیز در کنار آن 

ای دست پیدا کردند، دات رنگی چسبانده شد.  هایی که این ابزار را به کار گرفتند و به چنین خروجی تعداد شرکت

هایی بدست آمده، این کار به  چه خروجیها در این مدت  ی شرکت ها بدین ترتیب مشخص شد که از مجموع تحلیل

 اند. شده است و چه تعداد شرکت این خروجی را بدست آوردهکمک چه ابزاری انجام 

 ربط نوع خروجی ها به چرخه پروژه 

در این تمرین، اجزای مختلف چرخه پروژه معرفی شد و هر مرحله به کمک یکی دو جمله تعریف شد. سپس از هر 

مشخص کند. بنابراین تیم شرکت خواسته شد که جای خروجی بدست آمده از کار میدانی خود را روی این چرخه 

در پایان این مرحله مشخص شد که برای هر مرحله چه مقدار خروجی وجود دارد و کدام مراحل نیاز به کار بیشتر 

رفت که  دارد. با توجه به اینکه این تمرین میدانی با تمرکز بر پایش و ارزشیابی انجام شده بود، انتظار می

 یش و ارزشیابی مربوط باشند.های بدست آمده بیشتر به مرحله پا خروجی

 های کار میدانی نمایش عکس 

مان ارسال  های تحلیل میدانی را برای کنندگان خواسته بودیم تا عکس سفره ریزی کارگاه از شرکت پیش از برنامه

فره هایی از س ها علاوه بر عکس ریزی کنیم. برخی از شرکت رنامهها نشست را ب به کمیت و کیفیت آن توجه کنند تا با

ها را فرصتی برای مرور برخی از  ی از نشست با کشاورزان نیز ارسال کرده بودند. بنابراین، این عکسیها تحلیلی، عکس

های آموزشی مطرح شده بود. به همین دلیل یک فعالیت از کارگاه به  اصول کار مشارکتی دیدیم که قبلا در کارگاه
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به  اختصاص یافت. است رعایت یا نقض شده ها آندر  ها و صحبت درباره اصولی که نمایش این عکس

کنندگان تعدادی کارت زرد داده شد و از آن ها خواستیم با نمایش هر عکس، اگر اصلی نقض شده، کارت زرد  شرکت

 را بالا بیاورند و درباره چرایی و چگونگی نقض آن اصل صحبت کنند.

 اعتبار و روایی 

های به دست آمده طی  ها و خروجی پرداخته شد موضوع اعتبار و روایی یافتهنکته مهم دیگری که در ادامه به آن 

توان  شود و چطور می های مشارکتی چطور تأمین می های تحلیل اینکه اعتبار و روایی یافتهها بود.  های شرکت تحلیل

کننده در  ر شرکتیک یافته را معتبر دانست در این بخش ارایه شد. شرکت کنندگان روی یک خط قرار گرفتند و ه

کند  های بدست آمده در تیمش چقدر این اعتبار و روایی را تامین می مراحل مختلف این ارایه با توجه به اینکه یافته

 دادند.  کرد. در هر مرحله یکی دو نفر علت این تغییر موقعیت را برای جمع توضیح  به عقب یا جلو حرکت می

 مشارکتی بودن پایش و ارزشیابی 

، که در کارگاه «پایش و ارزشیابی مشارکتی و غیر مشارکتی»فعالیت از هر شرکت خواستیم تا با مرور سفره  در این

یک شاهد مثال بیاورد از اینکه پایش و ارزشیابی که انجام داده غیر مشارکتی بوده است.  چهار روزه ارایه شده بود،

هایی  کنندگان بر جنبه تمرین کمک کرد تا شرکت ان شد مشارکتی بود. سپس توضیح دهد که اگر چطور انجام می

 کند. تر شدن فرایند پایش و ارزشیابی کمک می تمرکز کنند که به مشارکتی

 ها به تحلیل موارد قابل پایش و ارزشیابی در پروژه نسبت دادن نوع خروجی 

دار انجام شد. سپس مشخص شد در کارگاه چهار روزه تحلیلی از موارد قابل پایش و ارزشیابی در پروژه کشاورزی پای

چنین آیا این موارد در حال حاضر پایش و  که پایش و ارزشیابی هر کدام از این موارد ضروری است یا خیر، و هم

های بدست آمده را با این سفره  کنندگان خواستیم تا خروجی شوند یا خیر. در این نشست از شرکت ارزشیابی می

کند. سپس با نگاهی کلی به  به پایش و ارزشیابی کدام یک از موارد کمک می محک بزنند و ببینند که هر خروجی

 سفره ببینیم که هنوز چقدر جای خالی وجود دارد و چه موضوعاتی نیاز به کار بیشتر دارند.

 پایش و ارزشیابی میزان مصرف آب و پایداری پروژه 

های مختلف پروژه دو موضوعی  ن پایداری جنبهچنی میزان مصرف آب و تغییرات آن بواسطه انجام این پروژه و هم

تواند به نوعی معیار موفقیت این  بودند که هم در تحلیل موارد قابل پایش و ارزشیابی پروژه آمده است و هم می

پروژه به حساب بیاید. بنابراین در بخش پایانی این نشست به تحلیل این دو موضوع پرداختیم. اینکه برای هر مورد 

شوند و برای هر موضوع از  توان رفت یا به عبارت دیگر این موارد به چه موضوعاتی ریز می وضوعاتی میسراغ چه م

 توان کمک گرفت. چه ابزار و یا تکنیکی می

 بندی نشست جمع 

های پایش و  در پایان نشست، به ضرورت انجام پایش و ارزشیابی در ادامه کار تأکید شد. از جمله اینکه ارایه خروجی

های مختلف پروژه بویژه دو مورد میزان مصرف آب و پایداری موضوعاتی هستند که دفتر تالاب  یابی جنبهارزش

های مجری انتظار داشته باشد. بنابراین لازم است که در روال کاری شرکت گنجانده شود. سپس  تواند از شرکت می
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طرح کردند. دقایقی هم به پرسش و پاسخ کنندگان نکاتی از جنس  بازخورد نسبت به این برنامه در جمع م شرکت

 اختصاص یافت. 

.۹.4.2 های  نشست ها و خروجی تحلیل 

 در پروژه استقرار کشاورزی پایدار قابل پایش و ارزشیابی است آنچههای مربوط به  خروجی 

است به دست در کارگاه چهار روزه، ذیل پایش و ارزشیابی پروژه، آنچه در پروژه کشاورزی پایدار قابل پایش و ارزشیابی 

هایی که از این نظر وزن  شود با دات سبز، دسته بندی شد. موارد ضروری که پایش و ارزشیابی آن انجام می آمد و دسته

شوند با دات قرمز مشخص شدند. در  هستند اما پایش و ارزشیابی نمی  بیشتری گرفتند با دات آبی و مواردی که ضروری

های بدست آمده از کار  یدان بررسی شد و مشخص شد که هر کدام از خروجیهای انجام شده در م این نشست تحلیل

های بدست آمده از کار میدانی در ستون  میدانی به کدام موضوع قابل پایش و ارزشیابی در پروژه مربوط است. تحلیل

 سمت چپ جدول آمده است:
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 ارزشیابی در پروژه کشاورزی پایدار: تکمیل و تحلیل موارد قابل پایش و 1جدول 

بندی موارد  دسته

قابل پایش و 

 ارزشیابی

 های بدست آمده از کار میدانی تحلیل  موارد قابل پایش و ارزشیابی در پروژه

ها توسط  شرکت

 همدیگر

   ها از همدیگر سراغ گرفتن شرکت

نتایج کارهای فنی 

 توسط کشاورز

 موانع استفاده از آبیاری تشتکی در باغات   کشاورز بعد از انجامپرسیدن نتایج کارهای فنی از 

  تغییرات شیوه کشت قبل و بعد از استفاده از

 های فنی کشت تکنیک

 عوامل سصوق دهنده و بازدارنده کشت مکانیزه 

 عملکرد باغات 

تحلیل کشاورزان از 

کار خود و مزارع 

 همدیگر

 معیارهای انتخاب نوع کشت   توسط کشاورزهای فنی اجرا شده در مزارع  بررسی تکنیک

 معیارهای نشاء خوب از نگاه کشاورز 

 های کشت قبل و بعد از استفاده از  تغییرات شیوه

 های فنی کشت تکنیک

 موانع استفاده از آبیاری تشتکی در باغات   بازدید کشاورزان از مزارع همدیگر

 های فنی در روستا استفاده شدن/نشدن تکنیک   سایر کشاورزانتحلیل کشاورزان از کارهای انجام یافته برای 

 عوامل سوق دهنده و بازدارنده کشت مکانیزه 

تغییر در نگرش 

 کشاورز

 اثر بازدید بر ذهنیت کشاورزان   تغییر باور و نگرش کشاورز در حس مشارکت

تأثیر پروژه بر 

کیفیت زندگی 

 کشاورز

   تأثیر پروژه بر کیفیت زندگی کشاورز

وضعیت فنی مزارع 

 و باغات

 عملکرد باغات   بازدیدهای فنی از مزارع و باغات

   بازدید از وضعیت مزارع در مراحل مختلف

تأثیر متقابل پروژه و 

 محیط پیرامون

   تأثیر پروژه بر دریاچه

   ها تأثیر عوامل محیطی بر پروژه

میزان مشارکت 

 کشاورزان

باززیگران پروژه )روستاییان، بدنه پذیری  میزان مشارکت

 زیست و مجریان دفتر طرح( جهاد کشاورزی، محیط

  بندی معیارهای مؤثر بر تحقق اهداف پروژه اولویت 

 عوامل سوق دهنده مشارکت کشاورزان   صورت کمی و کیفی در جلسات مشارکت حضور کشاورزان به

 بازدارنده مشارکت کشاورزانعوامل    سنجش میزان مشارکت کشاورز پروژه

 بندی میزان مشارکت کشاورزان در اهداف پروژه اولویت  پروژهقوی در -حضور کشاورز ضعیف

آیا با زنان هم کار شده؟ حس مشارکت در زنان هم تغییر 

 کرده؟

  

میزان مصرف 

 ها نهاده

   های فنی در مزرعه گیری اندازه

آب، سموم، نیروی کار و های کشاورزی،  میزان مصرف نهاده

... 
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   بازید توسط تیم پایش آب میزان مصرف آب

   پایش آب

   میزان مصرف آب

   پایش مصرف آب در مزرعه

اثرات فرهنگی 

 اجتماعی پروژه

   اثرات فرهنگی اجتماعی پروژه

عملکرد نهادهای 

 ربط ذی

   ربط در پروژه های ذی میزان مشارکت ارگان

ها در  های سایر نهادها و ارگان اثرات مثبت و منفی پروژه

 روستا

  

عملکرد شرکت در 

 کمیته فنی

   جلسات کمیته استانی و ارزیابی کمیته

   های ماهانه و تفصیلی توسط ناظر و کارفرما تحلیل گزارش ها گزارش

تجزیه و تحلیل نتایج گزارش توسط ناظرین و کارفرما طی 

 روند پروژه

  

   نویسی تطبیق با فرمت گزارش

   بازدید از مزارع توسط کمیته فنی و تالاب و ... مزارع توسط ناظرین

   بازدیدهای ناظرین و کارفرمای پروژه

   بازدید کمیته فنی شهرستان

اثربخشی 

های در پایان  فعالیت

 هر فاز

 دیدگاه کشاورزمعیارهای نشاء خوب از    ارزیابی و اثربخشی فازهای قبلی

 معیارهای مؤثر بر تحقق اهداف پروژه   کارگاه ارزیابی و اثربخشی پروژه در ادامه فازها

هایی که در طول پروژه توسط خود  اثربخشی تکنیک

 شود کشاورزان اجرا می

  های آبیاری تشتکی و نشتی  موانع استفاده از روش

 حلقوی در باغات

   PTDارزشیابی آخر فصل در 

اصول مشارکتی کار 

 ها کردن تیم

   گری پایش تیم تسهیل

خودارزیابی شرکت 

از توانایی و 

 عملکردش

   سنجش توانایی فنی کارشناسان

   ارزیابی کارشناسان برای توانایی جهت انتخاب

   خودارزیابی شرکت در طول پروژه

   تغییر نگرش خودمان

برد  ها در پیش شرکتترکیب و تنوع جنسیتی و تخصص 

 ها پروژه

  

نحوه ارتباط 

کارشناسان شرکت 

 با کارشناس پهنه

   بررسی نحوه ارتباط با کارشناس پهنه

عملکرد شرکت 

 توسط کشاورز

 عوامل سوق دهنده همکاری کشاورزان با شرکت   بازخورد خود شرکت از کشاورز

 عوامل بازدارنده همکاری کشاورزان با شرکت 

  مؤثر بر پایداری حضور شرکت در روستاعوامل 

جلسات داخل 

 روستا

   پایش و ارزشیابی بعد از جلسات داخل روستا با کشاورزان
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 های قابل قبول در چرخه پروژه نوع خروجی 

های قابل قبول از پایش و ارزشیابی تمرین شده در میدان به کدام موضوعات قابل پایش و  پس از آنکه مشخص شد خروجی

ها به اجزای مختلف چرخه پروژه نیز مشخص شد. برای این کار ابتدا چرخه پروژه و اجزای آن  ارزشیابی ربط دارند، ربط آن

 لیلی بدست آمده را براساس اجزای چرخه تفکیک کردند. های تح کنندگان خروجی معرفی شدند. سپس شرکت

 

 های تحلیلی بدست آمده بر اساس اجزای چرخه پروژه روجیختفکیک  -17 ریتصو

 های بدست آمده مرتبط با هر کدام از مراحل چرخه پروژه در جدول زیر آمده است: خروجی

 کارگرفته شده تکنیک به شدههای انجام  تحلیل مراحل چرخه پروژه

شناخت و تحلیل 

 وضعیت

 سیر تاریخی آب در روستا  اثرات کمبود

 نقشه منابع پراکندگی منابع آبی در روستا

 نقشه منابع موقعیت منابع آبی روستا

 سیر تاریخی عوامل مؤثر در تغییرات اقلیمی روستا

 نقشه اجتماعی روستا ی روستا های دسترسی به کشاورزان در محدوده مکان

 نقشه منابع سهم نوع کشت در کشاورزی روستا

 نقشه منابع های عمیق در بعضی از مناطق دلایل ایجاد چاه

 سیر تاریخی سال 11روند خشک شدن یک رودخانه در طی 

 نقشه منابع ها های کشاورزی و تراکم آن نوع فعالیت

 یابی نیازسنجی و مسأله
 ماتریس زوجی ها در باغات آفات و بیماری بندی خسارت اولویت

 سیر تاریخی انواع آفات و بیماری های باغی

 نمودار پای فرنگی های تولید گوجه سهم هزینه



 
 11 

 پایش

 تحلیل میدان نیرو عوامل مؤثر در پایداری حضور شرکت در روستا

 تحلیل میدان نیرو عوامل بازدارنده همکاری کشاورزان با شرکت

 تحلیل میدان نیرو های آبیاری تشتکی در باغات استفاده از روشموانع 

 تحلیل میدان نیرو دهنده مشارکت کشاورزان عوامل سوق

 تحلیل میدان نیرو عوامل بازدارنده مشارکت کشاورزان

 تحلیل میدان نیرو عوامل سوق دهنده همکاری کشاورزان با شرکت

 ارزشیابی

 آوری کارت )دلفی( جمع شده در روستاهای فنی پایدار  انواع تکنیک

 نمودار قبل و بعد تغییر وضعیت معیشت اشتغال در شرکت

 جدول مزایا و معایب های فنی در روستا دلایل اجرا شدن/نشدن تکنیک

 تار عنکبوتی عملکرد باغات

 بندی ماتریس رتبه عوامل انتخاب یک روش آبیاری 

 بندی ماتریس رتبه-ماتریس زوجی کشاورزان در اهداف پروژهبندی میزان مشارکت  اولویت

 تحلیل میدان نیرو عوامل سوق دهنده و بازدارنده کشت مکانیزه

 نمودار قبل و بعد اثر بازدید بر ذهنیت کشاورزان

های فنی  های کشت قبل و بعد از استفاده از تکنیک تغییرات شیوه

 کشت
 نمودار قبل و بعد

 ماتریس رتبه بندی مؤثر بر تحقق اهداف پروژهمعیارهای 

 بندی ماتریس رتبه-ماتریس زوجی های فنی بندی پایداری تکنیک اولویت

 بندی ماتریس رتبه مندی معیارهای انتخاب نوع کشت و میزان رضایت

 نمودار تار عنکبوتی معیارهای نشاء خوب از دیدگاه کشاورز

 و پایداری پایش و ارزشیابی  میزان مصرف آب 

های اجرا  پایداری تکنیکچنین  بواسطه انجام پروژه کشاورزی پایدار و هم میزان مصرف آب و تغییرات آناز آنجا که موضوع 

توانند میزان موفقیت پروژه را نشان دهند، چگونگی پایش و ارزشیابی  در این پروژه دو موضوعی هستند که به نوعی میشده 

توان  دگان تحلیل شد؛ اینکه برای پایش و ارزشیابی هر کدام از این موضوعات چه مواردی را میکنن این دو موضوع با شرکت

 توان بکار گرفت.  گری را می تحلیل کرد و برای تحلیل مشارکتی هر مورد چه تکنیک و یا ابزار تسهیل

 میزان مصرف آب 

ابزارهای قابل استفاده برای این تحلیل در زیر آمده چنین  موارد قابل تحلیل برای پایش و ارزشیابی میزان مصرف آب و هم

 است:
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 های قابل استفاده موارد قابل  پایش و ارشیابی میزان مصرف آب و تکنیک -18 ریتصو

 تکنیک مورد استفاده موارد قابل پایش و ارزشیابی در رابطه با میزان مصرف آب

 سیر تاریخی آبیاریهای  روند تغییرات در سیستم

 تحلیل میدان نیرو-نمودار قبل و بعدا های مجری در تغییر نگرش کشاورزان در مصرف آب تأثیر حضور شرکت

 تحلیل میدان نیرو-نقشه منابع-نقشه روستا نوع دسترسی به منبع آب توسط کشاورز

 نمودار قبل و بعد های مختلف کشت مقدار مصرف آب در روش

 روند تحول-ای نمودار میله ایستابیتغییرات سطح 

 ماتریس زوجی-نمودار پای میزان مصرف آب در محصولات

 ای نمودار میله-بندی ماتریس رتبه های مختلف آبیاری و میزان مصرف آب روش

 تقویم فصلی تعداد دفعات آبیاری محصولات

  فهمیدن نحوه پایش آب توسط کشاورزان

 تقویم فصلی-روند تحول-نمودار قبل و بعد های فنی بواسطه تکنیکتغییر در میزان مصرف آب 

 ای نمودار میله زمان آبیاری در هر دور آبیاری

 پیمایش برشی بافت خاک

 پروژه داریپای 

های فنی  های فنی و انواع تکنیک بندی پایداری تکنیک ها، اولویت برخی موضوعات مانند عوامل مؤثر بر پایداری حضور شرکت

توانند در  های دیگری از پایداری نیز می اند. اما جنبه پایدار شده در روستا، در این کار میدانی تمرینی مورد تحلیل قرار گرفته
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تکمیل تحلیل پایداری تحلیل شوند. موارد قابل تحلیل در پایش و ارزشیابی پایداری پروژه و  ادامه پروژه و برای کمک به

 توانند به این تحلیل کمک کنند در زیر آمده است. چنین ابزارهایی که می هم

 

 های قابل استفاده موارد قابل پایش و ارزشیابی پایداری پروژه و تکنیک -19 ریتصو

 تکنیک مورد استفاده موارد قابل پایش و ارزشیابی در رابطه با پایداری پروژه

 تحلیل میدان نیرو-تحلیل نهادی های خصوصی با ادارات دولتی پایداری در همکاری شرکت

 تحلیل میدان نیرو عوامل مؤثر بر پایداری حضور شرکت در روستا

 آوری کارت جمع-زوجیماتریس  های کشاورزان پایداری آموخته

 نمودار قبل و بعد پروژه پایداری در تغییر نگرش جامعه محلی

 آوری کارت )دلفی( جمع های فنی پایدار شده در روستا انواع تکنیک

 نقشه اجتماعی میزان فراگیر شدن تکنیک فنی

 تحلیل میدان نیرو عوامل مؤثر در پایداری

 نمودار تار عنکبوتی-تحلیل میدان نیرو پایداری در مشارکتی کار کردن هر شرکت

نمودار جریان -تحلیل نهادی-نمودار روابط پایداری توانمند شدن-ها سنجش نیاز و وابستگی به بیرونی

 ها سیستم

ماتریس -ماتریس زوجی-نمودار تار عنکبوتی معیارهای پایداری از نظر کشاورزان

 -بندی رتبه

 تحلیل میدان نیرو ها با یکدیگر پایداری در همکاری شرکت

 بندی ماتریس رتبه -ماتریس زوجی های فنی بندی پایداری تکنیک اولویت
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.4 ها تجارب موفق و ناموفق شرکتمشارکتی  ثبت 

.4.۸ هدف این برنامه  

تجارب و و منعکس کردن ها به قابلیت مستند  شرکت این برنامه قرار است از یک سو بستری فراهم کند برای مجهز شدن

 هایشان و از سوی دیگر به ثبت و به اشتراک گذاشتن این تجارب با دیگران کمک کند. آموخته درس

در این نشست بنا داشتیم که به  .اولین گام از اجرای این برنامه بود ،این برنامه در سه گام طراحی شده است. نشست دو روزه

 های مطالب کتاب برسیم.  ها و ویژگی ها و مسئولیت ای درباره چرایی کتاب، ساختار کتاب، نقش توافق اولیه

.4.2 نشست دو روزه 

.4.2.۸  نشستشناسنامه  

 

 

 

 

 

.4.2.2 روند نشست  

 بخش بود: 3محتوای این نشست شامل 

چون موضوعاتی  کتاب تجارب انجام شد. مواردی هم و ساختار درباره کلیتدر این بخش همفکری و توافقات اولیه اول، بخش 

و عنوان کتاب. اینکه هر یک از این موضوعات  تواند بیاید، مخاطبین این کتاب چه کسانی خواهند بود، چرا که در این کتاب می

 توسط چه کسانی نوشته و تدوین خواهد شد نیز مشخص شد.

های یک ثبت  جنس مطالبی که در قرار است به عنوان تجربه ثبت شد صحبت شد. ویژگیدر بخش دوم درباره  بخش دوم،

 هایی از تجارب ثبت شده مشخص شد. تجربه خوب با مرور نمونه

 

گو قرار گرفت تا مشخص شود زبان ثبت  انواع زبان نوشته، علایم ویرایشی و نگارشی در این بخش مورد گفت بخش سوم،

 هایی لازم است در نظر گرفته شود. نه باشد و چه ویژگیتجارب در این پروژه چگو

.4.2.۹ های نشست برخی از خروجی 

 1331مهر  23و  28 تاریخ برگزاری:

 و نوجوان کودک موسسه خیریه رفاهارومیه،  مکان:

 محمدی-حقی -امینی -آذر شهامت-زردان-طارم و آقایان: جودیان-وجدان-اکبرزاده -عبدالهی-رو ها: روشن خانم کنندگان: شرکت

 نژاد، شقایق بهرامی و سیما ببرگیر سید بابک موسوی گری: سهیلتیم ت
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 درباره موضوعات تجارب 

که چه جور تجاربی ثبت شود  درباره این

بدین ترتیب لیستی از و  کارت نویسی شد

بنابراین، بندی شد.  درآمد و دسته موضوعات

کتاب بدست موضوعات کلی نسخه اولیه از 

ویر زیر در دایره در تصعات آمد. این موضو

 سبز آمده است.

سپس، برای کل سفره عناوینی پیشنهاد 

هایی برای اسم  توانند گزینه میشد که 

  کتاب باشند.

 های یک  بودها و نبودها... داستان

 گر در روستا تسهیل

 گر باشم سعی کردم تسهیل 

 من، قبل و بعد مشارکت 

 گری  های( تسهیل های )داستان تجربه

 من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موضوعات تجارب – 20 ریتصو
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 سلمبه-های قلمبه استفاده از عبارت 

 استفاده از جملات مجهول 

 زیادی رسمی بودن 

 استفاده از جملات طولانی 

 استفاده از زبان محاوره 

  پیچیده بودن 

 ... 

  درباره مخاطبین احتمالی کتاب 

که  درباره این« چرا؟و دهی بخواند کیست؟  این کتاب را پس از چاپ به اولین کسی که می»در ادامه با طرح این سؤال که 

 توانند باشند و دلایل آن گفتگو شد.  مخاطب این کتاب چه کسانی می

 درباره جنس/قالب تجارب 

ثبت کرد با را توان تجربه  هایی از جورهای متفاوتی که می نمونه

تواند در  طرح دو سؤال در جمع بررسی شد: چرا چنین چیزی می

 کتاب بیاید؟ برای آمدن در کتاب چه کم و کسری دارد؟

ها درباره اشکال  به بهانه این مثالهایی به میان آمد و  مثال

تواند در کتاب  های تجاربی که می مختلف ثبت تجارب و ویژگی

 بیاید گفتگو شد. 

 

 نگارشی-درباره نکات ویرایشی 

  هایی برای شلخته نوشتن به دست آمد. رایج نگارشی و ویرایشی، گفتگو شد و ویژگیدر تمرین پایانی، درباره برخی اشتباهات 

رود در تدوین مطالب حواسمان باشد که این  انتظار می

 ها نباشد. متن تداعی کننده این ویژگی

  

 مان؛ پدر و مادر و دیگر اعضای خانواده

 برای جامعه کاری کند.  نتیجه نمانده و فرزندشان توانسته اند بی تا با خواندن این تجارب بدانند زحماتی که در این سالها کشیده 

 گری در امور خانوادگی استفاده کنند. آشنا شوند، و حتی شاید بتوانند از رویکرد تسهیلگری  های کار تسهیل تا با پیچیدگی 

 کارکنان بخش کشاورزی، کارگروه اجرایی شهرستان و استان، و رئیس مرکز خدمات؛

 اهداف پروژه تلاش و همکاری کنند و نیز مسبب یادگیری بیشتری باشیم.برد  گری قرار بگیرند تا بتوانند در پیش اند، لازم است در جریان دقیق کار تسهیل ها بوده ی شرکت چون پشتوانه 

 ی بین کشاورزان و  گری و روابط پیچیده های تسهیل تا با خواندن این کتاب به درک صحیحی از کارهای مشارکتی برسند و به اهمیت موضوع پی ببرند. چندین سال است که سختی

اند. اگر با خواندن این کتاب پی به اهمیت موضوع ببرند،  این افراد جزو افراد بانفوذ در منطقه هستند هنوز به عمق اهمیت این امر پی نبرده دهیم و با اینکه گران را توضیح می تسهیل

 شود. ترین قسمت پازل هم تکمیل می بخش لذت

 ی محیط زیست؛ دکتر کلانتری، رئیس اداره

 زیست و کشاورزی و تنوع زیستی داشته باشیم. توانند تاثیرات خوبی در محیط قه میتا متوجه شوند در صورت اعتماد به جوانان بومی منط 

 زیست، و کشاورزانی که با آنها کار نکردیم؛ ی کشاورزی و محیط فعالین حوزه

 .تا به عنوان تاثیرگذاران بخش کشاورزی، با خواندن این کتاب نسبت به اصول کار مشارکتی آگاه شوند 

 خواهند در آینده این مسیر را طی کنند؛ های کشاورزی، و کسانی که می آموزان هنرستان دانشجویان و  دانش

  شوند و این رویکرد را به کار گیرند. تا با اصول کار مشارکتی آشنا 

 ایم؛ کشاورزانی که با آنها کار کرده

 توانیم با هم لذت ببریم. من هدیه دادند و حالا می داری را به جا آورده باشیم، چون آنها بودند که این تجارب را به تا رسم امانت 

 

 

 نوشتن با زبان ساده 

 انتخاب عنوان مناسب 

 توصیف ملموس فضای کار 

 نجوه روایت ساده و روان 

 مقدمه کوتاه و کامل 

 بندی خوب و کامل جمع 

 مسأله به خوبی تشریح شود 

 گیری داستان ارتباط بین مقدمه، متن و نتیجه 

  جزییاتذکر نقل قول و 
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 درباره تقسیم کار نوشتن مطالب 

کنندگان برای نوشتن تجاربی ذیل  های ثبت تجربه، هر یک از شرکت چنین انواع شکل درباره موضوعات کتاب و هما صحبت ب

قرمز  رنگخواهد بود. قالبی برخوردار  -که این تجربه از چه نوع شدچنین مشخص  هم . موضوعات مشخص شده داوطلب شد

آن موضوع  در رابطه باشاهد مثالی جالب( از جنس ک اتفاق )کوتاه از یدر قالبی ی داوطلبی است که مطلبی  دهنده نشان

ماجرایی که از  ازکامل به عبارتی روایتی  است،« دار  سر و ته»و ی داوطلب نوشتن مطلب بلند  دهنده نویسد. رنگ آبی، نشان می

 موضوع نمایندگی کند.

 لب: مشخص شدن نویسندگان هر مطلب و نوع مط5جدول 

 رنگ مطلب نویسنده عنوان

 آبی زردان دانیم دانند ما نمی آنها می

 قرمز جودیان

 قرمز رو روشن

 قرمز امینی

 آبی زاده حاجی

 قرمز محمدی

 قرمز زردان

 آبی آذر شهامت

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده ها احترام به تفاوت

 آبی امینی

 آبی زاده حاجی

 آبی حقی پایداری اثر مشارکت

 آبی عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز رو روشن

 آبی زاده حاجی

 قرمز آذر شهامت

 آبی محمدی

 آبی جودیان 

 آبی وجدان

 آبی طارم تبدیل شدن به تیم واقعی

 قرمز آذر شهامت

 آبی زاده حاجی

 آبی محمدی سطح تعامل صمیمی و هم

 آبی زاده حاجی

  امینی تغییر نگرش من

 آبی عبداللهی-اکبرزاده دیدن کشاورز نامرئی

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز طارم

 قرمز حقی رابطه من و پیرامونم

 آبی زردان

 آبی حقی روال شدن کار مشارکتی

 قرمز حقی

 آبی رو روشن
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 آبی وجدان

 آبی جودیان شراکت علم و تجربه

 آبی محمدی

 قرمز وجدان

 آبی زاده حاجی

 قرمز محمدی

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده شنونده بودن

  آذر شهامت

 قرمز حقی تر بخش کاری لذت

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده

 آبی عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز محمدی گستره مشارکت

 آبی  زاده حاجی

 آبی طارم

 قرمز وجدان

 آبی زردان من و کشاورز قبل و بعد مشارکت

 آبی عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز امینی

 آبی محمدی

 آبی رو روشن گرا نیستم نتیجه

 قرمز طارم

 آبی حقی جانبه به مسائل نگاه همه

 قرمز حقی

 آبی آذر شهامت

.4.2.4 و ویرایش مطالبگرفتن بازخورد  

شده بود، بررسی شد. بنابراین، هر یک  هایی که در کارگاه تحلیل اولین نسخه از مطالب دریافت شده بر اساس معیارها و ویژگی

از مطالب جدول بازخوردی از طرف تیم آموزش دریافت کرد. براساس این بازخوردها مطالب توسط نویسندگان آن اصلاح شد و 

گذاری روی متن انجام شد.  به شکل کامنت دادن دوباره به دست ما رسید. با توجه به میزان بهبود متن، این بار، بازخورد

 الب ویرایش شده در این مرحله یا آماده ورود به کارگاه بودند و یا نیاز حضوری درباره چگونگی ویرایش آن صحبت کنیم. مط

.4.۹ کارگاه نوشتن  

.4.۹.۸ شناسنامه کارگاه 

 ۱۳۱۱اردیبهشت  ۱1تا  ۷ تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 نژاد، سیما ببرگیر ، سید بابک موسوی شقایق بهرامی تیم تسهیلگری

 -آذر شهامت -و آقایان: جودیان پیران-طارم-وجدان-اکبرزاده -عبدالهی-رو ها: روشن خانم کنندگان شرکت

 حقی -امینی
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.4.۹.2 کارگاهروند  

ساختار بندی  جمع -2اصلاح و تکمیل مطالب نوشته شده و  -1برنامه طراحی شده برای این کارگاه دو محور اصلی داشت: 

های طراحی شده به ترتیبی  های ظاهری کتاب. با تمرکز بر بر این محور، فعالیت کتاب، موضوعات، عنوان، طرح جلد و ویژگی

 گذاری شد. در امتداد هم قرار گرفتند که هر یک از روزهای کارگاه یک تم، موضوع، مشخص یافت و بر این اساس نام

 روز اول: انبارگردانی 

کنندگان نیز تکمیل  نمودار جریانی از فرایند طی شده تا رسیدن به کارگاه ارایه شد. این فرایند از نگاه شرکتدر شروع برنامه 

 شد تا بتواند بخشی از مقدمه کتاب را شکل بدهد. 

روز  در مرحله بعد، سفره موضوعات و داوطلبین نوشتن هر مطلب با توجه به مطالبی که به کارگاه رسیده بودند، بازبینی و به

 شد. اینکه هر داوطلب چه تعداد مطلب دارد و به طور کلی با چه حجم از مطالب مواجه هستیم مشخص شد.

کتاب که از قبل تهیه شده بود درمیان گذاشته شد تا بازخورد بگیرد و تا انتهای چهار روز تکمیل   در گام سوم، درفتی از مقدمه

 و اصلاح شود.

اصلاح مطالب اتفاق افتاه بود در قالب جدولی حاوی نکات کلی، ارایه شد. این کار به نزدیک  آنچه در فرایند بازخورد دادن و

کنندگان مطالب یکدیگر را خواندند و  هایی برای آن کمک کرد. سپس شرکت های جدول و مثال مان از ستون شدن فهم

فر خوانده شد. در این مرحله مطالب، های جدول نسبت به آن بازخورد دادند. هر مطلب حداقل توسط دو ن براساس ستون

کننده برای نوشتن، زیردستی ای شد برای  عناوینی پیشنهادی نیز دریافت کردند. این بازخوردها به همراه برخی نکات کمک

 اصلاح و ویرایش مطالب.

 روز دوم: صدور شناسنامه 

اش برای هر مطلب را با  فرد عنوان انتخابینیم روز اول از روز دوم به زمان شخصی برای نوشتن اختصاص یافت. سپس، هر 

جمع درمیان گذاشت و نسبت به آن بازخورد گرفت. برخی از عناوین در جمع نهایی شدند و برای برخی دیگر قرار شد 

 نویسنده مطالب با توجه به پیشنهادها عنوانی انتخاب کند.

ها در هر فصل مشخص شد و خلاءهای هر فصل  آن در مرحله بعدی، مطالب ذیل هر سرفصل چیده شدند و ترتیب و چیدمان

 شناسایی شدند. 

 روز سوم: بازاریابی 

روز سوم با گشت نمایشگاهی در غرفه هر سرفصل آغاز شد. سپس مسؤول هر غرفه به همراه تیمش، پیشنهاداتی برای برطرف 

کردن خلاءها مطرح کردند. بر این اساس، یکی دو نفر داوطلب شدند و مطالب جدیدی نوشتند. پس از اینکه محتوا و چیدمان 

واگذار شد تا آن را به دقت بخواند و ببیند به عنوان یک خواننده/مشتری هر فصل تقریبا نهایی شد، هر فصل به یک نفر 

هایی برای  هایی که مشتری نداشتند دوباره مورد بازبینی قرار گرفت و ایده خریدار این فصل است یا خیر. بدین ترتیب فصل

 بهبود آن مطرح شد. 
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در واقع فهرست مطالب کتاب مشخص شد. سپس  در  در پایان روز سوم درباره نحوه و ترتیب چینش موضوعات توافق شد.

بندی نهایی  ها اولویت بیشتری پیدا کردند ولی به جمع های پیشنهادی برای اسم کتاب گفتگو شد. برخی از گزینه مورد گزینه

 نرسید.

 بندی روز چهارم: بسته 

کار تعدادی کتاب، مجله،  رای اینبندی کتاب صحبت شد. ب چنین صفحه در روز چهارم همفکری برای طرح جلد کتاب و هم

بندی کتاب  های مورد نظر در طراحی و صفحه گزارش پروژه در قالب ماتریس زوجی مقایسه شدند. بدین ترتیب، ویژگی

 ای کوتاه بنویسند.  مشخص شد. به موازات این کار، تعدادی هم داوطلب شدند که برای هر فصل مقدمه

به بازخوردهای روز اول اصلاح شده بود با شرکت کنندگان در میان گذاشته شد و در بخش آخر مقدمه کتاب که با توجه 

  دوباره بازخورد گرفت.

.4.۹.۹ کارگاههای  برخی از خروجی 

 درباره موضوعات تجارب

  در این کارگاه بازبینی شد. بنابراین، با توجه به مطالب نوشته شده،  موضوعاتی که از نشست دو روزه به دست آمده بودند،

چنین برخی از موضوعات با یکدیگر تلفیق شدند. از طرف دیگر ترتیب و تقدم تأخر  مطالب ذیل هر سر فصل مشخص شد. هم

توان خروجی این بخش را به عنوان فهرست کتاب ثبت  مطالب و موضعات نسبت به یکدیگر نیز مشخص شد. به عبارتی می

 تجارب به حساب آورد.
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 فهرست مطالب

 ایمیهای پاراد تفاوت

 

 

 

 
 رفتار و نگرش

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مشارکت پایدار، پایداری مشارکت 

 

 

 

 

 

.4.4 نشست یک روزه ثبت تجارب 

قرار گرفت که بتواند به تدوین اجزای مختلف کتاب منجر شود. هایی در دستور کار  در کارگاه چهار روزه نوشتن، سرفصل

رفت که  چنین فرصت مناسبی برای توافق و نهایی شدن هر کدام از این اجزا در نظر گرفته شد. بدین ترتیب، انتظار می هم

بندی قرار گیرد.  صفحه خروجی این کارگاه، پس از ویراستاری محتوایی توسط تیم تسهیلگری، بتواند مبنای ویراستاری زبانی و

های نوشته شده برای  های مناسب برای هر متن و مقدمه اما برخی از موضوعات مانند نهایی کردن عنوان کتاب، انتخاب عکس

 شراکت علم و تجربه
 شود محصول گندم برداشت کرد از این زمین نمی

 حق با حاج نادر بود

 آن مرد با کمباین خواهد آمد

 هنوز خبری از بست نیست

 

 نگاه همه جانبه به مسایل
 ها را دریابیم سرنخ

 بان مثل یک سوزن

 شود؟ تکلیف موجودات صحرایی چه می

 

 شنونده بودن
 ده اشید آدوقویدون رشید بیرمن

 خواست گوشی برای شنیدن می

 

 سطح تعاملی هم
 همت اهالی، متعالی

 هر کاری از دستم بربیاد

 املت مشارکتی

 نداریماینجا شاگرد معلمی 

 ام را نه ام را برد، ارده باد خزانه

 کند شنیدن، بودن، دیدن کمکی نمی

 

 گستره مشارکت
 توانید، در این روستا امکان ندارد نمی

 جا نیست این تابلو جایش این

 آب در کوزه و ...

 

 کشاورزان نامریی
تو هر چه بکاری آخرش علف هرز برداشت 

 کنی می

 لوبیای بخشایشی

 وقتی حریمش را شناختم

 مان بندی از دستان چشم

 

 

 

 

 دانیم دانند، ما نمی ها می آن
 داوری پیش

 از راه دور عاقبت تصمیم

 گمان تا حقیقت

 

 

 مان نگرشی نو به پیرامون
 لایروبی لازم بود

 واسطه تقریبا بی

 از رقابت تا رفاقت

 

 

 من و کشاورز، قبل و بعد مشارکت
 آیید خودتان بگویید برای چه می

 خوب شد رسم کردیم

 از پیشرو بودن تا پیشرو بودن

 

 

 روال شدن کار مشارکتی
 را پیدا کردمراه درست 

 نقشه راه یادگیری

 

 

 پایداری اثر مشارکت
 دانستید؟ آیا شما این را می

 اندکی صبور باشیم

 از ماجرای نخود تا گندم تیپی

 روزی متفاوت
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ها به  چنین، در حین ویراستاری محتوایی، در متن بندی شد اما نهایی نشد. هم های مختلف کتاب مرور و جمع فصل

رسید چنین کتابی نیاز به اطلاعات و محتوای تکمیلی  یاز به اصلاح دارد. از طرف دیگر، به نظر میهایی برخوردیم که ن کامنت

ای حاوی این  برای درک بهتر پروژه، فرایند تولید کتاب و شناخت نویسندگان دارد. به همین دلیل، پیشنهاد شد که کتابچه

بندی کتاب،  وارد شدن به مرحله ویراستاری زبانی و صفحهاطلاعات ضمیمه کتاب شود. بنابراین تصمیم گرفتیم که پیش از 

 ای ترتیب دهیم تا تصمیمات نهایی درباره این موضوعات گرفته شود. روزه نشست یک

.4.4.۸ شناسنامه نشست 

 1338تیر  11 تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 سیما ببرگیر تیم تسهیلگری

ها اکبرزاده، عبدالهی، پیران، وجدان،  آذر، جودیان، و خانم آقایان حقی، امینی، شهامت کنندگان شرکت

 رو و طارم  روشن

.4.4.2 روند نشست 

 مقدمه 

مرور شد. سپس موضوعاتی که قرار است در این نشست اتفاق افتاده این چه از کارگاه نوشتن تا زمان برگزاری  آندر ابتدا 

 د.نشست به آن ها پرداخته شود مشخص ش

 نهایی شدن عنوان کتاب 

ای صورت گرفت، اما عنوان نهایی مشخص نشد.  های موجود برای عنوان کتاب غربال اولیه روزه از بین گزینه 1در کارگاه 

های دیگری برای عنوان کتاب فکر کنند. به همین دلیل  کنندگان به زمان بیشتری نیاز داشتند تا بتوانند به گزینه شرکت

های موجود از طریق  های جدید تا یک هفته بعد از زمان کارگاه وجود داشته باشد. گزینه طرح کردن ایدهقرار شد امکان م

 به ترتیب اولویت مشخص کنند. سپس ها خواسته شد تا حداقل سه گزینه را ایمیل برای نویسندگان ارسال شد و از آن

اسم »ای که بیشترین امتیاز را داشت به عنوان  . گزینهها امتیازدهی شدند و مجموع امتیاز هر گزینه به دست آمد اولویت

عنوان کتاب و « ردپایی که می ماند»عنوان و زیر عنوان کتاب مشخص شد:  انتخاب شد.  بدین ترتیب« کتاب تجارب

 زیر عنوان« های تسهیلگری داستان»

  اکبرزاده امینی رو روشن جودیان وجدان طارم عبدالهی حقی شهامت آذر پیران

  ماند که می ردپایی 1 3 3  2 2 1 2  

 کند زمین ما را قضاوت می     1   1  

 همراه شدیم و با  هم آموختیم 2      2   

 ها جای خالی آن      1    

 من های تسهیلگری داستان 3   *1     *1 

 مشارکت با ما چه کرد       3 4  
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 باشم گر  سعی کردم تسهیل 4  2    4   

 خاطراتی از جنس خاک  1    3   1 

 دهد بوی خاک تازه می  2        

 دهد بوی خاک می   1 1 4   3  

 های تسهیلگری من تجربه   *1       

 خلاف جریان آب   4  3     

 ها نهایی کردن مطالب و عکس 

ها وجود دارد.   روزه با ویرایش محتوایی مطالب نهایی شده متوجه شدیم که هنوز ابهاماتی در برخی از متن رکارگاه چها پس از

، یکی دو عکس انتخاب شود و توضیحات مورد نیاز رای هر مطلب در نظر گرفته شدههایی که ب چنین لازم بود از میان عکس هم

ها و  نشست یک روزه به مرور ابهامات و نواقص در مطالب و اصلاح آننوشته شود. به همین دلیل بخش عمده این  ها برای آن

 مربوط به هر مطلب اختصاص داده شد.   انتخاب و نهایی شدن عکس

 های مربوط به هر سرفصل بازبینی و نهایی شدن مقدمه 

ب با محتوای هر سرفصل  هایی که در کارگاه چهار روزه و پس از آن برای هر سرفصل نوشته شده بود، بار دیگر متناس مقدمه

 بازبینی و اصلاح شد. 

 ها بازبینی چینش مطالب ذیل سرفصل 

کشاورز در مقام »ها بازچینی و مرتب شدند. و یک فصل جدید با عنوان  در این بخش از کار، مطالب نوشته شده ذیل سرفصل

 به کتاب اضافه شد. « آزمایشگر
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.4.5 بندی کتاب زبانی و صفحه ویراستاری 

آنکه اجزای لازم برای تدوین کتاب اصلاح و نهایی شدند. این مطالب به ویراستار زبانی سپرده شد تا از منظر نکات پس از 

بند قرار گرفت تا کتاب با توجه به معیارهای  نگارشی زبان فارسی ویرایش شود. نسخه ویرایش شده مطالب در اختیار صفحه

 بیش از دو ماه طول کشید. بندی کتاب  ویراستاری و صفحهروند  ود.بندی ش تدوین شده در کارگاه چهار روزه، صفحه

.4.6 نشست جمع بندی 

. در این نشست هر روزه بازبینی شد یکندی کتاب، توسط نویسندگان در نشستی صول بدست آمده از ویرایش و صفحه بمح

محصول نهایی ت کتاب مطرح شد. نویسنده مطالب حودش را به دقت نمونه خوانی و اصلاح کرد. سپس نکاتی کلی درباره کلی

 گیرد. ها قرار می برای چاپ و انتشار در اختیار دفتر طرح تالاب


