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  مقدمه

 1393شود، از اواخر  ها در دو استان آذربايجان شرقي و غربي اجرا مي پروژه كشاورزي پايدار كه در قالب طرح حفاظت از تالاب
هاي  هاي تحليل وضعيت با شركت . اين برنامه حاوي نشسترا اجرا كردي ارتقاي ظرفيت براي مجريان كشاورزي پايدار  برنامه

ها و نيز براي مديران جهاد  كنندگان شركت ي آموزشي پيرامون مفاهيم و اصول كار مشاركتي براي هماهنگها مجري، كارگاه
ها، و  هاي مجري، كارگاه مستندسازي براي مستندسازان شركت گران شركت گري براي تسهيل شهرستان، كارگاه آموزش تسهيل

  ها بوده است.  هاي بازنگري با شركت نشست

گذارد، نوع تعامل  ترين عواملي كه بر اثربخشي برنامه ارتقاي ظرفيت تأثير مي ز آن است كه يكي از مهمبازخوردها حاكي ا
هاي مجري با كاركنان جهاد كشاورزي است. كارشناسان و مديران جهاد كشاورزي دو استان، نقش نظارت، مشورت و  شركت

از طرف ديگر، ها را تسهيل يا مختل كند.  تواند فضاي كار شركت يها م كنند و عملكرد آن ها ايفا مي راهنمايي را در قبال شركت
اي جداگانه براي  از اين رو، برنامهشان هستند.  هايي براي كاركنان برخي از مديران و كارشناسان جهاد خود طالب چنين آموزش

        هاي مشاركتي در نظر گرفته شد. روش و در رابطه با رويكرد هاي مرتبط با پروژه مديران و كاركنان دولتي و ارگانارتقاي ظرفيت 

  بيني شده است: اجراي اين برنامه در دو فاز پيش

 نشست تحليل وضعيت و نياز سنجي )1

. ميزان ارتباط كارشناسان در سطوح مختلف با پروژه كشاورزي پايدار اختصاص يافتگام اول به ارزيابي موقعيت كاركنان مرتبط با 
سازي لحاظ شود. براي مثال افراد و  ريزي اقدامات ظرفيت تواند در برنامه ت است و اين تفاوت ميها، متفاو پروژه و شركت

ها تعامل دارند، در حالي كه مديران شهرستان بيشتر نقش  كارشناساني هستند كه در خود ميدان با جامعه محلي و تيم شركت
ريزي مد  وع نيازهاي آموزشي مخاطبان تأثير گذاشته و بايد در برنامهها و سطح تعامل در ن كنند. اين تفاوت در نقش نظارتي ايفا مي

  نظر قرار گيرد.  

  آموزش )2

كه  شود ه ميهاي مختلفي تدارك ديدهاي مشاركتي در پروژه، آموزشذيل كاربردي و نهادينه شدن مفهوم و رهيافتدر گام بعدي، 
) نيازهايي كه در سطوح مختلف 2مرتبط با پروژه بسط دهد، و ( هاي گوناگونهاي مشاركتي را به حوزه) بحث مشاركت و روش1(

كنندگان نيز سنخيت داشته  آموزش با نقش سازماني افراد و شركت اين كه به طورياند را تأمين كند. پروژه درك و شناسايي شده
  باشد. 
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  نيازسنجي آموزشوضعيت و  مخاطبان تحليل

ي استان آذربايجان شرقي از طرف ديگر زو درخواست اداره جهاد كشاور ،ز يك طرفضرورت برگزاري چنين كارگاه هاي آموزشي ا
 نوع. چرا كه ممكن است هر يك از اين بازيگران انتظارات متتحليل وضعيت و نيازسنجي با بازيگران مختلفي انجام شودباعث شد تا 

  راي انجام اين تحليل در نظر گرفته شد:بنابراين سه مخاطب اصلي بداشته باشند.  حتي متفاوتي از فرآيند آموزشو 

 دفتر طرح حفاظت از تالاب 

با بازيگران و همواره ها به عنوان مجري طرح كشاورزي پايدار در دو استان آذربايجان شرقي و غربي،  دفتر طرح حفاظت از تالاب
انتظاراتي از اين برنامه آموزشي ت كرده بازخوردهايي كه در اين مدت دريافبواسطه و بوده مندان مختلف اين طرح در تعامل  بهره

هر يك از اين مخاطبان از نظر ميزان چنين اولويت  و هم موضوعات آموزشي، مخاطبان آموزشتواند شامل  دارد. اين انتظارات مي
  ها انجام شد. بنابراين اولين گام نيازسنجي با آن درگير بودن در پروژه باشد.

 هاي مجري شركت 

تسهيلگران ميداني رويكرد مشاركتي محسوب هم  ها  هاي مجري انجام شد. چرا كه اين شركت با شركتگام دوم نيازسنجي 
انتظارات  مواجه شدن بادارند. و هم تعامل نزديكي با كارشناسان جهاد كشاورزي  ارتباط مستقيم با كشاورزان هستنددر شوند و  مي

گام دوم نيازسنجي به در رو،  از اينبگذارد.  اثر نامطلوب  ها شركت عملكرد  تواند بر مي و يا حتي متناقض در اين تعاملات  متفاوت
با آنان در ارتباط هستند و خلأهايي كه هر يك از اين ها بواسطه انجام طرح كشاورزي پايدار  تحليل نهادهاي مختلفي كه شركت

  روابط دارند پرداخته شد.

 ره جهاد كشاورزي استان آذربايجان شرقيااد  

انتظارات و خواسته  توجه بهايي كه دغدغه نياز به چنين برنامه آموزشي ابتدا از سوي برخي از مديران اين اداره مطرح شد، از آنج
از طرف ديگر، بواسطه درگير بودن در كليت طرح كشاورزي رسد.  به نظر ميها ضروري  ريزي اين مجموعه كارگاه آنان در برنامه

شناختي نسبت به افراد و نهادهاي مرتبط با طرح  ،هاي ميداني ضور مستقيم در فعاليتي و يا حهاي مجر پايدار، ارتباط با شركت
  كند.  ريزي برنامه آموزشي كمك مي دارند كه به برنامه
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  نيازسنجي انجام روش

 دفتر طرح تالاب 

 يهاهيت و نوع حضور نهادها و سازمانموضوع اين تحليل، اطلاع يافتن از ماتحليل نهادي انجام شد. استفاده از اين نياز سنجي با 
  . است در اين پروژهبودنشان  درگير ، و نيز ميزان اهميت و پروژهپيرامون 

فهرست  كشاورزي پايدار در ارتباط هستند هايي كه با طرح در اين تحليل افراد و گروهشود  مشاهده مي 1همانطور كه در شكل 
در طرح آن نهاد اهميت بزرگ و كوچك بودن دايره . ندا هدر اطراف طرح قرار گرفت اي ها به شكل دايره و سپس هر يك از آن شده

بعد از مشخص شدن  .ها در طرح است ميزان درگيري هر يك از آندايره و دوري و نزديكي دهد  را نشان مي كشاورزي پايدار
مطرح است پيشنهاد شد. اين موضوعات و ها  آنبراي هر يك از هايي كه  و دغدغه موضوعاتاهميت و ميزان درگيري هر نهاد، 

  هستند كه در طراحي برنامه آموزشي مدنظر قرار خواهند گرفت.  هايي سرفصلها در واقع  دغدغه
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در ها و رويكرد مشاركتي آشنايي با منافع به كارگيري تكنيك
 حلتحليل شرايط روستايي و ارائه راه

 طرح كشاورزي پايدار

دهياري و 
شوراي روستا

جهاد كشاورزي 
 شهرستان

 جهاد كشاورزي استان

مركز 
 تحقيقات

اداره 
 زيستمحيط

 آب شركت
 ايمنطقه

 طرح تالاب

مهندس 
 نياپاك

هميت مشاركتآشنايي با اصول و ا 
ارتباط مشاركت با پايداري پروژه 

 آشنايي با اصول و اهميت مشاركت در فرآيند اجراي به
 هاي فني و تصميمات مديريتي كارگيري در توصيه

ارتباط مشاركت با پايداري 

ريمنافع حركت در طيف ترويج به سمت تسهيلگ 

عدم اعتقاد به مشاركت بين بخشي آشنايي با اصول و اهميت مشاركت 

عدم اعتقاد به مشاركت بين بخشي 

 عدم اعتقاد به توانمندي جامعه محلي در فرآيند
گيري و اهميت بسترسازي جهت ورود به تصميم

 جامعه محلي

هاي مشاركتاصول و تكنيك 

عدم اعتقاد به مشاركت بين بخشي 

هاي مشاركتيتمرين تكنيك 

كل 
ش
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نها
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 هاي مجري شركت 

ها  ص و گروهبراي آنكه ظرفيت اشخا«ها خواسته شد به اين سؤال پاسخ دهند  هاي مجري برگزار شد از آن در نشستي كه با شركت 
 ،سؤالاين ه در پاسخ ب. »تر شدن بيشتر شود، چه بايد كرد؟ براي مشاركتي كار كردن بالا برود، و قابليت پروژه براي مشاركتي

ا ه هاي مجري در تعامل با اين گروه هايي كه شركت علاوه بر اين، مواردي از جنس دغدغهگران نوشته شد.  حليلتوسط تهايي  كارت
بندي  دسته ها ، كارتهر يك از موارد گفته شده مربوط به كدام نهاد استبا توجه به اينكه  سپس د نيز مطرح شد.و نهادها دارن

رسد  به نظر ميكه  موارديتوان در جداولي كه در ادامه آمده است مشاهده كرد. در اين جداول  . خروجي اين بحث را ميشدند
   نشان داده شده است.  بيآبه رنگ ها هستند  مرتبط با موضوع اين كارگاه

  

  

   هاي مجري شركتبا  موضوع برنامه آموزشي- خاطبتحليل م -1 جدول 

Ngos ها دفتر تالاب  تيم پايش  منابع طبيعي  شوراها و دهياران  كشاورز  
همكاري و احساس مسووليت   آموزش مشاركتي كار كردن  عدم همكاري

  به روستا
 توجيه بودن مشاركت  مورد برخي ادارات مداخله بي

  توسط عوامل
پرداخت به موقع اقساط 

  هاي مجري شركت
 
  

دانم (غرور  دم بهتر ميمن خو
  و پيشرو بودن)

هاي  كاري سازمان جلوگيري از موازي  آموزش اهداف طرح
  مختلف

عدم اعتماد گروه پايش 
  به شركت

هاي جديد  اجراي پروژه
يا فناوري جديد در 

  روستاهاي پروژه
دخيل دادن مسوولين جوامع   هاي شركت فرار از پيگيري  

هاي پروژه  محلي در اكثر فعاليت
  ت جلب مشاركت كشاورزانجه

طبيعي و امور   رساني به اداره منابع اطلاع
آب و ... جهت هماهنگي با آنها جهت 
پيشبرد بهتر و جلب مشاركت آنها در 

  پروژه

نهادها از ظن فكري 
خودشتان نتيجه 

  خواهند مي

ها در وقت  ارائه كلاس
  معين

قاطي شدن بحث مشاركتي   
  با ترويج
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  جهاد كشاورزي استان  امور آب  جهاد شهرستانمركز خدمات
دغدغه عدم مشاركت بين 
  سازماني و درون سازماني

گري و خروج افراد از  آشنايي افراد با بحث تسهيل
  بحث ترويجي

آموزش زمان آبياري محصولات 
  مختلف

ضيح دادن مشاركت تفسير نكردن مشاركت، بلكه تو
  از طرف نهادها

شكستن تابوي بازديد 
  مسوولين بالادستي

گري بدون قرارداد  و تسهيل IPCMاجراي پروژه 
  و حقوق اضافه توسط كارشناسان جهاد كشاورزي

هاي جديد يا فناوري  اجراي پروژه
  جديد در روستاهاي پروژه

عدم آشنايي بيشتر كارشناسان با مفاهيم مشاركت و 
  گري تسهيل

عدم آشنايي بيشتر 
كارشناسان با مفاهيم 

  گري مشاركت و تسهيل

هاي پروژه با مسوولين  ريزي جهت فعاليت برنامه
واحدهاي جهاد كشاورزي جهت افزايش مشاركت 

  آنها در پيشبرد پروژه

هماهنگي و آشنايي امور آب 
شهرستان با طرح كشاورزي پايدار 

جهت انجام به موقع آبياري 
  محصولات

زني كشاورزان در جهت ايجاد  اد قدرت جانهايج
مشاركت با ايجاد انگيزه و ثبات حقوق و منافع 

  كشاورزان

همكاري مناسب كارشناس 
  پهنه

تشريح هدف پروژه و نتيجه نهايي كه به دست 
  آورديم

  كردن سيستم بروكراسي مرتبط با كشاورزان ساده  زمان مناسب باز كردن آب

  تعريف واضح وظايف و حقوق بازيگران    تبيين فرآيند مشاركتي و فرق آن با ترويج  نپاييحذف نگاه از بالا به 
فقدان اعتماد بين كارشناس 

  و كشاورز
دغدغه عدم مشاركت بين سازماني و درون 

  سازماني
  دهد هر نهادي از ظن خود مشاركتي انجام مي  

  ديريت بهتر پروژهرساني و م تشريح اهداف، اطلاع    شفاف سازي حدود و وظايف هر بخش  
  كاري در امور موازي    تفسير قرارداد به سود اشخاص نه به سود پروژه  
  ها و مسوولين عدم هماهنگي سازمان    خواهد هر نهادي از ظن خودش نكاتي را از ما مي  
  ها عدم دخالت در امورات شركت    آموزش تسهيلگري  
  ها عدم هماهنگي بين اداره يا سازمان    تشريح پروژه  
در اختيار قرار دادن اطلاعات و تجربيات   

  كارشناسان به شركت مجري
گري و خروج از افراد  آشنايي افراد با بحث تسهيل  

  ترويجي
  ها عدم هماهنگي بين اداره يا سازمان    آموزش اهداف طرح  
  تعداد زياد گروه مرجع    كنند هركس نظر خودشان را به پروژه را اجرا مي  
اي (رفتار  راردادها و تفسير سليقهنامفهوم بودن ق  

 دوگانه درباره قراردادها)

ها (فايل  حذف مستندسازي جزء به جزء فعاليت  
 اختصاصي براي هر كشاورز)

بررسي مشاركتي موانع و مشكلات موجود طرح   
 بين مجريان و ناظرين

  دغدغه عدم مشاركت بين سازماني و درون سازماني  

  هاي مختلف ي كاري سازمان ز موازجلوگيري ا    حذف مستندسازي  
عدم آشنايي بيشتر كارشناسان با مفاهيم مشاركت   

  گري و تسهيل
هاي جديد يا فناوري جديد در  اجراي پروژه  

  روستاهاي پروژه
ها با نحوه كار با  از بين بردن ترس شركت  

  مسوولين
  تشريح هدف پروژه و نتيجه به دست آمده از پروژه  

  سازي حدود و وظايف هر بخش شفاف    تفاوت تسهيلگري با ترويج  
جداسازي كارهاي كارشناسان جهاد شهرستان با   

  طرح و رويكرد آنها به تسهيلگري
توجيه افراد در مورد پروژه كه هر شخص تفسيري از   

  پروژه انجام ندهد
  اعتماد سازي    اعتماد سازي  
    حذف نگاه از بالا به پايين  
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 جهاد كشاورزي استان آذربايجان شرقي رهااد 

اين اداره را هاي مختلف  برگزاري برنامه آموزشي براي كارشناسان و مديران بخشايده اداره جهاد كشاورزي ابتدا ه ك يياز آنجا
براي شناخت ليل تحانجام علاوه بر تا  دها در نظر گرفته ش نسبتا متفاوتي براي انجام نيازسنجي با آن  برنامه، پيشنهاد كرده بود
سازي مديران و كاركنان  ظرفيت« براي اي  به برنامهاوليه ايده در جريان تغيير ها،  هاي مرتبط با هر يك از آن بازيگران و دغدغه

تحليل نهادي حول درخواست اوليه آنها با موضوع  نخست به همين دليل، نيز قرار بگيرند.» هاي مرتبط با پروژه دولتي و ارگان
هايي از اين اداره را با چه موضوعاتي براي شركت در  انجام شد تا مشخص شود كه چه بخش» ر رابطه با تسهيلگريهايي د آموزش«

مسئولين مراكز خدمات جهاد، كارشناسان . است نشان داده شده 2كه با رنگ نارنجي در شكل  اند برنامه آموزشي در نظر داشته
كه  شدسپس بررسي اند.  ها تلقي شده از نگاه اداره جهاد كشاورزي مخاطب اين آموزش ،ها مسئول پهنه و مسئولين ترويج شهرستان

در اين بررسي ، دانند مربوط مي» استقرار كشاورزي پايدار با مشاركت جوامعه محلي«موضوع چه بازيگراني را به در شرايط جديد 
كارشناس امور آب شهرستان، دهياري و شورا و كارشناس  .اند شخص شدهمبه تحليل اضافه شد كه با رنگ زرد بازيگران ديگري نيز 

 از لحاظ ميزان تأثير در چنين همها  نقشاين  شهرستان، نهادهايي هستند كه در اين مقطع به تحليل اضافه شدند. محيط زيست 
 اصلاح شد ضوع جديدتر ذكر شده بودند نيز با توجه به مو نهادهايي كه پيش اولويت و دبندي شدن اجراي اين پروژه اولويت

  ).2شكل(

 

  تحليل نهادي انجام شده با اداره جهاد كشاورزي آذربايجان شرقي 2 شكل

ترويج  كارشناسان مسئول پهنه، مسئول به ترتيبكه از نظر ميزان تأثيرگذاري در پروژه رسد  به نظر مي با توجه به اين تحليل
 دلايلي  قرار دارند.زيست و كارشناس امورآب در اولويت  كارشناس محيط، دهياري و شوراياري، مسئول مركز خدمات، ها شهرستان
  است: آمده 2جدول شده است در  مطرحهر يك از اين بازيگران درگير شدن كه براي 
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  با اداره جهاد كشاورزي آذربايجان شرقي موضوع برنامه آموزشي-تحليل مخاطب 2 جدول

كارشناسان مسئول 
  پهنه

مسئول ترويج 
  ها نشهرستا

مسئول مركز 
  خدمات

دهياري و 
  شوراياري

كارشناس 
  زيست محيط

كارشناس 
  امورآب

پيدا كردن مسأله و  -
  حل راه

تسهيل كارهاي سازمان  - 
  در روستا

خوب به جامعه روستايي  - 
  كنند ورود نمي

 -   

 راهبرد كارشناسان - 
  كمك به پرورش تسهيلگر - 
هاي ترويجي در  برنامه - 

  روستا
  

رييس -
كارشناسان بايد 

چه اتفاقي بداند 
  افتد مي

مشاركت بخش  -
  غير دولتي

  اجراي بهتر برنامه - 

هماهنگي بين  - 
  بخشي

هماهنگي بين  - 
  بخشي

حل مشكل آب  - 
  روستا

  ارايه برنامه - 

  
  

  بندي تحليل وضعيت و نيازسنجي جمع
شركت خواهند در اين برنامه آموزشي بازيگر مرتبط با طرح كشاورزي پايدار  12 مشخص شد به طور كلي در پايان اين نيازسنجي

بايد در موضوع و يا سرفصل  15 اين است كه ها و دلايل مطرح شده براي درگير شدن اين بازيگران، نمايانگر چنين دغدغه كرد. هم
و شي آموزبرنامه  مخاطبان ها رديفآن هاي انجام شده جدولي تهيه شد كه در  براي تلفيق تحليلا پوشش داده شود. ه ه اين كارگا

بدين ترتيب . )3(جدول  استكه براي هر يك از اين بازيگران مطرح شده دهند  را نشان ميهايي  ها و يا دغدغه سرفصل ها ستون
   هاي آموزشي قرار بگيرند. سرفصل شود كه هر يك از اين مخاطبان بايد در معرض چه موضوعات/ مشخص مي

هم قرار گرفتند.  اين كار منجر به توانند با يكديگر داشته باشند، در كنار  ميبا توجه به خط و ربطي كه ها  سرفصلدر گام بعدي، 
 كنندگان در هر كارگاه و تعداد دفعات محور اصلي شد.  سپس تعداد روز هر كارگاه، شركت 3هاي آموزشي در  ريزي كارگاه طرح

  است.  نشان داده شده 4 جدولطراحي شده كه در روز  31كارگاه و  9برگزاري هر كارگاه مشخص شد. به طور كلي اين برنامه در 
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  هاي مجري و اداره جهاد كشاورزي آذربايجان شرقي ها، شركت انجام شده با دفتر طرح تالابموضوع - مخاطب هاي تلفيق تحليل 3 جدول

  
  
  
  
  
  
  
  
  

آشنايي با اصول و اهميت مشاركت
  

ارتباط مشاركت با پايداري پروژه
  

ك
اصول و تكني

 
هاي مشا

ركت
  

عدم اعتقاد به مشاركت بين بخشي
آشنايي با اهميت مشاركت در فرآيند   

اجرايي 
و بكارگيري در توصيه
 

هاي فني و 
تصميمات مديريتي

  

منافع حركت در طيف ترويج به سمت 
تسهيلگري

  

آشنايي با منافع بكارگيري رويكرد و 
ك

تكني
 

هاي مشاركتي در تحليل شرايط 
روستايي و ارايه راه
 

حل
  

ارتباط
 

مشاركت با پايداري
  

عدم اعتقاد به توانمندي جامعه محلي در 
فرآيند تصميم
 

گيري و اهميت بسترسازي 
جهت ورود به جامعه محلي

  

ك
تمرين تكني

 
هاي مشاركتي

  

سوگيري
 

هاي توريسم توسعه روستايي
  

حذف نگاه بالا به پايين
  

ش
شفاف شدن وظايف هر بخ

  

تسهيلگري
  

برنامه
 

ريزي مشاركتي
  

                             تمركز تحقيقا
                            جهاد كشاورزي شهرستان

                            جهاد كشاورزي استان
                             زيست اداره حفاظت محيط

                            اي اداره آب منطقه
                              نيا آقاي مهندس پاك
                                ها دفتر طرح تالاب

                               دهياري و شوراياري روستا
مركز خدمات جهاد 

  كشاورزي
                          

                               اداره منابع طبيعي
                              تيم پايش

                              كارشناس مسئول پهنه



 
يفاز اول: تحليل وضعيت و نيازسنج 10  

  طرح كلي برنامه آموزشي 4 جدول 

 دفعات برگزاري  رگاهكا تعداد روز   كنندگانشركت  هاي هر كارگاهسرفصل  محور اصلي كارگاه

  1آذربايجان شرقي 
  

 1آذربايجان غربي 
  

آذربايجان شرقي و 
  1غربي  

5  مركز  كاركنان ميداني
  خدمات

كارشناسان مسئول 
  پهنه

نيروهاي ميداني جهاد 
  ها شهرستان

نيروهاي ميداني آب 
 اي منطقه

 آشنايي با اصول و اهميت مشاركت  هيلگريتس

 هاي مشاركت اصول و تكنيك

و اهميت بسترسازي جهت ورود به 
 جامعه محلي

 هاي مشاركتي تمرين تكنيك

  تسهيلگري
آشنايي با منافع بكارگيري رويكرد و 

هاي مشاركتي در تحليل شرايط  تكنيك
  حل روستايي و ارايه راه

  حذف نگاه بالا به پايين
  هاي توريسم توسعه روستايي يسوگير

منافع حركت در طيف ترويج به سمت 
  تسهيلگري

  2آذربايجان شرقي 
  

 2آذربايجان غربي 

3  كارشناسان مركز 
  تحقيقات

كارشناسان مركز 
  خدمات

كارشناسان جهاد 
  شهرستان

كارشناسان آب 
  اي منطقه

  كارشناسان پايش
 كارشناس طرح تالاب

در فرآيند آشنايي با اهميت مشاركت 
هاي فني و  اجرايي و بكارگيري در توصيه

 تصميمات مديريتي

ريزي  برنامه
 مشاركتي

 ريزي مشاركتيبرنامه

 ارتباط مشاركت با پايداري پروژه

عدم اعتقاد به توانمندي جامعه محلي در 
  گيري فرآيند تصميم

  حذف نگاه بالا به پايين
  سعه روستاييهاي توريسم تو سوگيري

منافع حركت در طيف ترويج به سمت 
  تسهيلگري

  1 آذربايجان شرقي
  

 1آذربايجان غربي 

  مديران جهاد استان  2
مديران جهاد 

  شهرستان
  مديران منابع طبيعي

  زيست مديران محيط
  اي مديران آب منطقه
 مدير طرح تالاب

 همكاري بين بخشي  شفاف شدن وظايف هر بخش
  د به مشاركت بين بخشيعدم اعتقا
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  پيشنهادات

ريزي برنامه  هاي آموزشي در برنامه هايي كه به عنوان سرفصل علاوه بر بيان موضوعات و دغدغهدر طول نيازسنجي اين كار، 
ر هرچند اجراي مؤث گنجد اي نمي در قالب چنين برنامه پرداختن به آنهاكه  موارد ديگري نيز مطرح شد ، آموزشي آمده است

ان و هاي اير اما توجه به آنها از طرف پروژه حفاظت از تالاب ها كمك كند.  تواند به كمرنگ شدن برخي از آن كارگاه مي
ژه كلي پروها و اقدامات  تواند در پيش بردن هم سطح برنامه اين نيازها ميرفع شناخت و يا هايي براي  بيني كردن برنامه پيش
  ازها در ادامه آمده است: ن اين نيعناويكننده باشد.  كمك

 تشريح اهداف پروژه  
  مشاركتي ريزي برنامهتمرين و يا انجام  
 ريزي مشترك با كارشناسان طرح برنامه  
 ناظرين و مجريان بين طرح مشكلات و موانع مشاركتي بررسي   
  در ارتباط با هر شركت هاي مرجع و گروه انتعداد كشاورززياد بودن   
 بدون قرارداد سهم كارشناس جهاد شهرستان  
 ها حذف شود مستندسازي جزء به جزء فعاليت  

  زمان برگزاري كارگاه

و كارشناسان در حضور مديران رباره دا دابتم شد، شرقي و غربي انجا هر دو استان آذربايجانترويج كه با مديران اي  مذاكرهدر 
امكان ، پاييزهزمان كشت ديك شدن به با نز رسد نظر ميبه  .ني شدابراز نگرا رو  ي پيشاه در ماه روزه 3و يا  2هاي  ه گاكار

 هاي ي از كارگاهيكپيشنهاد شد كه ذربايجان غربي آدر طرف ديگر از . بان وجود ندارداطاين گروه از مخرگاه براي شركت در كا
ها  ض اين آموزشمعراييزه در پرود به كار ميداني قبل از ويداني مركنان و كارشناسان كاتا رگزار شود شهريور بتسهيلگري در 

 به شرح زير خواهد اهكارگاي هر بر اسبنمزمان  خاطينمزماني هر يك از در نظر گرفتن ترجيح با ترتيب بدين ر بگيرند. قرا
  :بود

   ربي: غآذربايجان 

 ور ماه يشهر زاهيلگري كارگاه تس  
  ماه به بعد آذربخشي از  مشاركتي و همكاري بين ريزي گاه برنامهكارسه  

  :شرقيآذربايجان 

  آبان ماه به بعديمه ها از ن كارگاهمجموعه  

 

 


