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 خوانید؟ در این گزارش چه می

در وژه استقرار کشاورزی پایدار است. ارتقای ظرفیت در فاز پنجم پرای از پیشرفت کار برنامه  این گزارش دومین گزارش دوره

تجارب ثبت مشارکتی »و « نویسی تکمیل تحلیل گزارش»این گزارش دو زیر پروژه از کلیت برنامه ارتقای ظرفیت آمده است: 

 «. موفق و ناموفق

چه در فاز قبلی پروژه اتفاق افتاده بود، یک نشست دو و نیم روزه در نظر گرفته  نویسی براساس آن برای تکمیل تحلیل گزارش

های مجری، نمایندگان جهاد کشاورزی شهرستان و  با حضور نمایندگان شرکت 1931آبان  11تا  12شد. این نشست در تاریخ 

ومیه برگزار شد. هدف از این نشست، شفاف شدن روند و در ارایجان شرقی و غربی و نماینده دفتر تالاب استان در آذرب

توافقاتی که در این نشست حاصل شد ران و کارفرما، بود. در گام بعدی، ظهای گزارش برای بازیگران مختلف، مجریان، نا ویژگی

دهی کمک کند  تواند به بهبود روند گزارش رش بیاید و نکاتی که میچه لازم است در گزا های گزارش خوب، آن از قبیل ویژگی

 کنندگان و بازیگران فرایند گزارش به اشتراک گذاشته شد.  ای با همه شرکت در قالب مکتوبه

آغاز در ارومیه  31مهر ماه  23و  2۲با برگزاری یک نشست دو روزه در تاریخ « ثبت مشارکتی تجارب موفق و ناموفق»برنامه 

. هدف از این نشست توافق بر سر موضوعات و ساختار کتی تجارب بودر. این نشست دو روزه اولین گام از برنامه ثبت مشاشد

در این های مجری و نماینده دفتر تالاب  نفر از داوطلبان شرکت 12های آتی این فرایند بود.  چنین گام کتاب تجارب و هم

 . بوددر اسفند ماه خواهد  ،احتمالا ،، برگزاری کارگاه نوشتننشست حضور داشتند. گام بعدی این برنامه
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 پنجمکلیت برنامه ارتقای ظرفیت در فاز 

 رو در قالب چهار زیر پروژه طراحی شده است. طور که در گزارش قبلی گفته شد، برنامه ارتقای ظرفیت در فاز پیش همان

 های مجری و سازمان ها بازنگری شیوه و رویکرد ارزشیابی و نظارت بر شرکت -1

 تکمیل تحلیل گزارش نویسی -2

 پایش و ارزشیابی مشارکتی آموزش  -9

 تدوین مشارکتی کتاب تجارب موفق و ناموفق  -1

ه شد. در این گزارش به ای اول به تفصیل شرح داد ها نیز در گزارش دوره ها و زمان اجرای آن جزییات هر یک از این زیر پروژه

 پردازیم. می «تدوین مشارکتی کتاب تجارب موفق و ناموفق»و گام اول از « نویسی تکمیل تحلیل گزارش»

 

 نویسی های گزارشتکمیل تحلیل -1

 نشست و هدفپیشینه   1-1

به واسطه اعلامم  تی که های مجری، یکی از موضوعا و در قالب فاز قبلی برنامه ارتقای ظرفیت برای شرکت 1931بهمن ماه سال 

شان گاه  های تولیدی این که گزارش ها درباره نویسی بود. دغدغه شرکت گزارشها مورد توجه قرار گرفت بحث  نیاز برخی شرکت

دارد و چگونلاه بایلاد   هلاایی   شان درباره این که یک گزارش خوب چه ویژگلای  گیرد و سوال مورد پسند کارفرما و ناظرین قرار نمی

نویسی را روی میز بگلاذارد و ضلامن    ها، موضوع گزارش یم تسهیلگری را بر آن داشت که در ممقات با برخی شرکتتولید شود، ت

 ها، بستری برای یادگیری مشترک درباره نحوه تولید گزارش نیز فراهم کند.   لیل مقوله گزارش از نگاه آنتح

از آن جایی که بحث گزارش به دیگر بازیگران طرح یعنلای  

رزی شهرستان، جهاد کشاورزی اسلاتان و دفتلار   جهاد کشاو

ها نیز مرتبط بود، فرصتی فراهم شد  طرح حفاظت از تالاب

که در کنار ممقات و به صورت جداگانه، نشستی تحلیلی با 

از این بازیگران تدارک دیده شود تا مقوله گزارش از برخی 

با توجه به این کلاه ممقلاات ملاذکور    شود.  تحلیلها  نگاه آن

 ،های استان آذربایجان غربی بلاود  به برخی از شرکت مربوط

جداگانه آن نیز در شهر ارومیه برگزار شلاد  نشست تحلیلی 

 و محدود به بازیگرانی از همین شهرستان و استان بود.

که  بودای  دست آمد تحلیل اولیهه چه بجایی که آناز آن

ها و تعداد کمی از سایر بازیگران و  تنها با جمعی از شرکت

آن را به مثابه  شد نمی، بود  اندرکاران انجام شده دست

در نظر  هاارزیابی گزارشبرای قطعی توافق یا زیردستی 

بزرگتری به   ها در جمع این تحلیلبود نیاز و  فتگر

 گزارش
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  .اشتراک گذاشته و تکمیل شود

تکمیل تحلیل »ل با عنوان های مجری، نشستی مکم برنامه ارتقای ظرفیت برای شرکت به همین خاطر، در فاز کنونیِ

دور هم   مرتبط با گزارش تلفِخاندرکاران م و دستبازیگران تدارک دیده شد تا  31آبان  11تا  12در تاریخ  «نویسی گزارش

ها در واقع به معنی روشن  تکمیل تحلیل ها را تکمیل کنند. های نشست پیشین، این تحلیل جمع شوند و با نگاهی به خروجی

ک و مفترق بازیگران مختلف از مقوله گزارش و رسیدن به درکی مشترک درباره این انتظارات و نقاط مشتر شدن انتظارات

 شان است های نگاه

 نشست شناسنامه 1-2

 روز 5/2، به مدت 31آبان  11تا  12 تاریخ برگزاری:

 و نوجوان کودک موسسه خیریه رفاهارومیه،  مکان:

 سارا باقری، مهدی سلیمانی هیلگری:تیم تس

در این نشست نماینلادگانی از اداره جهلااد کشلااورزی دو اسلاتان آذربایجلاان غربلای و شلارقی، نماینلادگانی از          کنندگان: شرکت

هلاا   ای از دفتلار طلارح تلاالاب    نماینلاده های مجری و  های این دو استان، نمایندگانی از شرکت های جهاد کشاورزی شهرستان اداره

 شتند که اسامی حاضرین در جدو.ل زیر آمده است.حضور دا

 نشستروند  1-3

 نشست فاز قبلی بود:های حاصل از  چهار بخش اصلی برای این نشست تدارک دیده شده بود که متناسب با یافته

 اسامی نمایندگان حاضر در برنامه

خانم فاطمه موید به نمایندگی از دو شرکت آذرهمسو و 

 مهین کشاورز 

خانم پیران به نمایندگی از دو شرکت رویان پروران و 

 آذین طبیعت گل

مهر بناب و گلفام  به نمایندگی از دو شرکت اشک محیخانم ف

 کشاورز

آقای نیکنام به نمایندگی از دو شرکت پانیذ کشت و 

 پژوهان سبزگستر ارومیه دانش

گستر و  به نمایندگی از دو شرکت زرین خانم ندا اعظمی

 گستر جام سهند نهال

 ها از تالاب به نمایندگی از دفتر حفاظت آقای سلطانی

آقای نجاتی به نمایندگی از دو شرکت آریاکشت و پدیده سبز 

 آنیل )پدیده سبز آنیل(

خانم حیدرزاده و آقای حبیبی به نمایندگی از جهاد کشاورزی 

 استان آذربایجان غربی 

آقای شهرام وهابی به نمایندگی از دو شرکت لاوین نگین و 

 گستر مهاباد )لاوین نگین( نوین

شهبازی، آقای شریفیان و خانم بهرامی به نمایندگی از خانم 

 های آذربایجان غربی  جهادکشاورزی شهرستان

به نمایندگی از دو شرکت نازچین  نژاد آقای مصطفی

 سپیدآذران و آوان کشت پایدار

به نمایندگی از جهاد کشاورزی استان  همدستآقای 

 آذربایجان شرقی

دو شرکت نوین خدمات  آقای کاظم حشمت  به نمایندگی از

 سازان سبز قوشاچای دهقان و خوشه

پور به  ی، آقای کاظمی و خانم فضلعلیفرهاد درآقای 

 های آذربایجان شرقی نمایندگی از شهرستان
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ه بود. در از پروژها و نیز همفکری بین بازیگران مختلف درباره هدف و ضرورت تهیه گزارش  ور و تکمیل تحلیلمر، بخش اول 

ی تحلیل مشترکی از  این قسمت نمایندگان بازیگران مختلف درباره انتظارشان از کارکرد گزارش با هم گفتگو کردند و سفره

 هدف گزارش دادن/ گرفتن تهیه کردند.

بل حاصل آن چه که در فاز قهای یک گزارش خوب از نگاه حاضرین در نشست بود.  گفتگو و توافق بر سر ویژگی، بخش دوم

به دست آمده بود با جمع در میان گذاشته شد و های مجری، نمایندگان جهاد کشاورزی و دفتر طرح تالاب  از نگاه شرکت

 های  جزو ویژگیها  ها پرداختند و برخی از آن نکاتی به آن اضافه شد. همچنین در ادامه حاضرین در نشست به غربال ویژگی

 بندی کردند. دستهتوصیه و پیشنهاد الزامی و واجب، و برخی دیگر را در حد 

را ارزیابی کردند. به این ها  وضعیت فعلی گزارش، حاضرین در قالب نمودارهای تارعنکبوتی ها توافق شده بر مبنای ویژگی

های خود را به این ویژگی/ معیارها محک زد و یک خودارزشیابی انجام داد، جهاد هر  ترتیب که هر شرکت وضعیت گزارش

یک ارزشیابی رسد  هایی که به دستشان می از وضعیت کلی گزارش شان بر اساس برداشتنیز دفتر طرح تالاب نیز ستان و ا

 انجام دادند. 

آن گزارش زمان پرداخت قسط مربوط به ها تا  آماده شدن گزارش در شرکتدهی از نقطه  بررسی فرایند گزارش ،بخش سوم

دهی تهیه شده بود با اجرای نمایشی از این فرایند توسط حاضرین  های گزارش گامدر فاز قبلی از . نمودار جریانی که بود

دار و نقاط قابل تغییر فرایند مشخص شد تا این  تکمیل و بررسی شد. در صحبت جمعی حاضرین درباره این فرایند نقاط چالش

 تر پیش برود. تر و روان کننده فرایند بتواند کمک

اندرکاران مرتبط با مقوله  در نشست بود. از آن جایی که همه دستای به دست آمده ه ، مستند کردن خروجیبخش چهارم

های نشست به دست  کنندگان نمایندگانی از آن جمع بزرگ بودند، لازم بود یافته گزارش در نشست حضور نداشتند و شرکت

های  به عنوان زیردستی برای اقدامواند ت میهای به دست آمده در این نشست  ها و یافته ها نیز برسد. ضمن آن که تحلیل آن

، به کار بیاید. بنابراین در همفکری با جمع ساختار و شیوه مستند بانی آن شوند ز بازیگران ممکن است بعدی که هر یک ا

ن بخشی از مستندات را های توافق شد و هر یک از حاضرین به شکل انفرادی یا گروهی، مسئولیت ثبت و تدوی کردن خروجی

های  ی گزارش نشست آماده شد. این نسخه طی هفته روز آخر نشست نسخه اولیه عهده گرفت که در نهایت در پایان نیمبه 

 بعد توسط حاضرین ویرایش و نهایی شد و در نهایت در اختیار همه دست اندرکاران مربوط به گزارش قرار گرفت. 
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 های نشست ها و خروجی یافته 1-4

 دن/ گرفتن گزارشدرباره هدف از دا

بعد از گفتگویی بین نمایندگان حاضر در برنامه شکل گرفت حاضرین بر سر عبارت زیر به عنوان هدف از تهیه گزارش به توافق 

عنوان ناظر و دفتر طرح  کنند، جهاد کشاورزی که به های مجری که گزارش را تهیه می توان گفت شرکت رسیدند. در واقع می

 کارکردی را از گزارش انتظار دارند:کند، چنین  ارفرما گزارش را طلب میتالاب که به عنوان ک

 

 های یک گزارش خوب درباره ویژگی

معیار مورد توافق جمع قرار گرفت و از  15دادند، در نهایت های یک گزارش خوب انجام  بر اساس غربالی که حاضرین از ویژگی

 شود: وب میسیک گزارش خوب مح برایمعیارهای ضروری و واجب  ،دید این نمایندگان

 

توان به چشم توصیه و پیشنهاد برای رعایت شدن در  ها، مواردی دیگر نیز مطرح شد که می در کنار این معیارها و ویژگی

 به آن نگاه کرد. مواردی مثل:گزارش 

 بندی ماه بعد ارایه برنامه زمان 

گزارش زمینه ارزیابی پروژه را از طریق نشان  .هدف از تهیه گزارش ثبت روند اجرایی پروژه و انعکاس نظرات همه بازیگران است

ها اش نسبت به شرکتدادن میزان دسترسی به اهداف کمی و کیفی پروژه فراهم می کند و به کارفرما برای انجام تعهدات مالی

 کمک می کند.

 .مختلف گزارش با هم تناقض نداشته باشند یخش هاب -1

 .که خارج از پروپوزال بوده هم گزارش شود ییها یتفعال -2

 ییکار اجرا یشرفتروند پ -9

 در گزارش یو توال یبترت یترعا -1

 هایی از فعالیت اجرایییل پیشرفت یا عدم انجام قسمتاز دلا یحتوض یهاستدلال و ارا -5

 روان و سلیس و خمصه یدهدارا بودن چک -1

 ها(آموختهی اجرای پروژه )درسآوردن دستاوردها -1

 هر گام یایمختصر و گو یحتشر -۲

  الامکان همراه با عکسها، حتیآن یو مکان اجرا یدادهارو یختوجه به تار -3

 انعکاس اهداف پروژه -11

 گزارشدر  یحدارا بودن متن روان و صح -11

 و اصمحیه درخواستی ارسال به موقع گزارش -12

 عکس گرفتن یهایکتکن یترعا -19

 یانشده به مجر یهفرمت ارا یترعا -11

 بر اساس پروپوزال یفهرست بند -15

 



 
 ۲ 

  جذاب ظاهر زیبا و 

 دن مطالب تکراری و غیرضروریمناسب بودن حجم گزارش و پرهیز از آور 

 داشتن نوآوری در سبک نگارش 

 کننده تمام واقعیت در زمان مناسب باشد، البته این امر مستلزم آن است که ناظر و کارفرما برای  گزارش بیان

 ها اطمینان خاطر ایجاد کنند. شرکت

 دهی درباره نمودار جریان فرایند گزارش

ل نقش هر کدام از بازیگران فعامشخص شده و روند تهیه گزارش کمیل و بررسی شد، ی که توسط حاضرین تنمودار جریاندر 

  در این روند نشان داده شده است.

دار این فرایند توسط جمع شناسایی شد و راهکارهایی برای بهبود آن ارایه  بررسی نمودار جریان گزارش، نقاط چالشدر جریان 

و راهکارهای  ها الشچاین  بیشتر و چه بسا مشترک توسط بازیگران مربوطه است.شد که البته این راهکارها مستلزم بررسی 

 پیشنهادی عبارتند از:

مجری معمولاً برای آماده کردن گزارش منتظر نامه های  شرکتروال شکل گرفته در حال حاضر این گونه است که  -1

عمم شود. در حالی که  و این بعضاً باعث کمبود وقت و فشردگی کار تهیه گزارش می مانند دفتر طرح تالاب می

های اقساط که در قراردادشان آمده  توانند بر اساس تاریخ ها می نیازی به انتظار برای نامه دفتر طرح نیست، و شرکت

 کار روی گزارش را شروع کرده و گزارش را به موقع آماده کند.

بسته شدن قرارداد و فشرده بودن کارهایی مانند ورود به جامعه محلی و اقدامات مربوط به کشت  عواملی مانند دیر -2

 افتد.بیشود ارائه گزارش در قسط اول به تاخیر مزارع باعث می

ها در نظر گرفته  ، مثل قدیم، پیش پرداخت برای شرکتپیشنهاد شد پرداخت قسط اول بدون گزارش اتفاق بیفتد یا

 سنجی شود. است این پیشنهاد در دفتر طرح تالاب بررسی و به لحاظ مالی و اداری امکان شود که لازم

 ماند منتظر میمعمولاً کشاورزی  ترویج هماهنگی مدیریتدهی این است که  یکی از عوامل تاخیر در فرایند گزارش -9

تواند  هم ارسال شوند و هر یک میها با  در حالی که نیازی نیست همه تاییدیه ها را با هم بفرستد. تا همه تاییدیه

 جداگانه ارسال شده و مراحل خود را دنبال کند.

ها را یکی  اگر قرار باشد استان تاییدیهها توسط مدیریت هماهنگی ترویج این است که  علت یکجا فرستادن تاییدیه -1

اداره پست و . . . مراجعه  محیط زیست وبه اداره ها  به تعداد شرکتباید به این معنی است که عممً  یکی بفرستد

 . گیرد و این زمان و انرژی زیادی می شود

 1اعمم آمادگی کرد تا درباره امکان تغییر روند گرفتن  دفتر طرح تالابنماینده برای تخفیف این مسأله از یک طرف 

های مجری  شرکت امضا برای تایید گزارش، بررسی کند و در صورت امکان این روند را تغییر دهد؛ و از طرف دیگر

یست را بگیرد و این کار را به عهده مدیریت  هر شرکت خودش تاییدیه شهرستان، استان و محیطپیشنهاد دادند 

ها قبل از رسیدن برگه تایید به مرحله  یک راهکار پیشنهادی دیگر نیز این بود که گزارش نگذارد.ترویج  هماهنگی

 .ع شودتسری های فرایند پیش رفتن گامبعد برود تا 
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  ها نمودار جریان دریافت و بررسی گزارش شرکت

 

تایید گزارش توسط محیط زیست 

شهرستان )این اتفاق فقط در آذربایجان 

 شرقی است(

گزارش به کارشناس مسئول 

پهنه جهت بررسی در مرکز 

شود، به میخدمات تحویل داده 

همراه برگه تاییدیه پرداخت 

کارشناس مسئول پهنه جهت 

بررسی و تایید به مسئول مرکز 

 دهدتحویل می

گزارش تایید شده توسط کارشناس 

مسئول پهنه و مسئول مرکز به اداره 

ترویج شهرستان تحویل داده شده و در 

اداره ترویج موارد بررسی و تایید یا 

 شودتصحیح می

ص گزارشات و ایرادات به نواق

تان جهت سشرکت و شهر

تصحیح و تکمیل عودت داده 

 شود.می

بازبینی و تکمیل گزارشات 

توسط شرکت و تحویل آن به 

 جهاد شهرستان

بازبینی گزارشات و ارسال نواقص 

و کمبودهای گزارشات توسط 

به نماینده دفتر طرح تالاب 

 های مجری و جهاد استانشرکت

کارشناس 

 مسئول پهنه

رییس اداره 

ترویج 

 شهرستان

کارشناس 

کننده هماهنگ

 اجرایی پروژه

مسئول فنی و 

 اجرایی پروژه

کننده هماهنگ

دفتر تالاب 

 )خانم فلسفی(

کارشناس دفتر 

تالاب )حمید 

 سلطانی(

بعد از تایید گزارشات توسط اداره 

هرستان، به ترویج مدیریت ش

مدیریت هماهنگی ترویج 

کشاورزی استان تحویل داده 

گزارشات تایید شده 

توسط شهرستان، 

توسط کارشناس 

کننده هماهنگ

اجرایی پروژه در 

استان بررسی 

 شود.می

 

 هاامضا کردن برگه تاییدیه

مدیر هماهنگی 

ترویج 

کشاورزی 

 استان

تایید توسط نماینده محیط 

 زیست

ها گزارش همراه با تاییدیه

تحویل نماینده محیط زیست 

 شود.استان می

رییس اداره 

آموزش و مشارکت 

 )دکتر قریشی(

ارسال گزارش و 

ها به دفتر تاییدیه

 طرح تالاب

 

کارشناس 

کننده هماهنگ

 اجرایی پروژه

تصحیح گزارشات توسط 

آن  های مجری و ارسالشرکت

 به دفتر طرح تالاب

های تایید گزارشات شرکت

 مجری

کننده هماهنگ

دفتر تالاب 

 )خانم فلسفی(

کارشناس دفتر 

تالاب )حمید 

 سلطانی(

 تایید نهایی توسط دفتر تالاب 

 ادامه روند جهت پرداخت

مسئول مالی 

دفتر طرح تالاب 

 )آقای اسکویی(

دیر طرح م

تالاب )آقای 

 آبشت(

کمیته فنی 

 شهرستان

 ارسال نامه درخواست پرداخت به تالاب 

های مختلف ممکن )همزمان با مرحله

 اتفاق بیفتد(است 
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 سرنخ های ادامه کار 1-5

تالاب از وضعیت ها، جهاد کشاورزی و دفتر طرح  در جریان این نشست، و به ویژه با ارزشیابی صورت گرفته توسط شرکت

تر نیز اشاره شد، این نشست در  ر که پیشهایی برای دنبال کردن مطرح شد. همان طو ها و ایده ها در حال حاضر، سرنخ گزارش

را  شان اندیشی به دست داد تا بازیگران درگیر در مقوله گزارش بتوانند روند همهایی برای کار بیشتر و مشترک  واقع زیردستی

جمله  های زیر از های تولیدی برسند. سرنخ کم قواعد مشترکی برای گزارش ، فهم و کمانتظاراتبه مرور به و  دهندادامه 

 مواردی است که اگر بازیگران مربوطه بانی آن شوند، جا برای کار دارد.

 .مشخص شدن معیارهایی که جای کار بیشتری دارد 

دهی در برخی از معیارها نیاز به بهبود ها برای گزارشیابی صورت گرفته مشخص شد که شرکتشارزخودبر اساس 

و  کرده کرد که بازیگران خمهای موجود را شناساییخواهد ک کم هایی تحلیلادامه دادن چنین عملکرد دارند. 

دهی برای بهبود وضعیت گزارشکارگاه آموزشی، تبادل تجربه، مرور منابع و ... را  مانند تدارک دیدناقداماتی 

 کنند.  بینی و اجرا پیش

 

 ها بر اساس معیارهای تعیین شدهارزشیابی روند تغییر گزارش 

های آینده را بتوان تحلیل کرد. به طور مثال ه موجود ابزار خوبی هستند تا روند تغییر گزارشهای صورت گرفتتحلیل

های ارایه شده را بر اساس معیارهای تعیین شده ارزشیابی کرد. این ارزشیابی ای گزارشتوان به شکل دورهمی

ی پیشرفت صورت نگرفته و یا هایهایی بهبود صورت گرفته و در چه زمینهمشخص خواهد کرد که در چه زمینه

 تر شده است. عملکرد ضعیف

 ها، جهاد و دفتر تالاب بر روی معیارهای تعیین شدهایجاد زمینه برای تحلیل مشترک بین شرکت 

که در آینده اگر بازیگران مختلف بخواهند ارزشیابی مشترکی کند کمک د توان میمشخص شدن معیارهای مشترک 

توانند ها میداشته باشند. به عنوان مثال شرکتدر اختیار ، ابزار لازم برای این کار را دهندانجام ها نسبت به گزارش

بعد از ارائه هر گزارش در جلسه مشترکی با جهاد یا دفتر تالاب نسبت به وضعیت موجود خود آگاهی پیدا کنند و از 

 های خود بازخورد دریافت کنند. آنها درباره گزارش

های دریافتی خود را با معیارهای تعیین شده ارزشیابی کنند و به  توانند گزارشد و دفتر تالاب میاز طرفی دیگر جها

هایی برای بهبود ها و برنامهها و احیانا به ایدهفهم مشترکی نسبت به خمهای موجود و وضعیت عملکرد شرکت

 دهی برسند. ها در حوزه گزارشعملکرد شرکت

 احی برنامه آموزشی در خصوص بهبود وضعیت گزارش نویسیکمک به تعیین نیازها و طر 

های آموزشی برگزار شود. ها و کارگاههمواره این دغدغه مطرح بوده است که برای بهبود وضعیت گزارش نویسی دوره

هایی لازم است روی چه جنبه ،کند که در صورت برگزاری کارگاه آموزشیتحلیل صورت گرفته این کمک را می

 گیرد.بایست در اولویت قرار د و چه اقداماتی در طراحی برنامه آموزشی میتمرکز شو
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 ها تاب تجارب موفق و ناموفق شرکتتدوین مشارکتی ک -2

 هدف این برنامه  2-1

و منعکس کردن تجارب و ها به قابلیت مستند  شرکت برای مجهز شدنفراهم کند این برنامه قرار است از یک سو بستری 

 هایشان و از سوی دیگر به ثبت و به اشتراک گذاشتن این تجارب با دیگران کمک کند. ختهآمو درس

در این نشست بنا داشتیم که به  .اولین گام از اجرای این برنامه بود ،این برنامه در سه گام طراحی شده است. نشست دو روزه

 های مطالب کتاب برسیم.  ها و ویژگی ها و مسئولیت ای درباره چرایی کتاب، ساختار کتاب، نقش توافق اولیه

  نشستشناسنامه  2-2

 

 

 

 

 

 روند نشست  2-3

 بخش بود: 9محتوای این نشست شامل 

چون موضوعاتی  کتاب تجارب انجام شد. مواردی هم و ساختار خش همفکری و توافقات اولیه درباره کلیتدر این باول، بخش 

و عنوان کتاب. اینکه هر یک از این موضوعات  تواند بیاید، مخاطبین این کتاب چه کسانی خواهند بود، چرا که در این کتاب می

 توسط چه کسانی نوشته و تدوین خواهد شد نیز مشخص شد.

های یک ثبت  در بخش دوم درباره جنس مطالبی که در قرار است به عنوان تجربه ثبت شد صحبت شد. ویژگی خش دوم،ب

 هایی از تجارب ثبت شده مشخص شد. تجربه خوب با مرور نمونه

 

ثبت گو قرار گرفت تا مشخص شود زبان  انواع زبان نوشته، عمیم ویرایشی و نگارشی در این بخش مورد گفت بخش سوم،

 هایی لازم است در نظر گرفته شود. تجارب در این پروژه چگونه باشد و چه ویژگی

 تهای نشس خروجی ازبرخی  2-4

 تجاربموضوعات درباره 

بنابراین، بندی شد.  درآمد و دسته لیستی از موضوعاتن ترتیب بدیو  کارت نویسی شدکه چه جور تجاربی ثبت شود  درباره این

 در دایره سبز آمده است. زیرویر تص درکتاب بدست آمد. این موضوعات موضوعات کلی نسخه اولیه از 

 1931مهر  23و  2۲ تاریخ برگزاری:

 و نوجوان کودک موسسه خیریه رفاهارومیه،  مکان:

 محمدی-حقی -امینی -آذرشهامت-زردان-طارم و آقایان: جودیان-وجدان-هاکبرزاد -عبدالهی-روها: روشنخانم کنندگان:شرکت

 نژاد، شقایق بهرامی و سیما ببرگیرسید بابک موسوی گری:سهیلتیم ت
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سپس، برای کل سفره عناوینی پیشنهاد 

 اسمهایی برای  توانند گزینه میشد که 

  کتاب باشند.

 های یک  بودها و نبودها... داستان

 گر در روستا تسهیل

 گر باشم تسهیل مسعی کرد 

 من، قبل و بعد مشارکت 

 گری  های( تسهیل های )داستان تجربه

 من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 کتاب مخاطبین احتمالی  درباره

که  درباره این« چرا؟و دهی بخواند کیست؟  این کتاب را پس از چاپ به اولین کسی که می»ادامه با طرح این سؤال که در 

 توانند باشند و دلایل آن گفتگو شد.  مخاطب این کتاب چه کسانی می
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 بهسلم-های قلمبهاز عبارتاستفاده 

 از جممت مجهولاستفاده 

 رسمی بودنزیادی 

 از جممت طولانیاستفاده 

از زبان محاورهاده استف 

 بودن پیچیده 

... 

 

 /قالب تجاربجنسباره در

ثبت کرد با را توان تجربه  هایی از جورهای متفاوتی که می نمونه

تواند در  طرح دو سؤال در جمع بررسی شد: چرا چنین چیزی می

 کتاب بیاید؟ برای آمدن در کتاب چه کم و کسری دارد؟

اشکال ها درباره  به بهانه این مثالهایی به میان آمد و  مثال

تواند در کتاب  های تجاربی که می ویژگیمختلف ثبت تجارب و 

 بیاید گفتگو شد. 

 

 نگارشی-نکات ویرایشیدرباره 

  آمد.به دست  شلخته نوشتنهایی برای  و ویژگی رایج نگارشی و ویرایشی، گفتگو شددر تمرین پایانی، درباره برخی اشتباهات 

رود در تدوین مطالب حواسمان باشد که این  میانتظار 

 ها نباشد. تداعی کننده این ویژگیمتن 

  

 مان؛پدر و مادر و دیگر اعضای خانواده

برای جامعه کاری کند. نتیجه نمانده و فرزندشان توانستهاند بیتا با خواندن این تجارب بدانند زحماتی که در این سالها کشیده 

امور خانوادگی استفاده کنند.گری در گری آشنا شوند، و حتی شاید بتوانند از رویکرد تسهیلهای کار تسهیلتا با پیچیدگی 

 کارکنان بخش کشاورزی، کارگروه اجرایی شهرستان و استان، و رئیس مرکز خدمات؛

شتری باشیم.برد اهداف پروژه تمش و همکاری کنند و نیز مسبب یادگیری بیگری قرار بگیرند تا بتوانند در پیشاند، لازم است در جریان دقیق کار تسهیلها بودهی شرکتچون پشتوانه 

ی بین کشاورزان و گری و روابط پیچیدههای تسهیلتا با خواندن این کتاب به درک صحیحی از کارهای مشارکتی برسند و به اهمیت موضوع پی ببرند. چندین سال است که سختی

اند. اگر با خواندن این کتاب پی به اهمیت موضوع ببرند، مق اهمیت این امر پی نبردهدهیم و با اینکه این افراد جزو افراد بانفوذ در منطقه هستند هنوز به عگران را توضیح میتسهیل

 شود.ترین قسمت پازل هم تکمیل میبخشلذت

 ی محیط زیست؛دکتر کمنتری، رئیس اداره

تنوع زیستی داشته باشیم.زیست و کشاورزی و توانند تاثیرات خوبی در محیطتا متوجه شوند در صورت اعتماد به جوانان بومی منطقه می 

 زیست، و کشاورزانی که با آنها کار نکردیم؛ی کشاورزی و محیطفعالین حوزه

.تا به عنوان تاثیرگذاران بخش کشاورزی، با خواندن این کتاب نسبت به اصول کار مشارکتی آگاه شوند 

 ر آینده این مسیر را طی کنند؛خواهند دهای کشاورزی، و کسانی که میآموزان هنرستانجویان و دانشدانش

 شوند و این رویکرد را به کار گیرند.تا با اصول کار مشارکتی آشنا 

 ایم؛کشاورزانی که با آنها کار کرده

توانیم با هم لذت ببریم.داری را به جا آورده باشیم، چون آنها بودند که این تجارب را به من هدیه دادند و حالا میتا رسم امانت 

 

 

نوشتن با زبان ساده 

انتخاب عنوان مناسب 

توصیف ملموس فضای کار 

نجوه روایت ساده و روان 

مقدمه کوتاه و کامل 

بندی خوب و کاملجمع 

یح شودمسأله به خوبی تشر 

گیری داستانارتباط بین مقدمه، متن و نتیجه 

ذکر نقل قول و جزییات 
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 نوشتن مطالبتقسیم کار درباره 

کنندگان برای نوشتن تجاربی ذیل  های ثبت تجربه، هر یک از شرکت چنین انواع شکل ا صحبت درباره موضوعات کتاب و همب

قرمز  رنگخواهد بود. قالبی برخوردار  -که این تجربه از چه نوع شدچنین مشخص  هم . داوطلب شدموضوعات مشخص شده 

آن موضوع  در رابطه باشاهد مثالی جالب( از جنس کوتاه از یک اتفاق )در قالبی ی داوطلبی است که مطلبی  دهنده نشان

که از  یماجرای ازکامل تی روایتی به عبار است، «دار  سر و ته»و ی داوطلب نوشتن مطلب بلند  دهنده نویسد. رنگ آبی، نشان می

 موضوع نمایندگی کند.

 رنگ مطلب نویسنده عنوان

 آبی زردان دانیم دانند ما نمی آنها می

 قرمز جودیان

 قرمز رو روشن

 قرمز امینی

 آبی زاده حاجی

 قرمز محمدی

 قرمز زردان

 آبی آذر شهامت

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده ها احترام به تفاوت

 آبی امینی

 آبی زاده حاجی

 آبی حقی پایداری اثر مشارکت

 آبی عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز رو روشن

 آبی زاده حاجی

 قرمز آذر شهامت

 آبی محمدی
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 آبی جودیان 

 آبی وجدان

 آبی طارم تبدیل شدن به تیم واقعی

 قرمز آذر شهامت

 آبی زاده حاجی

 آبی محمدی سطح تعامل صمیمی و هم

 آبی زاده حاجی

  امینی تغییر نگرش من

 آبی عبداللهی-اکبرزاده دیدن کشاورز نامرئی

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز طارم

 قرمز حقی رابطه من و پیرامونم

 آبی زردان

 آبی حقی روال شدن کار مشارکتی

 قرمز حقی

 آبی رو روشن

 آبی وجدان

 آبی جودیان شراکت علم و تجربه

 آبی محمدی

 قرمز وجدان

 آبی زاده حاجی

 قرمز محمدی
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 قرمز عبداللهی-اکبرزاده شنونده بودن

  آذر شهامت

 قرمز حقی تر بخش کاری لذت

 قرمز عبداللهی-اکبرزاده

 آبی عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز محمدی گستره مشارکت

  آبی زاده حاجی

 بیآ طارم

 قرمز وجدان

 آبی زردان من و کشاورز قبل و بعد مشارکت

 آبی عبداللهی-اکبرزاده

 قرمز امینی

 آبی محمدی

 آبی رو روشن گرا نیستم نتیجه

 قرمز طارم

 آبی حقی جانبه به مسائل نگاه همه

 قرمز حقی

 آبی آذر شهامت

 

 آتی های گام 2-5

ای از مطالب آماده شود. در واقع در  ن نسخه اولیه، نیاز است که تا پیش از آwriteshopبا توجه به ماهیت کارگاه نوشتن، 

ای از مطلبی که برای نوشتن آن اعمم  صورتی برگزاری این کارگاه موضوعیت خواهد داشت که هر یک از دوستان نسخه اولیه

ند ماه برگزار خواهد صمح، تکمیل، ویرایش و نهایی شود. این کارگاه احتمالا در اسفکارگاه ا دراند داشته باشند تا  آمادگی کرده

 شد.
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