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 خوانید؟ در این گزارش چه می 

در رزی پایدار است. وژه استقرار کشاوارتقای ظرفیت در فاز پنجم پرای از پیشرفت کار برنامه  گزارش دوره سومیناین گزارش 

ثبت »و « پایش و ارزشیابی مشارکتی»دو زیر پروژه از کلیت برنامه ارتقای ظرفیت آمده است: هایی از  بخشاین گزارش 

 «. مشارکتی تجارب موفق و ناموفق

بی مشارکتی، روزه آموزش پایش و ارزشیا ۴بینی شده بود: کارگاه  ارزشیابی مشارکتی در سه مرحله پیش اجرای برنامه پایش و

در  1331دی ماه  11تا  8روزه پایش و ارزشیابی در تاریخ  ۴کارگاه روزه.  2بندی  روزه و نشست جمع ۵/2کار میدانی تمرینی 

ای برای هماهنگی  نشست یک روزه ،هایی که داوطلب میزبانی کار تمرینی بودند بنیاد کودک ارومیه برگزار شد. سپس با شرکت

برنامه در سه گروه  نبا توجه به زمان و شرایط لازم برای انجام کار تمرینی میدانی، ایماه انجام شد.  دی 12کار تمرینی در 

  نجام شد.شیر و ملکان ا در مهاباد، عجب 31بهمن ماه  11تا  8موازی از تقریبا 

آغاز در ارومیه  31ر ماه مه 23و  28با برگزاری یک نشست دو روزه در تاریخ « ثبت مشارکتی تجارب موفق و ناموفق»برنامه 

و  هر موضوع را ثبت  شان در رابطه با  کارگاه نوشتن زمانی برگزار شود که داوطلبین تجاربنشست قرار شد  ه بود. در اینشد

بدین ترتیب از ها براساس بازخوردهای دریافتی تکمیل و اصلاح شوند و  نوشته ،نسبت به آن بازخورد دریافت کرده باشند

صرف نوشتن، ، 31برای ورود به کارگاه برخوردار شوند. بنابراین بازه زمانی اول آبان ماه تا پایان اسفند سال  آمادگی نسبی

هر در ارومیه برگزار شد. در این کارگاه،  1338اردیبهشت ماه  11تا  1روزه،  ۴کارگاه نوشتن و اصلاح تجارب شد. بازبینی 

 د،ش نهایی مطالب خودش را انجام داازخوردهایی دریافت کرد. هر کس ویرایمطلب در چند مرحله از طرف دیگر نویسندگان ب

در ضمن پیشنهادهایی برای عنوان به توافق رسیدند. ها  ی ترتیب مطالب و فصل عنوان هر نوشته نهایی شد و نویسندگان درباره

ها  این ویژگی گفتگو قرار گرفت.بندی کتاب وجود داشت نیز مورد  کتاب مطرح شد و ترجیحاتی که برای طرح جلد و صفحه

 بندی کتاب قرار خواهد گرفت. مبنای صفحه



 
 ۴ 

What will you see in this report? 

This is the third progress report of the “capacity development program in the 5
th

 phase of the 

sustainable agriculture project”. In this report, parts of two of the sub-projects of the capacity 

development program have been described: (1) “Participatory Monitoring and Evaluation” 

and “Participatory Documentation of Successful and Unsuccessful Experiences”. 

The implementation of the Participatory Monitoring & Evaluation program was planned in 3 

phases: a 4-day training workshop, 2 and a half days field work practice and a 2-day 

conclusion meeting. The 4-day training workshop was held in Urmia, from 22
th

 December 

2112 to 1
st
 January 2112. Then, a one-day meeting was held, on 2

nd
 January, to coordinate 

the field work practice with the companies who had volunteered to host the field practice. 

Considering the time and conditions necessary for the field work, the practice program was 

conducted in 3 groups, almost in parallel, from 22
th

 to 31
st
 January, in Mahabad, Ajabshir 

and Malekan. 

The participatory documentation of successful and unsuccessful experiences was initiated 

with a 2 day meeting in Urmia, on 21
th

 and 21
st
 October 2112. In the meeting, it was agreed 

that the writeshop would be held when a) the volunteer writers have recorded their 

experiences related to each subject and received feedback; and b) the written pieces have 

been completed and corrected and have therefore become relatively ready to work on in the 

writeshop. Hence, from October 2112to March 2112 was spent on writing, reflecting and 

editing the excerpts. The four-day writeshop was held from 22
th

 to 31
th

 April 2112 in Urmia. 

In the workshop each case story received feedback from the other participants and was edited 

by the authors. The title of each story was finalized and the chapters of the book were 

arranged. Meanwhile, some preferences for pagination and cover layout of the book were 

discussed. These features will be the basis for the book's page layout.  
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 پنجمکلیت برنامه ارتقای ظرفیت در فاز 

زیر  ۴از درباره کلیت برنامه ارتقای ظرفیت و اقدامات انجام شده برای هر برنامه به تفصیل گفته شد. قبلی  های در گزارش

های  ها و سازمان وه و رویکرد ارزشیابی و نظارت بر شرکتبازنگری شی»بینی شده بود، زیر پروژه  ای که برای این فاز پیش پروژه

با برگزاری « تدوین مشارکتی ثبت تجارب»برنامه به پایان رسیدند. « نویسی تکمیل تحلیل گزارش»چنین برنامه  و هم« مجری

ختار کتاب و سا  نویسندگان هر کدام از موضوعات، ، مطالب یک نشست دو روزه آغاز شده بود و در آن درباره موضوعات

های انجام شده روی مطالب تا اینکه آماده ورود به کارگاه شوند و  در این گزارش، فراوری های مطالب توافق شد. ویژگی

 ، آمده است.writeshopروزه نوشتن،  ۴چنین شرح کارگاه  هم

زه برگزار شد. در ادامه این کارگاه رو ۴نیز کارگاه آموزشی « پایش و ارزشیابی مشارکتی»بینی شده برای برنامه  از مراحل پیش

در میدان کار تمرینی انجام های مجری به سه گروه تقسیم شوند و با همراهی یک نفر از تیم آموزش،  قرار شد که شرکت

 از یاد شدهشرح مراحل  اجرا و بازنگری کار میدانی انجام شد.  ریزی، ، با تمرکز بر برنامهتمرینی روزه ۵/2دهند. این برنامه 

 نیز در این گزارش آمده است.برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی 

 برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی .1

های مجری شد،  ظرفیت شرکتای برای گنجاندن پایش و ارزشیابی مشارکتی به عنوان بخشی از برنامه ارتقای  آن چه انگیزه

است که پروژه استقرار کشاورزی پایدار در آن قرار دارد. ها در کار با جامعه محلی و نیز موقعیتی  وضعیت فعلی این شرکت

های گذشته تا حد خوبی با روش و رویکرد مشارکتی آشنا شده و کمابیش، بسته به میزان آمادگی  های مجری طی سال شرکت

ستقرار انجم طرح اند. از سوی دیگر قرار داشتن در فاز پ های خود به کار گرفته شان، این رویکرد را در فعالیت و علاقمندی

هایی از دستیابی به  نشانه حرکت به سمت جستجوکردن تواند به طور بالقوه آخرین فاز آن تلقی شود، کشاورزی پایدار، که می

 طلبد.  اهداف طرح و سنجش تاثیرگذاری آن را می

عنوان بخشی از برنامه ارتقای  با در نظر گرفتن این دو واقعیت، پرداختن به مقوله پایش و ارزشیابی با رویکرد مشارکتی به

و نگاه مشارکتی به مقوله پایش و های مجری با مفاهیم، ضرورت  ظرفیت در فاز فعلی در نظر گرفته شد؛ با این نیت که شرکت

از  های آن مجهز شوند تا بتوانند در امتداد فرایندهای قبلی خود با روستاییان، پروژه را ارزشیابی آشنا شده و به ابزارها و روش

 طرح هستند پایش و ارزشیابی کنند.  مندان اصلی بهرهآنان که نگاه 

های مجری بتوانند مفاهیم آموخته  بندی در نظر گرفته شد تا شرکت به این منظور فرایندی مرکب از آموزش، تمرین و جمع

یوه عمل خود در این زمینه، عمل تمرین کرده و به کار بگیرند؛ و همچنین ضمن بازنگری ش شده در این حوزه را در میدان

 هایشان در روستا برنامه عمل داشته باشند.  برای پایش و ارزشیابی فعالیت

 کارگاه چهار روزه پایش و ارزشیابی مشارکتی .1.1
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شان  با توجه به این که برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی از سه جزء تشکیل شده است و هر یک از این اجزاء بسته به جنس

های مجری انجام شود. به  هایی در رابطه با کل برنامه با شرکت کردند، لازم بود هماهنگی تضیات متفاوتی طلب میشرایط و مق

ها خواسته شد تا  اشته شد و از آنها در میان گذ همین خاطر در گام اول تقویم کاری پیشنهادی برای این برنامه با شرکت

اجزاء بازخورد دهند، به ویژه که بخشی از برنامه قرار بود در روستاهای محل نسبت به مناسب بودن یا نبودن تاریخ هر یک از 

اره ها درب های مجری و دریافت بازخورد از آن ها برگزار شود. با ارسال تقویم کاری پیشنهادی به شرکت فعالیت برخی از شرکت

 ارکتی، مشخص شد. روزه آموزش پایش و ارزشیابی مش ۴تاریخ برنامه، زمان جزء اول، یعنی کارگاه 

ها بتوانند بر اساس شرایط کارگاه و  های مجری انجام شد تا آن بعدی با شرکت های پس از قطعی شدن تاریخ کارگاه، هماهنگی

اسب برای حضور در این برنامه را انتخاب کنند. نکته مهم این بود همچنین کلیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی، نیروی من

روز، بلکه در کل اجزای برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی نیز فرد ثابتی  ۴نده درکارگاه، نه فقط در طول این کن که فرد شرکت

ه در کارگاه در واقع باید به وصل شدن کنند باشد. چرا که اجزای مختلف برنامه در امتداد و در اتصال با هم بودند و فرد شرکت

ها یک نفر از اعضای خود را  کرد. به این ترتیب هر یک از شرکت نامه کمک میهای بعدی بر سایر اعضای شرکت خود در قسمت

 برای حضور در برنامه معرفی کردند.

 شناسنامه کارگاه .1.1.1

 1331دی ماه  11تا  8 تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 نژاد سارا باقری، سیما ببرگیر، سید بابک موسوی تیم تسهیلگری

آذر، مقدم،  نژاد قادرنژاد، وهابی، حقی، محمدی، نیکنام، شهامت آقایان عبدی، مصطفی کنندگان شرکت

  اعظمی، قلمی، پاشایی مؤید، ها پیران، علیزاده، خانم خرمی ورحیمی، 

 روند کارگاه .1.1.1

 مقدمه 

رین میدانی به عنوان گام دوم این در مقدمه کارگاه، مراحل مختلف برنامه پایش و ارزشیابی معرفی شد. از آنجا که کار تم

خواسته شد تا کسانی که داوطلب میزبانی این تمرین هستند تا روز دوم کارگاه اعلام برنامه در نظر گرفته شده است، 

 میزبان درباره چگونگی و مقتضیات این تمرین میدانی های با شرکتروز پنجم این کارگاه بنا بود آمادگی کنند. چرا که 

 ی لازم انجام شود.ها هماهنگی

 آشنایی با مفهوم پایش و ارزشیابی 

در این افتد، شروع شد.  هایی از آنچه در زندگی روزمره اتفاق می فهوم پایش و ارزشیابی با خواندن داستانآشنایی با م

ی های کنندگان مثال سپس، شرکترسید از جنس پایش و ارزشیابی است مشخص شد.  ها مواردی که به نظر می داستان

بدین ترتیب، برداشت تواند به نوعی پایش و ارزشیابی محصوب شود.  دهند و می انجام می روزانه کارهایی کهزدند از 

 شکل گرفت. شوند نسبتا مشترکی از اموراتی که در راستای پایش و ارزشیابی انجام می

 یابی در پروژهپایش و ارزش 
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فضای پروژه به عنوان پایش و در که  مواردیکنندگان خواسته شد تا  پس از آشنایی با مفهوم پایش و ارزشیابی، از شرکت

و پایش و ارزشیابی بودن یا نبودن آن چک شد.  شدثبت کنند. سپس، این موارد در جمع مرور شود را  ارزشیابی انجام می

و دلایل  د غربال شدهایی را که از نگاه این جمع ضروری هستن ی که از جنس پایش و ارزشیابی بودند، آناز میان موارد

در حال حاضر ، مواردی که با توجه به ماهیت پروژه ضرورت پایش و ارزشیابی دارد، اما در ادامهشد.  ثبتاین ضرورت 

 شوند اضافه شد.  پایش و ارزشیابی نمی

 
 ابی در پروژهموارد قابل پایش و ارزشی-: کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی مشارکتی۱ ریتصو

 ارایه تعریف کلی پایش و ارزشیابی 

ها  این مثالو ارزشیابی صورت گرفته بود، در این گام که در دو بخش قبلی از مفهوم پایش  هایی و برداشت ها مثالبا مرور 

 بنابراین، تعریف کلی از پایش و ارزشیابی ارایه شد. از نظر پایش بودن یا ارزشیابی بودن متمایز شدند.

 ش: پای

o ها ها/اهداف/استانداردها در حین انجام فعالیت بررسی میزان تطابق با برنامه 

o  شان بر نتایج یک فرایند بالقوهدنبال کردن ردپای شرایط متغیر بیرونی و درونی به لحاظ تأثیر 

 ارزشیابی: 

o تعیین میزان و معیارهای دستیابی به اهداف پروژه 

o ی شواهد آنتعیین موفقیت یا شکست پروژه و شناسای 

o ها، اهداف و دستاوردهای پروژه رسیدن به شواهدی درباره خوب یا بد بودن خروجی 
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 تعریف پایش و ارزشیابی -: کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی مشارکتی۲ ریتصو

 

  کنیم را دنبال میدر پایش و ارزشیابی چه سؤالاتی 

کنندگان  ها هستیم معرفی شدند. از شرکت نآو ارزشیابی به دنبال پاسخ برای  لا در پایشای از سؤالاتی که معمو مجموعه

توان این موارد با نگاه پایش یا ارزشیابی  خواسته شد مواردی که معمولا از آن غافلند را مشخص کنند و بگویند چگونه می

 این سؤالات در جدول زیر آمده است:برخی از دید. 

 

ها و منابعی که  آیا نتایجی که در اثر پروژه حاصل شده به نسبت هزینه مداخله، با نیازهای واقعی مردم همسو بود؟ آیا محور اقدام یا

 ارزد؟ برای پروژه صرف شده می

 اش سازگار بود؟ مندان اصلی پروژه چقدر با شرایط بهره آیا در طول مداخله تغییری در نقش بازیگران مختلف رخ داد؟

 رود، و اگر نه، چرا؟ بینی شده پیش می ها طبق روال پیش آیا برنامه آزاد و شفاف اطلاعات وجود دارد؟ آیا جریان گردش

ها را درگیر  ها برسد و آن پذیرترین گروه آیا پروژه توانسته به آسیب

 کند؟

اقدام یا مداخله، با روابط قدرت آن محیط و موقعیت چه جور تماس و 

 کنشی داشت؟

آیا پروژه در قبال اقداماتش پاسخگوست؟ آیا راهی برای بازخورد گرفتن  یرونی، تکنیک اجرا شده ادامه خواهد داشت؟آیا بدون حمایت ب

 بینی شده است؟ یا شنیدن نقد مردم درباره اقدامات پروژه پیش

ها حضور دارند و امکان تاثیرگذاری  گیری نفعان اصلی در تصمیم آیا ذی

 ها را دارند؟ بر تصمیم

ی ناشی از اجرای پروژه چه  بینی نشده بینی شده و پیش پیشاثرات 

 شوند؟ هستند؟ کدام اثرات مثبت و کدام منفی تلقی می

نتایجی که در اثر اجرای پروژه به دست آمده، بدون اجرای پروژه هم  آیا

 یافت؟ تحقق می

کنترل منابع در دست چه کسانی است؟ آیا این الگو به واسطه پروژه 

 ترها؟ ترها بوده یا قوی است؟ این تغییر به نفع محرومتغییر کرده 

 مشارکتی شدن پایش و ارزشیابی 

ود های آموزشی پیشین مطرح شده ب برای پرداختن به این بخش، ابتدا مباحثی که ذیل مشارکتی کارکردن در کارگاه

این کنندگان خواسته شد تا  رکتهای پایش و ارزشیابی مرسوم ارایه شد. سپس، از ش مرور شد. پس از آن، برخی ویژگی

های پایش و ارزشیابی مشارکتی در جمع مرور  ویژگی ها را برای مشارکتی شدن پایش و ارزشیابی بازنویسی کنند. ویژگی

 و بازبینی شد.
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 شاخص و معیار در پایش و ارزشیابی مشارکتی 

امه پایش و ارزشیابی انجام شد. این کار با تمرین درآوردن معیارهایی برای خوب و یا موفق بودن همین برن

معیارها است.  کنندگان معیارهایی نوشتند که اگر تأمین شود در پایان بتوانیم بگوییم این برنامه موفق بوده شرکت

در ادامه درباره ای برای پایش و ارزشیابی این برنامه در نظر گرفته شود.  بندی شدند تا به عنوان زیردستی دسته

 در روش مشارکتی و روش مرسوم صحبت شد. های معیارها ویژگی

 ابزارهای پایش و ارزشیابی مشارکتی 

، برای ها سبد تکنیک مرورای انتخاب کردند و با  ، از ماجرای کشاورزی پایدار سوژه های دو نفره کنندگان در گروه شرکت

در واقع، اینکه چطور شد. پیشنهاد دادند. تناسب تکنیک با سوژه در جمع مرور و چک را شان تکنیک مناسب  سوژه

 گری برای پایش و ارزشیابی مشارکتی پروژه کمک گرفت، در این بخش تمرین شد. توان از ابزارهای تسهیل می

 خوب زیستن مسؤولانه 

، «پایداری»مفاهیمی چون کنندگان از تجارب کار میدانی مطرح شده بود، درباره  هایی که توسط شرکت به کمک مثال

کردند که در آن اگرچه مشارکت اتفاق  ها فضاهایی را توصیف می بحث شد. در واقع مثال« یه اجتماعیسرما»و « انصاف»

ذیل این بحث، شبکه خوب زیستن مسؤولانه افتاده ولی ممکن است به انصاف و سرمایه اجتماعی آسیب وارد شده باشد. 

 ارایه شد. 

 پایش مشارکت و مشارکتی کار کردن 

. هر شرکت کنندگان به سه گروه تقسیم شدند ش و ارزشیابی مشارکت و مشارکتی کار کردن،برای تمرین چگونگی پای

  استفاده از یکی از ابزار مشارکتی، تحلیل کرد.  اای را ب سوژهگروه 

SWOT مشخص کردن ها نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت مشارکتی کار کردن شرکت مودار تار عنکبوتی:و ن ،

 ی کار کردن و سپس نشان دادن وضعیت این معیارها روی نمودار تار عنکبوتیمعیارهایی برای مشارکت

 های کشاورزی پایدار در منطقه مشارکت جامعه محلی در بحثدهنده و بازدارنده  ل سوقعوام تحلیل میدان نیرو:

 های کشاورزی در منطقه روند تحول مشارکتی مردم در بحث روند تحول:

تحلیل و تمرین کنندگان  در جمع شرکت« ظرفیتاثرات برنامه ارتقای »رسنجی با موضوع تکنیک بوته اث بوته اثرسنجی:

 شد.
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 تمرین بوته اثرسنجی -: کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی۳ ریتصو

 مشخص شدن میزبانان تمرین میدانی 

ان و آوان کشت مهاباد برای میزبانی تمرین میدانی شیر، آریا کشت ملک گلفام کشاورز عجبشرکت معین کشاورز اسکو،  ۴

مختلف انتخاب از بین  یها پس از مذاکره بر سر شیوهداوطلب شدند. پس از کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی مشارکتی 

 تمرین شدند. برنامهها، با قرعه کشی سه شرکت: آریا کشت، آوان کشت و گلفام کشاورز میزبان  این شرکت

 های کارگاه ها و خروجی تحلیل .1.1.3

 چیزهایی که در پروژه استقرار کشاورزی پایدار قابل پایش و ارزشیابی است 

بندی شد.  و دسته ذیل پایش و ارزشیابی پروژه، آنچه در پروژه کشاورزی پایدار قابل پایش و ارزشیابی است به دست آمد

هایی که از این نظر وزن بیشتری گرفتند با دات  دسته شود با دات سبز، موارد ضروری که پایش و ارزشیابی آن انجام می

 مشخص شدند. شوند با دات قرمز پایش و ارزشیابی نمی هستند اما  ضروریمواردی که آبی و 

  ها از همدیگر سراغ گرفتن شرکت ها توسط همدیگر شرکت

نتایج کارهای فنی توسط 

 کشاورز

  از انجام پرسیدن نتایج کارهای فنی از کشاورز بعد

تحلیل کشاورزان از کار 

 خود و مزارع همدیگر

  های فنی اجرا شده در مزارع توسط کشاورز بررسی تکنیک

  بازدید کشاورزان از مزارع همدیگر

  تحلیل کشاورزان از کارهای انجام یافته برای سایر کشاورزان

  مشارکتتغییر باور و نگرش کشاورز در حس  تغییر در نگرش کشاورز

تأثیر پروژه بر کیفیت 

 زندگی کشاورز

  تأثیر پروژه بر کیفیت زندگی کشاورز

وضعیت فنی مزارع و 

 باغات

  بازدیدهای فنی از مزارع و باغات

  بازدید از وضعیت مزارع در مراحل مختلف

  تأثیر پروژه بر دریاچهتأثیر متقابل پروژه و 
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  ها ی بر پروژهتأثیر عوامل محیط محیط پیرامون

پذیری باززیگران پروژه )روستاییان، بدنه جهاد کشاورزی،  میزان مشارکت میزان مشارکت کشاورزان

 زیست و مجریان دفتر طرح( محیط

 

  صورت کمی و کیفی در جلسات مشارکت حضور کشاورزان به

  سنجش میزان مشارکت کشاورز پروژه

  پروژهقوی در -حضور کشاورز ضعیف

  آیا با زنان هم کار شده؟ حس مشارکت در زنان هم تغییر کرده؟

  های فنی در مزرعه گیری اندازه ها میزان مصرف نهاده

  های کشاورزی، آب، سموم، نیروی کار و ... میزان مصرف نهاده

  بازید توسط تیم پایش آب میزان مصرف آب

  پایش آب

  میزان مصرف آب

  ب در مزرعهپایش مصرف آ

اثرات فرهنگی اجتماعی 

 پروژه

  اثرات فرهنگی اجتماعی پروژه

  ربط در پروژه های ذی میزان مشارکت ارگان ربط عملکرد نهادهای ذی

  ها در روستا های سایر نهادها و ارگان اثرات مثبت و منفی پروژه

عملکرد شرکت در کمیته 

 فنی

  هجلسات کمیته استانی و ارزیابی کمیت

  های ماهانه و تفصیلی توسط ناظر و کارفرما تحلیل گزارش ها گزارش

  تجزیه و تحلیل نتایج گزارش توسط ناظرین و کارفرما طی روند پروژه

  نویسی تطبیق با فرمت گزارش

  بازدید از مزارع توسط کمیته فنی و تالاب و ... مزارع توسط ناظرین

  ی پروژهبازدیدهای ناظرین و کارفرما

  بازدید کمیته فنی شهرستان

های در  اثربخشی فعالیت

 پایان هر فاز

  ارزیابی و اثربخشی فازهای قبلی

  کارگاه ارزیابی و اثربخشی پروژه در ادامه فازها

  شود هایی که در طول پروژه توسط خود کشاورزان اجرا می اثربخشی تکنیک

  PTDارزشیابی آخر فصل در 

ول مشارکتی کار کردن اص

 ها تیم

  گری پایش تیم تسهیل

خودارزیابی شرکت از 

 توانایی و عملکردش

  سنجش توانایی فنی کارشناسان

  ارزیابی کارشناسان برای توانایی جهت انتخاب

  خودارزیابی شرکت در طول پروژه

  تغییر نگرش خودمان

  ها برد پروژه ها در پیش ترکیب و تنوع جنسیتی و تخصص شرکت

نحوه ارتباط کارشناسان 

 شرکت با کارشناس پهنه

  بررسی نحوه ارتباط با کارشناس پهنه

عملکرد شرکت توسط 

 کشاورز

  بازخورد خود شرکت از کشاورز

  روستا با کشاورزانپایش و ارزشیابی بعد از جلسات داخل  جلسات داخل روستا
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  ظرفیتمعیارهای موفقیت برنامه ارتقای 

در زیر  خواهدبرنامه پایش و ارزشیابی  ی موفقیت دهنده نشان ها تأمین شدن آنکنندگان،  از نظر شرکتمعیارهایی که 

 های بعدی برنامه پایش شوند. آمده است. این معیارها قرار است در گام

 

 

 

 اهنگی تمرین میدانینشست هم .1.1

ها، تمرین میدانی  های کارگاه در میدان عمل و اطمینان از تکمیل فرایند یادگیری عملی این آموخته برای به کارگیری آموخته

به سه  مجریهای  به این صورت که کلیه شرکت ،به عنوان جزء دوم برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی در نظر گرفته شده بود

های میدانی  اند، تحلیل ه و در سه مکان مختلف در روستا حضور پیدا کنند و با ابزارها و مفاهیمی که آموختهدسته تقسیم شد

آوری مصادیق عینی از یافتن و جمع

 کار میدانی حین کار تمرینی

یادگیری پایش و ارزشیابی در 

 صورت عملییی بهجامعه روستا

 آموزش طی تمرین میدانی 

یادگیری 

 عملی

 تمرین کار با تمامی اعضا

تمرین کار با 

 همه اعضا

خود جامعه محلی در انتخاب 

 ها نقش داشته باشندسوژّ

انتخاب سوژه 

توسط جامعه 

 محلی

پایش و ارزشیابی را درست انجام 

دهیم که به ضرر پروژه و جامهعه 

 محلی نباشد.

رر نرساندن ض

به جامعه 

 محلی

هایی انتخاب شوند که ماهیت سوژه

 پایش و ارزشیابی داشته باشند
انتخاب 

های سوژه

 قابل پایش

ها انسجام و هماهنگی بین تمام بچه

 حفظ شود
انسجام و 

هماهنگی بین 

 هابچه

روزه فرد شرکت  ۱/۲بعد از کارگاه 

کننده عملکرد واقعی ارزشیابی را 

 بداند

رای تکنیک پایش و ارزشیابی به اج

صورت کلی و تکمیلی در شهرستان 

 و روستای خود شرکت

آمادگی برای 

پایش و ارزشیابی 

 روستای خود در

تحلیل کامل کار میدانی در 

 اسفند ماه

تحلیل کامل 

 کار میدانی
مراقبت از اینکه پایش و 

 ارزشیابی میدانی، واقعی باشد.

واقعی بودن 

پایش و 

 بیارزشیا

 مراقبت از روند کار
مراقبت از 

 روند کار

های صمیمی و در صورت تمایل نشست

 چند ساعته با جامعه محلی داشته باشیم

های نشست

صمیمی با 

 جامعه محلی

برای اولین بار با تیم 

تسهیلگری رفتن به روستا 

 در طول پروژه

رفتن به 

روستا با تیم 

 تسهیلگری

ا در ادامه چکیده مطالب این کارگاه ر

 داشته باشیم برای پایش و ارزشیابی

داشتن 

چکیده 

 مطالب

هدف مناسب برای پایش و ارزشیابی 

 را در نظر گرفته باشیم

طی این دوره توجیه کامل انجام 

 گیرد

توجیه کامل درباره 

پایش و ارزشیابی 

 مشارکتی

ها برای فهم انعطاف تکنیک

 بیشتر.

 انعطاف ابزار

 کشاورزانمشارکت اعضای 
مشارکت 

 کشاورزان

 های موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتیملاک-: کارگاه پایش و ارزشیابی مشارکتی4 ریتصو
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پایش و ارزشیابی مشارکتی انجام دهند. به این منظور لازم بود سه شرکت داوطلب شوند و میزبانی این تمرین را به عهده 

 ها انجام دهند. میدان فعالیت آن این تمرین را در بتوانندهای دیگر  بگیرند تا شرکت

، نشست شیر و آوان کشت مهاباد( )آرایکشت ملکان، گلفام کشاورز عجب شدن سه شرکت داوطلب برای میزبانیبعد از مشخص 

ها  های لازم برای برگزاری تمرین میدانی در روستاهای محل فعالیت آن ها تدارک دیده شد تا هماهنگی ای با آن یک روزه

 . این نشست با حضور اعضای این سه شرکت در کنار هم و یک روز بعد از پایان کارگاه آموزشی برگزار شد.صورت گیرد

 شناسنامه نشست .1.1.1

 1331دی ماه  12 تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 نژاد سارا باقری، سیما ببرگیر، سید بابک موسوی تیم تسهیلگری

 پور و پدرام رو، شهاب ها روشن کشت از مهاباد: آقای عبدی، خانم شرکت آوان ۱کنندگان شرکت

 ها عبداللهی و اکبرزاده  زاده، خانم شرکت آریاکشت از ملکان: آقایان مقدم، الستی و رستم

 ها شرقی، نوروزی، قلمی و معرفت شیر: آقای خرمی، خانم شرکت گلفام کشاورز از عجب

 ها فاظت از تالابآقای سلطانی از دفتر طرح ح

 روند نشست .1.1.1

ها  معرفی افراد، درباره انگیزه شرکت نشست با آشنایی اعضای سه شرکت با یکدیگر آغاز شد. در این آشنایی علاوه بر

هایی که درباره  برای اعلام آمادگی جهت میزبانی تمرین میدانی نیز صحبت شد. با توجه به ملاحظات و احتیاط

کردند، بازخوردهایی از  ری بازخوردهایی دریافت میها از طرف تیم تسهیلگ این انگیزه تمرین میدانی وجود داشت،

 جنس مورد قبول بودن یا جای سوال و احتیاط داشتن. 

                                                   
های  ها خواسته شد اگر مایلند برای میزبانی تمرین میدانی اعلام داوطلبی کنند. شرکت روزه پایش و ارزشیابی مشارکتی از شرکت ۴در طول کارگاه 1

ها انتخاب  کشی سه شرکت از میان آن شیر، آوان کشت مهاباد و آریاکشت ملکان داوطلب شدند که با انجام قرعه لفام کشاورز عجبمعین کشاورز اسکو، گ

 شد و اعضای این سه شرکت در نشست هماهنگی حضور پیدا کردند. 



 
 1۵ 

 

 های میزبان تمرین میدانی پایش وارزشیابی مشارکتی با شرکت: نشست هماهنگی ۱ ریتصو

ای سه شرکت داده شد تا با راهنمایی یکی از اعضایشان که در کارگاه حضور داشته بعد از آشنایی فرصتی به اعض

ای آن داشته باشند تا بهتر بتوانند بزنند و مروری بر محتوچهار روز قبل های کارگاه  گشتی در بین کاغذها و تحلیل

وزال هر شرکت برای میزبانی رسید. ریزی کنند. بعد از این مرور، زمان ارایه پروپ برای میزبانی تمرین میدانی برنامه

شان را  شان برای میزبانی را ارایه دهند و ایده در واقع از اعضای هر شرکت خواسته شد تا با همفکری یکدیگر، طرح

بینی محل اقامت و کار، و نیز مکانیزم  مخاطب، پیش ایه های تمرین، افراد و گروه تمرین، سوژه بستردرباره 

شد  ها ارایه شد و ملاحظات و نکاتی که باید در آن لحاظ می مطرح کنند. طرح هر از شرکتهای لجستیکی  هماهنگی

  با جمع در میان گذاشته شد.
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 های میزبان برای تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی  ریزی شرکت : برنامه6 ریتصو

بود و نیز با توجه به برخی  ها از میزبانی شنیده شده های شرکت هانگیز هایی که در بیان با توجه به برخی صحبت

ها آمده بود، بخشی از نشست اختصاص داده شد به صحبت درباره خط قرمزها یا  مواردی که در پروپوزال شرکت

« این تمرین میدانی چه چیزی نیست»هایی که باید در تمرین میدانی لحاظ کرد. این صحبت ذیل عنوان  احتیاط

 این موارد عبارتند از: رح شد.مط

 یک بازدید برای نشان دادن کارهایمان 

 یک همایش یا سمینار با حضور مقامات 

 مان به این شیوه کار فرصتی برای متقاعد کردن مسئولین و کارشناسان شهرستان 

 یک نمایشگاه برای ارایه دستاوردهایمان 

 ها دیگر شرکتمان با  موقعیتی برای مقایسه کردن کار شرکت 

  را ببینیم.« اساتید»فرصتی برای این که انجام کار میانی توسط 

  ما چقدر خوبیم!»جایی برای نشان دادن این که» 

ها خواسته شد تا  ریزی برای تمرین میدانی، از شرکت پس از رسیدن به فهم مشترک درباره ماهیت و چگونگی برنامه

بندی از یک سو با در نظر گرفتن اجزای لازم در دو و نیم  ن زماندهند. ای ی دو و نیم روزه تمرین را انجامدبن زمان

روز و حجم زمان لازم برای هر جزء، و از سوی دیگر با در نظر گرفتن بستر و شرایط میدان فعالیت هر شرکت صورت 

ود طراحی را به طور اختصاصی برای بستر خ  گرفت. به این ترتیب هر یک از میزبانان ترتیب برنامه دو و نیم روزه

 کردند. 
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 های میزبان برای تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی ریزی شرکت : برنامه۷ ریتصو

یکی دیگر از مواردی که در ادامه نشست مورد گفتگو قرار گرفت نقش کشاورزان در این تمرین میدانی بود، نقشی 

در این گفتگو درباره حداقل نقش کشاورزان صحبت  ر این تمرین داشته باشند.توانند د که کشاورزان لازم است و می

ی و گفتگو قرار گرفت. البته در نهایت رتر کند مورد همفک تواند این نقش را فعال میهای مختلفی که  شد و امکان

ا با توجه به نوع ها به عهده هر شرکت میزبان قرار گرفت ت تصمیم در مورد نوع درگیر کردن کشاورزان و نقش آن

کنند شکل مناسب را در نظر بگیرند. هدف از طرح چنین گفتگویی در جمع  تعامل خود و بستری که در آن کار می

ای سعی دارد در مسیر مشارکتی عمل کردن حرکت کند، لازم است در  د وقتی مجموعهآن بود که یادمان باش

 تر شدن فرایند باشد. ی مشارکتیهایی برا طراحی یک تمرین میدانی نیز درجستجوی فرصت

های مهمان نیز از  علاوه بر صحبت در مورد نقش کشاورزان در تمرین میدانی، گفتگو در مورد نحوه معرفی شرکت

اش صورت گرفت. با توجه به این که در هر شهر میزبان، پنج شرکت جدید  مواردی بود که همفکری جمعی درباره

گرانی  زم بود توافقی در مورد چگونه معرفی کردن این افراد به مخاطبان )تحلیلبرای تمرین حضور خواهند داشت لا

ن همفکری نیز نکات قابل قبول و که در هر نشست تحلیلی تمرین حضور خواهند داشت( صورت بگیرد. در ای

فکر کند و  غیرقابل قبول برای معرفی مشخص شد و قرار شد در نهایت هر میزبان در روزهای بعدی نیز در این باره

دن و خلاف واقع نبودن بندی برسد. البته بر رعایت ملاحظاتی از قبیل صادقانه بود، ساده بو تا روز تمرین به جمع

 جملات معرفی تاکید شد.
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هایی که در تنظیم تاریخ تمرین میدانی باید در نظر گرفته شود از جانب هر میزبان  در پایان نشست نیز، محدودیت

ها تاریخ تمرین را مشخص و با  نهایت تیم تسهیلگری بتواند با در نظر گرفتن این محدودیتمطرح شد تا در 

 در میان بگذارد. های مجری شرکت

 

 های نشست ها و خروجی تحلیل .1.1.3

های میزبان برای میزبانی تمرین میدانی بود. در واقع  هایی که در این نشست به دست آمد، طرح شرکت یکی از خروجی

های هر بخش از جدول  فکری اعضای خود، جدول پروپوزال میزبانی را تکمیل کردند و به سوالات و دغدغهها با هم شرکت

تری که تمرین قرار است در آن اتفاق بیفتد مختصری توضیح داده و در پرداختند. در ابتدای جدول هر شرکت درباره بس

هایش درباره شرایط لجستیکی  داده و در نهایت ایده های میدانی را پیشنهاد ها و مخاطبان احتمالی تحلیل ادامه سوژه

ها با علامت سوال یا ضربدر قرمز مشخص شده  شده از سوی شرکت میزبانی را مطرح کرده است. برخی از موارد مطرح

گرفت و  اند از جمله مواردی بود که با ماهیت تمرین میدانی در تناقض قرار می است. مواردی که با ضربدر مشخص شده

ها برای پایش و ارزشیابی مشارکتی عاری از این موارد باشد. مواردی که با علامت  ش بر این بود تمرین میدانی شرکتتلا

ها هتلی را برای محل  سوال مشخص شده نیز جای بررسی و حصول اطمینان بیشتری داشت. به عنوان مثال وقتی شرکت

شد یا پیشنهاد  ین هتل با نیازهای متنوع برنامه اطمینان حاصل میاقامت در نظر گرفته بودند لازم بود از تناسب فضای ا

کرد که مانعی برای درگیر شدن اعضای  تیک تمرین باید این اطمینان را ایجاد میها درباره نحوه هماهنگی لجس شرکت

 شان در تمرین نخواهد بود.  تیم

ریزی تمرین میدانی مدنظر قرار دهند آمده  امههای میزبان در برن در ستون آخر جدول، ملاحظاتی که لازم بود شرکت

 ها با در نظر داشتن این ملاحظات تدقیق و تعدیل شد. های پیشنهادی شرکت است و بنابراین ایده

 های شرکت میزبان: تنظیم تاریخ تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی با توجه به محدودیت8 ریتصو
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  جدول پروپوزال میزبانی 

 حواسمان باشد: آوان کشت گلفام کشاورز آریا کشت 

 در چه بستری؟

 ادامه همکاری، ۴یوزباشکندی: ادامه فاز ،

بزرگ برداران، انجام کار  ستی تیم و بهرهدو

با امکانان کوچک، علاقمند به مکانیزاسیون 

و فناوری روز، بهترین محصول از زمین شور 

باشند، همکاری در  و کم آب، منعطف می

 گری های فنی و تسهیل اجرای تکنیک

  ،بایقوت: مشارکت خوب روستاییان با تیم

یل تکم PTDی   چرخه(، 3)فاز  PTDادامه 

 بار(، پایداری نسبی؟ 2شده )

 تپه: علاقمندی به  روستای گل

های تسهیلگری و کارهای  تکنیک

 مشارکتی

  روستاهای شیوان و شیراز: اجرای

های فنی و علاقمندی به  تکنیک

ها، تسلط و شناخت  اجرای تکنیک

 به محیط روستا و فرهنگ

 قلعه: کرد زبان و سنی مذهب،  روستای قم

د، رورود روستا به پروژه از کیلومتری مهابا 1۵

(، امسال سال دوم کار شرکت در 1336) ۴ فاز

کشاورز به عنوان  18روستاست، تا کنون با 

های عمومی: وروردی  مرجع کار شده، مکان

 روستا، دو مسجد روستا، خانه باغ کشاورزان

 آباد: کرد زبان، سنی مذهب،  روستای کیک

 ۵(، فعلا 1331) ۵ورود به پروژه از فاز 

باد و نزدیک کیلومتری مها 21کشاورز، حدود 

دریاچه، مکان عمومی: مسجد، بقالی روستا، 

 خانه باغ یکی از کشاورزان

  قرار نیست جایی برویم که

 نتیجه ارزشیابی الزاماً مثبت باشد.

 هایی؟ چه سوژه

  تغییر ذهنیت و نگرش؟ )نسبت به

 آلات، نسبت به آزمون خاک و ...( ماشین

 هیلگری انجام شده؟ به چه درد چه ابزار تس

 کشاورز خورده؟

 تاثیرات بازدیدهای اداری 

 )حضور تیم در روستاها؟ )منفعت یا ضرر؟ 

 تاثیرات کشاورزان کاربلد؟ 

  تفاوت حضور کارشناسان کمیته فنی با

  تیم شرکت؟

 های فنی اجرایی  ارزیابی تکنیک

در مزارع توسط کشاورزان )مزارع و 

 باغات(

 های  نیکبررسی اثرات تک

های ارزیابی در  تسهیلگری)کارگاه

 روستاها(

 های کشاورزی که انجام شده تا چه  تکنیک

 اندازه اثرگذار بوده

  تحلیل کشاورزان از کار خود و مزارغ

 همدیگر

  تغییر نگرش نسبت به شرکت، نهاد و

  های بیرونی ارگان

 ها و سموم میزان مصرف نهاده 

 میزان مصرف آب 

 ناسان توسط عملکرد شرکت و کارش

 کشاورزان

  فعلا در این تمرین عملکرد

جهاد کشاورزی سوژه پایش و 

 ارزشیابی نباشد.

اگر رفت و آمد کشاورزان   قلعه کشاورزان مرجع روستای قم کشاورزانی که از اول پروژه تا کنون  کشاورزان مرجع و پیرامون با چه افراد یا 
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های تشکیل شده جهت آزمایش  گروه  هایی؟ گروه

 PTDفناوری در فازهای قبلی و ادامه فاز 

  ،با همه افراد در صورت امکان )سردی هوا

 ن و ...(خستگی کشاورزا

های تسهیلگری شرکت کرده  در کاگاه

های فنی را اجرا کرده و  و تکنیک

 مشتاق همکاری با ما هستند.

 بین روستاها برای انجام تحلیل  آباد اهالی و کشاورزان روستای کیک

مان  ار روزمرهجزء شیوه ک

نیست، در این تمرین هم 

کشاورزان را از جایی به جای 

 دیگر نبریم.

کجا برای 

اقامت، کار، 

 تمرین میدانی؟

 هتل صدرا  

 سالن اجتماعات جهاد کشاورزی 

 بایقوت و یوزباشکندی 

هتل پردیس )اقامتی، رفاهی( ، کار 

 )سالن اجتماعات( 

  محل اقامت: هتل 

  ،در صورت لزوم سالن محل کار: دفتر شرکت

 اجتماعات اداره

 قلعه:  تمرینات میدانی هم در روستاهای قم

مساجد روستا، ورودی روستا، خانه باغ 

آباد: مسجد روستا، بقالی  کشاورزان و کیک

 روستا، خانه باغ یکی از کشاورزان

  تنوعی از فضاهای کاری نیاز

ها خلوتی جداگانه  داریم. هم تیم

ع داشته باشند، هم کل جم

 تواند دور هم جمع شود.ب

 های استفاده از این  ساعت

 فضاها محدود نباشد.

 ها  زمان رفت و آمد بین مکان

 معقول باشد.

چه جور 

مکانیزمی برای 

هماهنگی 

 لجستیک؟

گیرد(  توسط خود تیم )تقسیم کار صورت می

 
 یک فردی خارج از اعضای شرکت

در صورت تمایل به همکاری از آقایان 

جمشیدون که اشراف کامل به و  پناه معارف

شهرستان دارند کمک بگیریم و پیشنهادهایمان 

 را به ایشان عرضه نماییم.

  اعضای تیم درگیر لجستیک

 نشوند و از تمرین جا نمانند.
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دانی به های این نشست مواردی بود که در همفکری جمعی درباره نقش کشاورزان در این تمرین می از دیگر خروجی

 توانست به طور متفاوتی عملیاتی شود. ین موارد با توجه به شرایط و بستر کار هر میزبان میدست آمد. ا

 

 : گفتگو درباره نقش اهالی در تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی۱ ریتصو

ان در روز تمرین میدانی پیشنهاد دادند. ش ها به مخاطبان علاوه بر آن، حاضرین در جمع جملاتی را برای معرفی سایر شرکت

ها داشت مشخص شد. به عنوان مثال برخی از جملات خلاف واقعیت  از آناین جملات بررسی شد و اشکالاتی که هر یک 

دادند. موارد دارای اشکال با خط قرمز مشخص شد وقرار شد  بودند، برخی باعث ایجاد حساسیت شده یا انتظارات را افزایش می

 هایت هر شرکت از میان موارد بدون اشکال، معرفی مناسبی برای روز تمرین آماده کند.در ن
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: همفکری درباره نحوه معرفی مهمانان به کشاورزان در تمرین میدانی ۱۰ ریتصو

 پایش و ارزشیابی مشارکتی
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 تمرین میدانی دو و نیم روزه .1.3

های مجری، از ابتدای طراحی برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی مدنظر قرار گرفته بود.  برای شرکتایده تدارک تمرین میدانی 

های  های مجری برای همراهی شدن در میدان در نظر گرفت. در سال توان به نوعی پاسخ به اعلام نیاز شرکت را میاین ایده 

ها در میدان حضور پیدا  ته بود که تیم تسهیلگری با آنصورت گرف های مجری گذشته نیز بارها این درخواست از سوی شرکت

آموزشی عملی اتفاق بیفتد. با در نظر داشتن چنین درخواستی و با توجه به پتانسیلی که برنامه پایش و ارزشیابی داشت کند و 

 تصمیم گرفتیم تمرین میدانی را به عنوان یکی از مراحل برنامه در نظر بگیریم.

ی که راجع به حضور مستقیم خود در میدان داشتیم تدارک دیده شد. های ها و نگرانی لحاظ کردن دغدغه البته این تمرین با

تیم تسهیلگری  شود اما ترتیب دادهای در سه نقطه جغرافیایی جداگانه  دو و نیم روزه بنابراین تصمیم بر آن شد که تمرینِ

ها قبل و بعد از تمرین  بندی کار تیم فقط به آماده شدن و جمع، بلکه ها نشود های مجری وارد روستا و نشست همراه شرکت

 این تصمیم به چند دلیل گرفته شد: ها در اختیارشان بگذارد. های لازم را بسته به نیاز و بستر کار تیم کند و راهنماییکمک 

ا ایجاد کند و ه تواند حس اضطراب برای آن های مجری در میدان می شرکتحضور اعضای تیم تسهیلگری در کنار  (1

 ها نظارت کند و ایراد بگیرد.  آمده بر کار آن« کاربلد»این را تداعی کند که یک به اصطلاح 

از تعداد اعضای تیم تسهیلگری  ها بیشتر ها در میدان وجود ندارد، چون تعداد تیم عملاً امکان همراهی همه تیم (2

 است.

های مجری  های شرکت البداهه تیم های فی مل و تشخیصحضور تیم تسهیلگری در میدان ممکن است مانع ابتکار ع (3

 شود.

این امر ها بین این سه نقطه توزیع شود و  در نظر گرفتن سه نقطه مجزا برای تمرین هم به این خاطر بود که تعداد شرکت

 فرصت حضورِ بیش از یک نفر از هر شرکت را فراهم کند. 

 میدانی تمرین شدن برای  آماده .1.3.1

 ،ها هایی انجام شود و مقدمات کار برای تمرین فراهم شود. برای این هماهنگی مرین میدانی لازم بود هماهنگیت اجرایپیش از 

اجرای قرار و مدارهایی که در نشست هماهنگی به سه شرکت میزبان صورت گرفت تا روند  ابتدا گفتگوهای ایمیلی و تلفنی با

های مهمان در بستر کارشان شنیده شود. این  در مورد حضور شرکتها  آن متعهد شده بودند پیگیری شود و ملاحظات آن

روستاهای  اهالیشان با  های مهمان در فضای کار و تعامل که هر میزبان انتظار داشت شرکتدر واقع مواردی بود  ملاحظات

 محل تمرین رعایت کنند.

که  بندی با رعایت ملاحظاتی گرفت. این دسته صورتهای مجری بین سه نقطه تمرین نیز  بندی شرکت در کنار این کار، دسته

، ملاحظاتی مانند لزومِ داشتن همراه برای برخی کشی اتفاق افتاد با انجام قرعهشده بود، ها مطرح  شرکتتر توسط برخی  پیش

 های مجری با اهالی در برخی روستاها. زبان بودن اعضای شرکت ها در رفت و آمد یا لزومِ هم خانم

ها خواسته شد تا حداکثر دو نفر از اعضای خود را برای  ، از آنها بندی به آن و اعلام این دستهها بین نقاط  شرکت بندی با دسته

 شرکت میزبان محدودیتی به لحاظ تعداد وجود نداشت.برای حضور اعضای البته در تمرین معرفی کنند. حضور 
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حاضر در تمرین رعایت شود نیز به همه  ِد از سوی همه افرادکه لازم بو« ملاحظاتِ مهمان بودن»ها،  در طی این هماهنگی

 اطلاع داده شد و تدارک لازم برای اقامت افراد از شبِ پیش از برنامه صورت گرفت.

 شناسنامه تمرین

 تمرین میدانی عجب شیر

 ۱۳۱۷بهمن  ۱۰تا  8

 شیر، هتل پردیس عجب مکان

 خانم وجدان، آقای حقی :یهاروماز پژوهان سبزگستر  دانششرکت  کنندگان شرکت

 خانم صمدی، آقای زرداننوین خدمات دهقان از میاندوآب: شرکت 

 نیا‎فکورو  پاشاییها  انماشک مهر از بناب: خشرکت 

 دیانتیو  محمدی انآقایسازان سبز قوشاچای از میاندوآب:  خوشهشرکت 

 قلمیو  معرفت، شرقی، ینوروزها  و قلمی، خانم خرمی انآقایگلفام کشاورز از عجب شیر: شرکت 

 سیما ببرگیر گری تیم تسهیل

 تمرین میدانی مهاباد

 ۱۳۱۷بهمن  ۱۱تا  ۱

 هتل کویستان، مهاباد مکان

رو، صوفی  ها روشن نیا، خانم کشت از مهاباد: آقایان عبدی، امینی و معروفی شرکت آوان کنندگان شرکت

 پور و پدرام عزیزی، شهاب

 دوست : خانم موید، خانم پناهشرکت معین کشاورز از اسکو

 زاده شرکت آذرهمسو از آذرشهر: خانم عباسعلی

 پور ها پیران و حسین پروران از ارومیه: خانم شرکت رویان

 نژاد شیر: آقایان جودیان و مصطفی شرکت نازچین سپیدآذران از عجب

 پور ها اعظمی و ابراهیم آباد: خانم گستر جام سهند از بستان شرکت نهال

 سارا باقری گری تسهیل تیم

 تمرین میدانی ملکان

 ۱۳۱۷بهمن  ۱۱تا  ۱

 صدراملکان، هتل  مکان

زاده، مقدم و  ها اکبرزاده، آقایان حنیفی، الستی، فکور، رستم خانم اکشت از ملکان:یشرکت آر کنندگان شرکت

 سالمی

 زاده و آقای نیکنام شرکت پانیذکشت از ارومیه: خانم حاجی

 گستر از مهاباد: آقایان بهرامی و قادرنژاد شرکت نوین

 آذر شرکت پدیده سبزآنیل از میاندوآب: آقای شهامت

 و خانم شجاعی گستر از سراب: آقای رحیمی شرکت زرین

 شرکت لاوین نگین از نقده: آقای وهابی و خانم دلشاد

 نژاد سیدبابک موسوی گری تیم تسهیل
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 ها از امکان حضور دو نفر از  برخی از شرکتها در برنامه تمرین، این بود که  رکتنکته قابل توجه در مورد حضور اعضای ش

 شان در برنامه حضور پیدا کرده بود. اعضایاعضایشان استفاده نکرده بودند و فقط یک نفر از 

  نکرد. قبلی در برنامه حضور پیدا با اعلامدعوت شده بود شیر  که به برنامه تمرین عجب نیز آذین طبیعت گلشرکت 

 سازان  های خوشه شرکتدر طول برنامه،  ها ری برای حضور تمام وقت اعضای شرکتگ با وجود تاکید و درخواست تیم تسهیل

 اول روز دوم حضور پیدا نکردند و بخشی از تمرین میدانی را از دست دادند.  ی هقوشاچای و اشک مهر بناب در نیم

 روند تمرین

روز اول و آخر برنامه صرف نشست جمعی بین تمام حاضرین در  نیمن به این صورت بود که بینی شده برای تمری برنامه پیش

های این دو روز و نیم  بندی انجام شود، و باقی زمان های لازم صورت گرفته و در پایان نیز جمع تمرین شود تا ابتدا هماهنگی

 نی شود. های کاری و انجام کار میدا تیمهای درون  ها و آمادگی صرف هماهنگی

 

 بندی برنامه تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی : زمان۱۱ ریتصو

ای برنامه آغاز شد و با توجه به روند کار و نیازهایی که در هر لحظه پیش آمد به صورتی که در  بینی اولیه بر اساس چنین پیش

 . در عمل پیش رفتادامه توضیح داده شده است 

 روز اول

 ها و تنظیم انتظارات یادآوری 
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مروری شد بر ملاحظات و نکاتی که پیش از در ابتدا 

این با افراد در میان گذاشته شده بود. در این 

ای شد بر انتظاری که  یادآوری و مرور، تاکید دوباره

 نیستاز این نشست داشت و کاری که قرار  نباید

ی این که پس از آن و برا این نشست انجام دهد.

در گری  انتظارات جمع درباره نوع حضور تیم تسهیل

کنارشان در تمرین شفاف شود، موضوع همراهی 

صورت  درباره نکردن در میدان مطرح و گفتگوهایی

های احتمالی که حضور تیم  گرفت. ابتدا ارزش

ح شد تواند به تمرین اضافه کند مطر تسهیلگری می

ر را از حضوها یا عواملی که ما  و سپس دغدغه

 .شددارد در میان گذاشته  مستقیم در میدان باز می

 

  کار بودن یا کم تجربه بودن  این موضوع بحث نسبتاً مفصلی را در پی داشت چرا که برخی از افراد درباره تازهدر تمرین مهاباد

در نهایت تغییری در نستند. دا هایی داشتند و همراهی تیم تسهیلگری را کمکی برای تکمیل یادگیری خود می خود نگرانی

های  هماهنگی، سرفصلی به های مطرح شده تصمیم برای حضور در میدان صورت نگرفت اما بنا شد برای پاسخ به دغدغه

 مکملی در ساعات اضافه برنامه تدارک دیده شود.های  ها و تمرین یا نشستاضافه شده و درون تیمی 

 

 بندی حاضرین تیم 

نفره معیارهایی  ۴-3های کاری  قالب تیمر برای تیم شدن حاضرین د

که فقط بخشی از افراد حاضر در تمرین مدنظر قرار داشت. با توجه به این 

در کارگاه آموزشی پایش و ارزشیابی حضور داشتند، لازم بود توزیع 

مناسبی از این افراد صورت بگیرد تا در هر تیم کاری حداقل یک نفر 

های مطرح  در معرض مفاهیم و روش حضور داشته باشد که مستقیماً

از طرف دیگر لازم بود اعضای شرکت میزبان  شده در کارگاه بوده باشد.

نیز در هر تیم کاری حضور داشته باشند تا بتوانند تیم را به بستر کاری 

با در میان گذاشتن معیارهایی که لازم خود و مخاطبان خود وصل کنند. 

 بندی کردند. دستهتیم  ۴اد خود را در بندی رعایت شود، افر است در تیم

 تعیین سوژه و مخاطب کار میدانی 

 بندیمعیارهای تیم

 نفر  ۴تا  2تعداد اعضای هر تیم بین 

حتماً یک میزبان حضور داشته باشد 

کننده کارگاه حضور حتماً یک شرکت

 داشته باشد

ها اعضای یک شرکت در بین تیم

 پخش شوند

 : تمرین میدانی چه چیزی نیست۱۲ ریتصو
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 شهای قابل پای هایش در روستاها داشته است، سوژه با توجه به شناختی که از بستر کار خود و نوع تعامل و فعالیتتیم میزبان 

ها باشند توضیح داد.  گر این سوژه وانند تحلیلت هایی که می و ارزشیابی در میدان را با جمع در میان گذاشت، و نیز درباره گروه

از ها  های قابل کار مطرح کردند که برخی از آن توضیحات، سایر افراد حاضر در جمع نیز پیشنهاداتی را برای سوژهدر خلال این 

و و همفکری جمعی برانگیز یا در حال حاضر نامربوط بودند. حاصل این گفتگ انجام و برخی دیگر حساسیت قابلنظر تیم میزبان 

 . شده بودمشخص کار کرد  آنتوان این سوژه را در  که می ها و روستاهایی ای شد که روی آن سوژه سفره

های میزبان در بیش از یک  شرکتهای کاری در میدان نیز صحبت شد. با توجه به این که  در این بخش درباره نحوه حضور تیم

ها روز  همه تیمبهتر است آیا  :ها در میدان شد تیمتقسیم گیری درباره  رف تصمیم، بخشی از گفتگوها صکردند روستا کار می

یا از همان روز اول بین روستاها پخش شوند و روز دوم نیز به  ؟اول در یک روستا کار کنند و روز دوم به روستای دیگری بروند

 . روستای قبلی خود بروند

 وقتی درباره مزیت حضور دو روز پشت سر هم در یک روستای ثابت صحبت که  در تمرین ملکان دو روستا مدنظر میزبانان بود

روز دوم نیز به هر تیم وند و تقسیم شبین دو روستا که چهار تیم تمرینی تصمیم گرفتند گونه  اینمیزبان مهمانان و با شد، 

 برود. ی روز اولشهمان روستا

 میزبان بود پخش شدند و روز دوم را نیز هر تیم کار را در همان  یتدر چهار روستایی  که محل فعالها  شیر نیز تیم در عجب

 روستا ادامه داد. 

  با توجه به نوع هماهنگی که انجام داده  شرکت میزبان ترجیح داد که فقط یک روز در هر روستا صرف شود، چوناما در مهاباد

اول به یک روستا رفتند و روز دوم را در روستایی دیگر کار در نتیجه هر چهار تیم روز  د.قت اهالی روستا بونگران گرفتن و بود، 

 کردند.

 

 برنامه هماهنگی تیمی 

هایی را در تیم کاری خودشان انجام بدهند تا  در این قسمت برای حاضرین توضیح داده شد که لازم است چه نوع هماهنگی

افق در مورد نحوه معرفی خودشان به مخاطب بود که با تو ،تری را شکل بدهند. یکی از این موارد بتوانند کار میدانی با کیفیت

، درباره آن گفتگو شد و نهایتاً تیم میزبان به عبارت مناسب خود یادآوری نکات مطرح شده در نشست هماهنگی با میزبانان

 ها به مخاطبان رسید. برای معرفی تیم

پس از میدان تقسیم و نکاتی که لازم است مدنظر  در ادامه هماهنگی تیمی به سه بخش قبل از میدان، حین کار میدانی و

 . این نکات عبارتند از:باشد با جمع در میان گذاشته شد

 تقسیم نقش بین اعضای تیم 

 تعیین قرار و مدارهای تیمی 

 فکر کردن به روند کار و داشتن سناریوهای جایگزین 

 انتخاب سوژه، مخاطب و ابزار تحلیلی متناسب با آن 

 ل و ابزارهای لازمتدارک دیدن وسای 

 داری و اجرا بازنگری کار در تیم، هم به لحاظ روند و محتوا و هم به لحاظ نحوه میدان 
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  ثبت کار میدانینحوه 

 

 تر در  کم تجربه از حاضرینِدیگر آباد و برخی  تیم بستانهایی که در ابتدای روز از سوی  در تمرین مهاباد، با توجه به نگرانی

گر نیز های کاری برای هماهنگی میان خودشان به یک جزء دی پیشنهاد شد که تیمشده بود،  خصوص کار میدانی مطرح

بینی  ای که ممکن است پیش بیاید را پیش‎کننده نگران یطشرا. به این معنی که ممکن یویسنار ینبدتر بینی پیشبپردازند: 

 کنند و درباره نوع برخورد با آن آماده باشند. 

 

 ها آماده شدن تیم 

های لازم  ها قرار داده شد تا برنامه کاری خود را برای حضور در میدان آماده کنند و هماهنگی ادامه روز، زمان در اختیار تیم در

ها که در مورد انتخاب ابزار تحلیل یا نحوه کار با آن نیاز به کمک داشتند،  را برای آن انجام دهند. در این فاصله برخی از تیم

 ر را تمرین کردند.مشورت گرفتند و ابزا

 ها در میدان حضور تیم 

های تمرین با توجه به شرایط روستا و جمع مخاطبانی که برای تحلیل در نظر گرفته بود، زمان حضور در روستا  هر یک از تیم

. در این را مشخص کرد. بنابراین، بازه زمانی از بعدازظهر روز اول تا پایان شب روز دوم به انجام کار میدانی اختصاص یافت

ها  ها فرصت داشتند تا به روستا بروند، کار میدانی خود را ثبت کنند، سپس تحلیل خود را با تسهیلگر و سایر گروه زمان گروه

 ریزی کنند و به میدان برگردند تا کار خود را تکمیل و اصلاح کنند. در میان بگذارند، بازخورد بگیرند، دوباره برنامه

  ند و با هم در یک روستا های کاری بعد از ظهر در میدان حضور پیدا کرد شخیص تیم میزبان، همه تیمبا توجه به تمهاباد در

کار کردند. تیم میزبان از اهالی دعوت کرده بود تا در مسجد روستا حضور پیدا کنند، بنابراین چهار تیم کاری که شکل گرفته 

 ،شیر عجبو  ملکاندر ند و بعد به محل اقامت برگشتند. اما ادبود در چند گوشه مسجد تحلیل خود را با اهالی انجام د

 در نقاط مختلفی نیز صورت گرفت. های میدانی  تحلیلهای کاری با هم متفاوت بود و  ساعت رفت و آمد تیم

 روز دوم

صرف هماهنگی بگیرند چه زمانی را  های کاری باشد و خودشان تصمیم قرار بود برنامه روز دوم به طور کامل در اختیار تیم

میدانی و تهیه گزارش خواهند کرد. در طول این زمان تیم تسهیلگری نیز در سالن حضور داشت و در  درون تیمی، کار

های  بنابراین زمان در اختیار تیم شان پاسخ بدهد. به سوالاتها مشورت بدهد یا  ها بود تا در صورت نیاز به آن دسترس تیم

های تحلیل و  ازنگری کار دیروزشان، برای کار میدانی امروز نیز تدارک دیدند. بازبینی سفرهها ضمن ب ر گرفت و آنکاری قرا

 های کاری صحبت شد. شیوه انجام برخی ابزارها از جمله مواردی بود که از طرف تیم تسهیلگری با برخی تیماصلاح 

  در و از طرف دیگر بازنگری کارشان صرف نکرده بودند  زمانی برایپایان کار میدانی ها بعد از  تیمبه این که  توجهبا در مهاباد

ین و یادگیری برخی مباحث مطرح شده بود، روز را با یک نشست جمعی آغاز کردیم تا فهم نیاز به تمرصحبتی درباره روز اول 

میان گذاشته نشست جمعی اجزای ضروری و پیشنهادی برنامه با جمع در بندی روز شکل بگیرد. در این  مشترکی درباره زمان
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اگر »شد که صحبت بازنگری کلی درباره کار روز قبل صورت گرفت و شد و ترتیب و زمان آن مشخص شد. بر این اساس ابتدا 

بر مبنای این گفتگو، جمع درباره نحوه حضور و «. دادند؟ ها روز قبل را تکرار کنند، چه چیزی را متفاوت انجام می قرار بود تیم

 تغییراتی را اعمال کردند.روستا  شان در معرفی

ها زمان آزادشان را صرف  رفتند و با انجام کارشان به محل اقامت بازگشتند. برخی تیم ها به میدان باز هم همانند روز قبل تیم

 وز آخر آماده کردند.بندی ر استراحت کردند و برخی دیگر گزارش کارشان را برای جمع

 برای تحلیل  نیز را وقتیشان صرف کردند،  زمانی که برای بازنگری تحلیل میدانی های کاری علاوه بر ین ملکان، تیمردر تم

 برای این کار از ابزارهای مشارکتی کمک گرفت.ها  یکی از تیمعملکرد تیمی خود اختصاص دادند و حتی 

  ل تدارک دیده شد تا صورت گرفته بود، بعد از شام یک نشست مکمبا حاضرین در تمرین مهاباد طبق توافقی که در آغاز روز

رح شده طی روز های مط یکی از سوالات و دغدغه. این موضوع پرداخته شود« های مشارکتی اعتبار و روایی تحلیل»به موضوع 

ها و  مثال یک کار گروهی کوتاه طی گان در میان گذاشته شد وکنند در این نشست موضوع اعتبار و روایی با شرکت اول بود.

 آن مرور شد.  های مرتبط با مصداق

 های میدانی انجام شده اکثرا با این مشکل مواجه بود که یک روند مشخص برای انجام تحلیل دنبال  شیر، تحلیل در عجب

نشده بود، سؤالی که به واسطه آن تحلیل آغاز شده بود در طول کار تغییر کرده بود. بنابراین، تحلیل انجام شده خط و ربط و 

همین دلیل نمودار قبل و بعد با همه جمع تمرین شد و چگونگی اتصال خط و ربط تحلیل  انسجام مشخصی نداشت. به

 مرور شد.

در نهایت و با وجود فرصت توان اشاره کرد این است که  ها در میدان می یکی از نکات کلی که درباره این تمرین و حضور تیم

کارهایی غیر از میدان صرف کردند. ند، بخش زیادی از زمان را در ها برای کار میدانی در اختیار داشت ای که تیم یک روز و نیمه

از چیزی باشد که اتفاق توانست خیلی بیشتر ها در میدان و در کار با کشاورزان حضور داشتند می یعنی حجم ساعاتی که تیم

 .افتاد

 سومروز 

های نمایشگاه آماده کردند تا با  در قالب غرفه شان را ها کارهای انجام شده بندی بود. تیم نیم روز پایانی برنامه نشست جمع

 بندی به ترتیب پی گرفته شود. جمع به اشتراک گذاشته شود و پس از آن دیگر موضوعات مرتبط با جمع

 نمایشگاه کارهای میدانی 

تحلیلی انجام  های سفرهای از فضای سالن را به عنوان غرفه خود در نظر گرفت و  های کاری گوشه در نمایشگاه هر یک از تیم

ها فرصت داشتند تا از غرفه یکدیگر بازدید کنند و با نگاه  شده در میدان را در کنار گزارش کار میدانی خود قرار داد. سپس تیم
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داری مطرح شد.  ها، ابزارها، تسهیلگری و تقسیم کار میدان یادگیرنده کار هم را ببینند. طی این بازدید، نکاتی درباره تحلیل

 

 های مهاباد در تمرین پایش و ارزشیابی مشارکتی : نمایشگاه کار میدانی تیم۱۳ ریتصو

 های پایش و ارزشیابی مشارکتی همفکری درباره سوژه 

پایش  های قابل توانستند درباره سوژه بهتر می دست آورده بودند، بهها در کار میدانی  ای که تیم در این مقطع با توجه به تجربه

پایش و ارزشیابی همفکری « پا روی زمینِ»های  درباره سوژهبنابراین  و ارزشیابی در میدان عمل واقعی خود اظهار نظر کنند.

کنندگان پتانسیل و یا  ای که از این تمرین حاصل شده از نظر شرکت روزه و با تجربه ۵/2هایی که بعد از این تمرین  شد، سوژه

 شدن دارند.اهمیت پایش و ارزشیابی 

  طی این  های پیشنهادی تهیه شده بود در جمع قرار گرفت و بازنگری شد. ای که روز اول برای سوژه سفرهبرای این کار در مهاباد

ها در میدان و بازنگری آن،  شیر با محک خوردن سوژه در عجبها تغییر کرد.  هایی به سفره اضافه و برخی سوژه کار سوژه

های دو نفره موارد قابل پایش و ارزشیابی را نوشتند.  سپس این موارد در جمع خوانده شد و  گروه کنندگان در قالب شرکت

 بندی شد. دسته

 شان و  به شرکت خود برگردند و با همفکری دیگر همکارانپس از این روز و نیم تمرین ها  در ملکان تصمیم بر این شد که تیم

 ی قابل پایش و ارزشیابی تهیه کنند.ها با توجه به بستر کار خود لیستی از سوژه

 

 ارزشیابی برنامه دو و نیم روزه 
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 همکارهای کاری بود که در دو روز گذشته باهم  ارزشیابی برنامه دو و نیم روزه در دو مرحله انجام شد. مرحله اول، در قالب تیم

روزه انجام شده را در قالب  2.۵تمرین میدانی  شده بودند و درگیر کار میدانی بودند. در این مرحله از هر تیم خواسته شد تا 

و برای این تحلیل، پنج بازو )معیار ارزشیابی( از پیش محک بزند. « تمرین خوب»های یک  یک تحلیل تار عنکبوتی به معیار

در است  کنندگان مهم از نظر شرکتکه برای اضافه شدن معیارهای دیگری  بازوسه بود و تعیین شده توسط تیم تسهیلگری 

 نظر گرفته شده بود.

آن چه را از این دو نیم روز با »های شرکتی اتفاق افتاد. به این ترتیب که اعضای هر شرکت  تیممرحله دوم ارزشیابی در قالب 

ها نزد خودشان باقی ماند و نسخه دوم به  هایی در دو نسخه نوشتند. یک نسخه از کارت روی کارت« برند ارمغان میخود به 

ها در واقع چیزهایی است که افراد طی این  ین کارتد افراد به جمع خوانده و روی سفره مشترکی قرار گرفت. اعنوان تعه

 کت خود اقدامی انجام دهند.برنامه آموختند، با خود به ارمغان بردند و قصد دارند بر مبنای آن در شر

 

 ارزشیابی مشارکتی توسط شرکت کنندگان : ارزشابی تمرین میدانی پایش و۱4 ریتصو

 قول و قرارهای آینده 

ها پس از  از جمله قول و قرارها این بود که تیم نامه قول و قرارهایی از الان تا دیدار بعد با جمع توافق شد.بر این قسمت از در

های میدانی در  و تحلیل دهندقرار بازگشت به شرکت و محل کار خود، انجام پایش و ارزشیابی مشارکتی را در برنامه کارشان 

بندی است که قرار است در آینده برگزار شود و طی آن  این باره داشته باشند. انجام این کار شرط حضور برای نشست جمع

مع تعهد دادند نیز به ج« ها به ارمغان برده»در قالب  آن چهها بازنگری شود. انجام  قعی انجام شده توسط شرکتکارهای وا

نیز « پایداری»بحث  پایش و ارزشیابی ها خواسته شد تا در رابطه با همچنین از شرکتل و قرار بود. یگری از قوبخش د
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پروژه استقرار کشاورزی هایی تدارک ببینند. با توجه به مقطعی که  برنامه

پایدار در آن قرار دارد، بحث پایداری موضوع مهم و قابل تأملی است و 

د آن وجود داشته. در همین رابطه پیشنهاداتی لازم است شواهدی در مور

تواند به این ارزشیابی کمک کند کطرح و با جمع  برای ابزارهایی که می

 در این باره همفکری شد. 

بندی صحبت شد و  زمان مناسب نشست جمعدر پایان این گفتگو درباره 

به  پذیر بود تا دست پر ها عملا امکان هایی که برای شرکت محدوده تاریخ

 بیایند مشخص شد.نشست 

 ارزشیابی موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی 

در آخرین قسمت از برنامه، همه افراد حاضر در جمع به ارزشیابی 

ای که به عنوان اولین جزء  روزه ۴در کارگاه آموزشی موفقیت برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی تا این مرحله از کار پرداختند. 

های موفقیت برنامه را روی  ای شکل گرفت که حاضرین ملاک ه پایش و ارزشیابی مشارکتی تدارک دیده شده بود، سفرهاز برنام

نگ وضعیت هر ملاک را تا این مرحله که به نوعی میانه راه هایی در سه ر آن مشخص کرده بودند. حال هر کس با زدن دات

 است مشخص کرد. 

  گری حذف شده بود و جای خالی آن  ها توسط تیم تسهیل پایش و ارزشیابی یکی از کارتدر سفره معیارهای موفقیت برنامه

بود و به همین دلیل هم از سفره حذف شده بود. « روستاگری در  همراهی کردن تیم تسهیل»درباره  توجود داشت. این کار

گری در روستا شکل بگیرد.  تیم تسهیل وجود این جای خالی در سفره، باعث شد در ملکان صحبتی درباره دلایل عدم همراهی

با  سپس، و «بود یا خیر؟ گری کار درستی آیا همراهی نکردن تیم تسهیل»این صحبت با پاسخ به این سوال آغاز شد که 

 ادامه پیدا کرد.ی این همراهی  بازدارندهل ی و نیز عوامهای احتمالی این همراه ارزش گفتگو درباره

 

 ینرهای تم ها و خروجی تحلیل

 های قابل پایش و ارزشیابی  سوژه 

های قابل پایش و ارزشیابی مشخص شد که به  از سوژه یها در میدان طی کردند، در روز آخر تمرین لیست فرایندی که تیمدر 

 ها عبارتند از: این سوژه ها در بازگشت به عرصه عمل خوشان باشند. تواند مبنای کار شرکت رسد و می تر می نظر عملی

 ات بازدید کارشناسان فنی شرکت روی باغات و مزارعاثر 

 های کار شده برای بهینه کردن مصرف آب تکنیک 

 دهنده و بازدانده مشارکت کشاورزان عوامل سوق 

  با کشاورزان )تلفنی، حضوری، ...؟(شیوه ارتباط گرفتن ما 
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 های مختلف میزان عملکرد در سال 

 در روستا  اثرات حضور کارشناسان شرکت و رفت و آمدشان 

 ارتباط کشاورزان با هم برای به اشتراک گذاشتن تجارب 

 ایم زمستان گذاشتههایی که پاییز و  اثرات کارگاه 

 ثیری روی حضور کشاورزانی گذاشت که معمولا حضور نداشتندحضور ما چه تأ 

 2کار کشاورزان با شرکت دار بودن دهنده و بازدارنده ادامه عوامل سوق 

 و تاثیر آن روی مصرف نهاده های کار شده تکنیک 

 3مقایسه تغییرات اساسی به وجود آمده به لحاظ پایداری 

 ارزید؟ مفید بود؟( های فنی پیشنهادی شرکت به کشاروزان آیا برایشان می اثربخشی کارهای شرکت در روستا )شیوه 

 عملکرد و درآمد کشاورزان 

 تمایل به تولید محصول سالم 

 تظارات و برنامه اقدامات مشترک، میزان دستیابی به اهداف، ان 

 سطح اطلاعات و آگاهی 

 ها رابطه کشاورزان با سایر ارگان 

 کار تیمی کارشناسان شرکت 

  های آموزشی در روستا کلاسزمان و مکان و ابزار 

 ها اعتماد کشاورزان به بیرونی 

 تأثیر پروژه بر نگرش جامعه محلی 

 ه محلیدهی پروژه برای مشکلات واقعی جامع میزان پاسخ 

 ها پایداری تکنیک 

 دلایل همکاری کشاورزان با پروژه 

 اثرگذاری پروژه در سایر روستاها 

 رسانی در روستا اطلاع 

 تیم شرکتگری  تسهیل 

 ها میزان متناسب بودن تکنیک 

 های برقراری ارتباط تأثیر ابزار و روش 

 میزان تنوع افراد شرکت کننده در پروژه 

 شاورزها با دخل و خرج ک تناسب تکنیک 

 فراهم کردن فرصت بیان برای کشاورزان 

 بررسی تداخل کارهای شرکت با پروژه 

                                                   
 اند مبنای عمل قرار بگیرد.تو هایی مطرح شد که برای پایش و ارزشیابی پایداری می . این سوژه به عنوان یکی از سوژه 2

 
 ها اضافه شد این سوژه نیز در رابطه با پایداری بود و از جانب تیم تسهیلگری به لیست سوژه  3
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 های آموزشی بر کشاورزان تأثیر کارگاه 

 های عملی و تئوری کارآمدی کلاس 

 بردند روز به ارمغان ۱/۲از این  ها شرکت ترین چیزی که مهم 

قصد دارد مبنای اقدام خود  مغان برده و به عبارتی دیگر، آن چه از تمرین میدانی با خود به ارهر شرکت در روز آخر تمرین، 

 ها/ تعهدات به شرح زیر است: اش قرار دهد را به جمع تعهد داد. این ارمغان در مجموعه

 تمرین میدانی ملکان تمرین میدانی مهاباد شیر تمرین میدانی عجب

 گری به  پایش و ارزشیابی ابزارهای تسهیل

 کار رفته در روستاها

 رسانی تن و انتخاب مکان برای اطلاعیاف 

 آموزش بهتر ابزارها 

 گری  های تسهل با شرکت در کلاس

یادگیری و انتقال مطالب به کشاورزان 

 شود راحت و آسان می

 کنیم و بتوانیم ریزی  به صورت تیمی برنامه

 در جامعه محلی خوب کار کنیم

 گری را یاد  های مختلف تسهیل تکنیک

 گرفتیم و اجرا کردیم.

  تجربه کار مشترک با تیم تسهیلگری

 در جامعه محلی متفاوت شرکتی دیگر

 ها  کارگیری عملی ابزارها و تکنیک تجربه به

های متفاوت جامعه  در شرایط و محیط

 محلی

 گیرم  پرسم و جواب می وقتی سؤالی می

را از همه جوانب بررسی کنم نه از یک  آن

 نظر

 هایی از کار میدانی و کار با  آموخته

 های صمیمی شاورزان در نشستگ

 هایی برای کارهای میدانی سوژه 

  بازنگری و شناسایی نقاط قوت و ضعف تیم

 بعد از کار

 بازنگری در تیم 

  در بازنگری تیم در موقع برگشت از کار

 هایم تیمی میدانی، ثبت کردن بازخوردهای هم

  درون تیم ثبل ورود به کار هماهنگ شدن

 میدانی

 ز ورود به میدانهماهنگی تیمی قبل ا 

 هماهنگی درون تیمی قبل از رفتن به میدان 

 ریزی قبلی و انتخاب سوژه برای میدان و  برنامه

 های متنوع داشتن پلان

 مراقبت از این که به مباحث فنی کشیده نشود 

  ،در موقع برگشت در مورد کارهای میدانی

ثبت میدانی، چگونه تحلیل کنیم و همان شب 

 گزارش بنویسیم.

 اری کارها بعد از خروج شرکتپاید 

 چگونگی کار مشارککتی را یاد گرفتم 

 انعکاس دادن نظر کلیه حاضرین 

 ها مشارکت دادن همه کشاورزان در تحلیل 

  چگونه با هر کشاورز به زبان خود و با حوصله

 حرف بزنم.

  در دیوار محل تجمع کشاورزان تارعنکبوتی

ها بخواهم که  نصب کنم و هر چند وقت از آن

 ن را ترسیم کنند.آ

 ها ها و خنثی کردن آن شناسایی سوگیری 

  ند باشیم.اعتبار و رویایی کار خودمان پایببه 

  تسلط کامل به موضوع و تکنیکی که

 خواهیم در میدان اجرا کنیم می

 داشتن تسلط بر ابزارهای تسهیلگری 

 ها و ابزارهای انتخاب شده مرور تکنیک 

 دانهماهنگی و تقسیم وظایف کار در می 

 ام باشد.  تیم ها، نقش من مکمل هم در نشست

ها ثبت شود و  های جانبی در نشست صحبت

 تقسیم وظایف بشود.

 های حاصل از میدان دقت کنیم. به سرنخ 

 گری  وقتی وارد روستا شدیم دید تسهیل

 ها باشیم. یادمان نرود و بیشتر دنبال سرنخ

 اند و نباید از آن غافل  ابزارها به هم پیوسته

 یم.شو

 برگی را بنوییسیم. گزارش تک 

 ها را به  سعی کنیم اعضای دیگر شرکت

 گری وارد عرصه کنیم. تسهیلصورت 

 .از خودارزیابی غافل نشویم 

  یک نسخه از ابزارها در شرکت جلوی چشم

 بگذاریم.

 گری های تسهیل یادگیری تکنیم 

 گری های تسهیل استفاده از تکنیک 

 گر خوب باشم. در آینده یک تسهیل 

 های حاصله از کار  انتقال تجارب و یافته

 روزه ۵/2میدانی صورت گرفته در کارگاه 

 دور شدن از کارشناس ترویجی 

 گری حداقل روی  با استفاده از ابزار تسهیل

 یک مسأله کشاورزان به طور مفصل کار کنیم.

 های مناسب جهت پایش و  انتخاب سوژه

 ارزشیابی

 میدان برای  ها در جعبه ابزار و روش کار با آن

 اعضای شرکت

  در داخل شرکتافزایش مشارکت تیمی 

 ها رنگ شدن حس رقابت بین گروه و گروه کم 

 های ارزشیابی و پایش یادگیری تکنیک 

 و کار  گری خوبی در پیش بگیریم تسهیل

 میدانی افزایش یابد.

 فکری در  پیدا کردن دوستان جدید برای هم

 مان کارهای گروهی

 روزه ۵/2ها در این  نیکیادگیری و تمرین تک 

 های دیگر ارتباط با تیم 



 
 3۵ 

 

 ارزشیابی معیارهای موفقیت 

کنندگان تولید شده بود،  در کارگاه پایش و ارزشیابی مشارکتی توسط شرکتسفره معیارهای موفقیت که در اولین دیدارمان 

 از سه رنگ دات ارزیابی کنند: را با استفادهدر هر سه تمرین در اختیار حاضرین قرار گرفت تا وضعیت پیشرفت آن 

 ایم. : داغِ داغ، یعنی در راستای آن معیار کاری کردهدات نارنجی

 دانم چقدر برایش کار انجام شده، خیلی داغ نیست، خیلی هم سر نیست. : متوسط، یعنی نمیدات آبی

  ایم. حرکت کرده ایم یا حتی در جهت خلاف آن معیار : سردِ سرد: یعنی اصلا برایش کاری نکردهدات سیاه
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 وضعیت هر معیار معیارهای موفقیت برنامه

 یادگیری عملی
                                              

                                              

                                              

 تمرین کار با همه اعضا
                                              

                                              

                                              

 ها از طریق جامعه محلی انتخاب سوژه
                                              

                                              

                                              

 واقعی بودن پایش و ارزشیابی
                                              

                                              

                                              

 های قابل پایش انتخاب سوژه
                                              

                                              

                                              

 ها انسجام و هماهنگی بین بچه
                                              

                                              

                                              

 کنندگان آمادگی برای پایش و ارزشیابی در روستای خود توسط شرکت
                                              

                                              

                                              

 دانی )اسفند(تحلیل کار می
                                              

                                              

                                              

 ضرر نرساندن به جامعه محلی
                                              

                                              

                                              

 مراقبت از روند کار
                                              

                                              

                                              

 حلیهای صمیمی با جامعه م نشست
                                              

                                              

                                              

 داشتن چکیده مطالب
                                              

                                              

                                              

 توجیه کامل درباره پایش و ارزشیابی مشارکتی
                                              

                                              

                                              

 مشارکت کشاورزان
                                              

                                              

                                              

 ها برای فهم بیشتر انعطاف تکنیک
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 از تمرین تیم تسهیلگریارزیابی 

 رفت ابزارهای مشارکتی را در عمل بکار  قدر که انتظار می ها از فازهای گذشته تا کنون آن برخی از شرکت

 شان نامأنوس است.  و کارکرد ابزارها و شیوه انجام تحلیل برای اند نگرفته

 علیرغم قرار گرفتن در فاز پنجم، همواره ها از ابتدای پروژه تا کنون باعث شده که  تغییر اعضای شرکت

با رویکرد و روش پروژه انگار که اولین مواجهه افراد  ه است.فضایی ایجاد شود که در فاز یک تجربه شد

د در امتداد یکدیگر و متناسب با های آموزشی بتوانن برنامهشود که  است. ایجاد چنین فضایی مانع از این می

 چرخه پروژه تأثیرگذار باشند.

 تیم‎ یکی محل اقامت به محل نزد. این برنامه آماده کرده بودندهای میزبان تدارکات و فضای خوبی را برای

، این فرصت را فراهم کرده بود تا فضا به صورت تمام وقتو کار تیمی، و نیز در اختیار بودن  یریز برنامه

  .های کاری شرایط لازم برای آماده شدن و انجام کار میدانی را داشته باشند تیم

  در ملکان و مهاباد شد، اعضای شرکت میزبانان  اجرا میبا وجود این که برنامه در شهر محل اقامت میزبانان

این از  .کنندگان داشتند صبح تا شبی کنار سایر شرکت یحضورای برای رفتن به منزل نداشتند و  عجله

 کنندگان فراهم بود. بین تمام شرکتکار و یادگیری مشترک به خوبی تعامل، های  جهت فرصت

  بازدید این ن به کنندگا از یک سو، و اشتیاق برخی شرکت متنوع در مهاباد های گردشگری جاذبهوجود

ریزی و تمرین  هکار و برنامشد فرصت محدودی که طی این دو و نیم روز برای  باعث ،ها از سوی دیگر جاذبه

 عملاً محدودتر نیز شود. وجود داشت، 

 

  



 
 38 

 ها تجارب موفق و ناموفق شرکتمشارکتی  ثبت -1

 برنامه  روند پیشرفت  .1.1

هایشان و از سوی دیگر به ثبت و به اشتراک گذاشتن این تجارب  آموخته منعکس کردن تجارب و درسکه به منظور این برنامه 

آغاز شد. در این نشست که شرح آن در گزارش قبلی آمده است،  گزاری یک نشست دو روزهبا بر ،با دیگران طراحی شده است

های مطالب  هدف از ثبت تجارب و تولید کتاب، مخاطبان، موضوعات، نویسندگان مطالب مرتبط با این موضوعات، ویژگیدرباره 

ها خود را برای تیم آموزش ارسال کند و  ن نوشتهرشی توافق شد. در پایان نیز قرار شد تا هر یک از داوطلبیو برخی نکات نگا

نسبت به آن بازخورد دریافت کند. فرایند نوشتن و ارسال مطالب، بازخورد گرفتن و ویرایش مجدد بنا بود تا جایی ادامه پیدا 

تا کارگاه نمودار جریان روند طی شده  شوند.کند که مطالب از یک آمادگی نسبی برای حضور در کارگاه نوشتن برخوردار 

 نوشتن در تصویر زیر آمده است.

 

 

 و ویرایش مطالبگرفتن بازخورد   .1.1

بنابراین، هر یک ، بررسی شد. تحلیل شده بودهایی که در کارگاه  بر اساس معیارها و ویژگی اولین نسخه از مطالب دریافت شده

ها مطالب توسط نویسندگان آن اصلاح شد و براساس این بازخورداز مطالب جدول بازخوردی از طرف تیم آموزش دریافت کرد. 

دعوت به حضور در 

 جاربفرایند ثبت ت

برگزاری نشست دو 

 ثبت تجاربی روزه

نوشته شدن نسخه 

 اولیه مطالب

بازخورد دادن نسبت 

به نسخه اولیه مطالب 

بنای توافقات بر م

 نشست

عدم ویرایش مطالب 

 براساس بازخوردها

ویرایش مطالب 

 براساس بازخوردها

بازخورد به مطالب 

 ویرایش شده

ویرایش مطالب 

 هابراساس کامنت

 ۴برگزاری کارگاه 

 روزه نوشتن
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گذاری روی متن انجام شد.  کامنتبه شکل  دادن زخوردبا توجه به میزان بهبود متن، این بار، بادوباره به دست ما رسید. 

 م. نیچگونگی ویرایش آن صحبت کمطالب ویرایش شده در این مرحله یا آماده ورود به کارگاه بودند و یا نیاز حضوری درباره 

 کارگاه نوشتن  .1.3

 شناسنامه کارگاه .1.3.1

 ۱۳۱8اردیبهشت  ۱۰تا  ۷ تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 ، سیما ببرگیرنژاد ، سید بابک موسوی شقایق بهرامی تیم تسهیلگری

 -آذر شهامت -یانو آقایان: جود پیران-طارم-وجدان-اکبرزاده -عبدالهی-رو ها: روشن خانم کنندگان شرکت

 حقی -امینی

 

 کارگاهروند  .1.2

بندی ساختار  جمع -2اصلاح و تکمیل مطالب نوشته شده و  -1برنامه طراحی شده برای این کارگاه دو محور اصلی داشت: 

 های طراحی شده به ترتیبی ور، فعالیت. با تمرکز بر بر این محهای ظاهری کتاب کتاب، موضوعات، عنوان، طرح جلد و ویژگی

 گذاری شد. یافت و بر این اساس نام، موضوع، مشخص در امتداد هم قرار گرفتند که هر یک از روزهای کارگاه یک تم

 روز اول: انبارگردانی

کنندگان نیز تکمیل  در شروع برنامه نمودار جریانی از فرایند طی شده تا رسیدن به کارگاه ارایه شد. این فرایند از نگاه شرکت

 خشی از مقدمه کتاب را شکل بدهد. شد تا بتواند ب

نوشتن هر مطلب با توجه به مطالبی که به کارگاه رسیده بودند، بازبینی و به روز در مرحله بعد، سفره موضوعات و داوطلبین 

 مشخص شد.مواجه هستیم اینکه هر داوطلب چه تعداد مطلب دارد و به طور کلی با چه حجم از مطالب شد. 

کتاب که از قبل تهیه شده بود درمیان گذاشته شد تا بازخورد بگیرد و تا انتهای چهار روز تکمیل   ز مقدمهدرفتی ادر گام سوم، 

 و اصلاح شود.

این کار به نزدیک آنچه در فرایند بازخورد دادن و اصلاح مطالب اتفاق افتاه بود در قالب جدولی حاوی نکات کلی، ارایه شد. 

کنندگان مطالب یکدیگر را خواندند و  هایی برای آن کمک کرد. سپس شرکت مثالهای جدول و  مان از ستون شدن فهم

در این مرحله مطالب، های جدول نسبت به آن بازخورد دادند. هر مطلب حداقل توسط دو نفر خوانده شد.  براساس ستون

برای  نوشتن، زیردستی ای شد کننده برای عناوینی پیشنهادی نیز دریافت کردند. این بازخوردها به همراه برخی نکات کمک

 اصلاح و ویرایش مطالب.

 روز دوم: صدور شناسنامه



 
 ۴1 

اش برای هر مطلب را با  عنوان انتخابیسپس، هر فرد نیم روز اول از روز دوم به زمان شخصی برای نوشتن اختصاص یافت. 

و برای برخی دیگر قرار شد  برخی از عناوین در جمع نهایی شدندنسبت به آن بازخورد گرفت. جمع درمیان گذاشت و 

 عنوانی انتخاب کند.نویسنده مطالب با توجه به پیشنهادها 

خلاءهای هر فصل  مشخص شد وها در هر فصل  چیده شدند و ترتیب و چیدمان آن مطالب ذیل هر سرفصلدر مرحله بعدی، 

  .شناسایی شدند

 روز سوم: بازاریابی

ل آغاز شد. سپس مسؤول هر غرفه به همراه تیمش، پیشنهاداتی برای برطرف روز سوم با گشت نمایشگاهی در غرفه هر سرفص

پس از اینکه محتوا و چیدمان  بر این اساس، یکی دو نفر داوطلب شدند و مطالب جدیدی نوشتند.کردن خلاءها مطرح کردند. 

به عنوان یک خواننده/مشتری  هر فصل تقریبا نهایی شد، هر فصل به یک نفر واگذار شد تا آن را به دقت بخواند و ببیند

هایی برای  هایی که مشتری نداشتند دوباره مورد بازبینی قرار گرفت و ایده خریدار این فصل است یا خیر. بدین ترتیب فصل

 بهبود آن مطرح شد. 

در  کتاب مشخص شد. سپس باره نحوه و ترتیب چینش موضوعات توافق شد. در واقع فهرست مطالب در در پایان روز سوم

بندی نهایی  معبه جها اولویت بیشتری پیدا کردند ولی  های پیشنهادی برای اسم کتاب گفتگو شد. برخی از گزینه مورد گزینه

 نرسید.

 بندی روز چهارم: بسته

کار تعدادی کتاب، مجله،  بندی کتاب صحبت شد. برای این چنین صفحه و همدر روز چهارم همفکری برای طرح جلد کتاب 

بندی کتاب  های مورد نظر در طراحی و صفحه ژه در قالب ماتریس زوجی مقایسه شدند. بدین ترتیب، ویژگیگزارش پرو

  ای کوتاه بنویسند. مشخص شد. به موازات این کار، تعدادی هم داوطلب شدند که برای هر فصل مقدمه

در میان گذاشته شد و رکت کنندگان با شدر بخش آخر مقدمه کتاب که با توجه به بازخوردهای روز اول اصلاح شده بود 

  دوباره بازخورد گرفت.

 های نشست برخی از خروجی .1.2

 درباره موضوعات تجارب

  در این کارگاه بازبینی شد. بنابراین، با توجه به مطالب نوشته شده،  موضوعاتی که از نشست دو روزه به دست آمده بودند،

دم تأخر موضوعات با یکدیگر تلفیق شدند. از طرف دیگر ترتیب و تقچنین برخی از  مطالب ذیل هر سر فصل مشخص شد. هم

توان خروجی این بخش را به عنوان فهرست کتاب ثبت  مطالب و موضعات نسبت به یکدیگر نیز مشخص شد. به عبارتی می

 تجارب به حساب آورد.
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 فهرست مطالب

 های پارادایمی تفاوت

 

 

 

 
 رفتار و نگرش

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مشارکت پایدار، پایداری مشارکت 

 

 

 

 

 

  

 آتی های گام  .1.2

ای که در این  دو برنامهبه تکمیل قای ظرفیت در فاز پنجم پروژه استقرار کشاورزی پایدار، تپایان برنامه ارهای باقیمانده تا  ماه

های مجری  ورتی که شرکتاختصاص خواهد یافت. ذیل برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی، در صاند  گزارش به تفصیل آمده

ها  ای برگزار خواهد شد که در آن شرکت بندی دو روزه نند در بستر کاری خودشان این روش را بکارگیرند، نشست جمعبتوا

و بسته به ضرورت و نیاز موضوعاتی در تکمیل  تجربه و حاصل کار خود از پایش و ارزشیابی مشارکتی را به اشتراک بگذارند

روزه نیاز است که  ۴هد شد. در زیر پروژه ثبت مشارکتی تجارب موفق و ناموفق نیز پس از برگزاری کارگاه مطرح خوااین بحث 

 شراکت علم و تجربه
 شود محصول گندم برداشت کرداز این زمین نمی

 حق با حاج نادر بود

 آن مرد با کمباین خواهد آمد

 هنوز خبری از بست نیست

 

 نگاه همه جانبه به مسایل
 ها را دریابیمسرنخ

 بانمثل یک سوزن

 شود؟ یی چه میتکلیف موجودات صحرا

 

 شنونده بودن
 ده اشیدوقویدون رشید بیرمنآد

 خواست گوشی برای شنیدن می

 

 سطحتعاملی هم
 همت اهالی، متعالی

 هر کاری از دستم بربیاد

 املت مشارکتی

 اینجا شاگرد معلمی نداریم

 ام را نهام را برد، اردهباد خزانه

 کندشنیدن، بودن، دیدن کمکی نمی

 

 گستره مشارکت
 توانید، در این روستا امکان نداردنمی

 جا نیستاین تابلو جایش این

 آب در کوزه و ...

 

 کشاورزان نامریی
رز برداشت تو هر چه بکاری آخرش علف ه

 کنیمی

 لوبیای بخشایشی

 وقتی حریمش را شناختم

 مانبندی از دستانچشم

 

 دانیمدانند، ما نمیها میآن
 داوریپیش

 عاقبت تصمیم از راه دور

 گمان تا حقیقت

 

 

 ماننگرشی نو به پیرامون
 لایروبی لازم بود

 واسطهتقریبا بی

 از رقابت تا رفاقت

 

 

 من و کشاورز، قبل و بعد مشارکت
 آییدخودتان بگویید برای چه می

 خوب شد رسم کردیم

 از پیشرو بودن تا پیشرو بودن

 

 

 روال شدن کار مشارکتی
 راه درست را پیدا کردم

 نقشه راه یادگیری

 

 

 پایداری اثر مشارکت
 دانستید؟آیا شما این را می

 اندکی صبور باشیم

 از ماجرای نخود تا گندم تیپی

 روزی متفاوت
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بندی و تولید نسخه  آماده شوند. پس از صفحهبندی کتاب  برای ویراستاری و صفحه تا مطالب بازبینی و اصلاح نهایی بشوند

آن نویسندگان کتاب محصول تولید شده را بازبینی کرده و نسبت به ای برگزار خواهد شد که در  اولیه کتاب، نشست دو روزه

 محصول نهایی حاصل شود.دهند تا  آن بازخورد می


