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 آذربایجان شرقی و غربی محل اجرای پروژه



 خوانید؟در این گزارش چه می 

در  زی پایدار وای از پیشرفت کار برنامه ارتقای ظرفیت در فاز پنجم پروژه استقرار کشاوردوره شاین گزارش چهارمین گزار

ت مشارکتی ثب»و « تیپایش و ارزشیابی مشارک»و بخش باقیمانده این برنامه یعنی واقع آخرین گزارش از این برنامه است. د

 در این گزارش آمده است:« تجارب موفق و ناموفق

روزه  ۲شست نبینی شده بود. آخرین مرحله این برنامه برگزاری پایش و ارزشیابی مشارکتی در سه مرحله پیشاجرای برنامه 

کننده از ده شرکت ۲۷در بنیاد کودک ارومیه برگزار شد. در این نشست  ۹۸اردیبهشت  ۱۳و  ۱۲بندی بود که در تاریخ جمع

زشیابی ایش و ارپمرینی با موضوع ت و تمرکز آن بر کار میدانیبا توجه به محتوای این نشست شرکت مجری حضور داشتند. 

 نشستن هایی به این نشست دعوت شدند که حداقلی از کار میدانی را انجام داده بودند. بنابراین ایمشارکتی، شرکت

 های میدانی باشد.و به اشتراک گذاشتن تحلیل توانست فرصتی برای بررسیمی

بندی حهیرایش و صفوقرار شد محتوای تولید شده در کارگاه نوشتن مبنای  «تجارب موفق و ناموفقثبت مشارکتی »برنامه در 

ارند. دنهایی شدن  چنان برخی از مطالب، عناوین و تصاویر نیاز بهقرار گیرد. در ویراستاری محتوایی کتاب متوجه شدیم که هم

ای ترتیب دادیم و در آن محتوا و کلیت روزهرو، نشست یکینبندی مطالب بازنگری شود. از اچنین لازم است که فهرستهم

رار است بندی شد. محصول بدست آمده قسپس این مطالب از نظر نگارش ویراستاری و در مرحله بعد صفحهکتاب نهایی شد. 

و  ، برای چاپدهاخورمورد بازبینی نویسندگان کتاب قرار گیرد و بازخورد دریافت کند. نسخه نهایی کتاب پس از اعمال باز

 ها قرار خواهد گرفت.انتشار در اختیار دفتر طرح تالاب



What will you see in this report? 

This is the fourth, and last, progress report of the “capacity development program in the 5th 

phase of the sustainable agriculture project”. The final stages of the two remaining sub-

projects of the program, “Participatory Monitoring and Evaluation” and “Participatory 

Documentation of Successful and Unsuccessful Experiences” have been described here. 

The implementation of the Participatory Monitoring & Evaluation program was planned in 3 

phases. The last phase of the project was a 2-day conclusion meeting which was held in 

Urmia, on 2nd and 3rd May 2019. 27 participants from 10 companies participated in the 

meeting. Based on the content of the meeting and its focus on the field work exercise on 

participatory monitoring and evaluation, only those companies were invited who had done at 

least a minimum amount of fieldwork, because this meeting was meant to be an opportunity 

to check and share their field findings. 

In the participatory documentation of successful and unsuccessful experiences, the content 

produced in the writeshop was supposed to be the basis for editorial editing and ultimately 

pagination of the book. During the content editing, we found that some of the content, titles 

and table of content still need to be reviewed. Therefore, we coordinated a one-day meeting 

on 1st July 2019 to finalize the whole book. Then, the content was edited and paged over the 

past two months. The product obtained is to be reviewed by the authors of the book and 

receive feedback. Then, after applying the feedbacks, the final version of the book will be 

available to the Wetlands office for publication.  
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 پنجمکلیت برنامه ارتقای ظرفیت در فاز 

ها و ظارت بر شرکتنبازنگری شیوه و رویکرد ارزشیابی و »-۱زیر پروژه بود:  4برنامه ارتقای ظرفیت در این فاز شامل 

ارزشیابی پایش و » -4و « اربتدوین مشارکتی ثبت تج» -۳« نویسیتکمیل تحلیل گزارش» -۲« های مجریسازمان

ه است. پیشین آمد هایهای نخستین این برنامه پایان یافت که شرح آن در گزارشزیر پروژه یک و دو در گام«. مشارکتی

انی اند و در این گزارش، مرحله پایهای اولیه را طی کردهتدوین مشارکتی ثبت تجارب و پایش و ارزشیابی مشارکتی نیز گام

 ها ذکر شده است. آن

بندی معجیک نشست روزه،  5/۲پس از برگزاری تمرین ، «شیابی مشارکتیپایش و ارز»بینی شده برای برنامه پیش از مراحل

کننده حضور داشتند. در برنامه تدوین مشارکتی کتاب شرکت ۲۷در ارومیه برگزار شد که در آن ده شرکت مجری و  روزه  ۲

ستاری مشخص شد که روزه مورد ویراستاری محتوایی قرار گرفت. در این ویرا 4نیز مطالب بدست آمده پس از کارگاه نوشتن 

چنین موضوعاتی مثل عناوین مطالب و عنوان ینی و نهایی شود. همهایی از محتوای کتاب بازبچنان نیاز است تا بخشهم

حتوای م و در آن مای تدارک دیدیکتاب، تصاویر و فهرست مطالب هم نیاز به بازبینی و اصلاح دارند. از این رو نشست یک روزه

 بندی شد. کتاب از نظر نگارش و زبان ویراستاری و سپس صفحهبعد کتاب نهایی شد. در گام 

 رنامه پایش و ارزشیابی مشارکتیب .1

و  ش و ارزشیابیو نگاه مشارکتی به مقوله پای، ضرورت های مجری با مفاهیمای که برای آشنایی شرکتبرنامهدر امتداد 

و  مرکب از آموزش، تمرین این برنامه فرایندی برای های این برنامه دنبال شد.ابزارهای آن تدارک دیده شده بود، روند فعالیت

بندی برنامه به اوایل اتفاق افتاد و نشست جمع ۹۷بندی در نظر گرفته شده بود که آموزش و تمرین آن تا پایان سال جمع

های ها و خروجیبندی پایش و ارزشیابی مشارکتی و تحلیل. آن چه در ادامه آمده است شرح نشست جمعموکول شد ۹۸سال 

 به دست آمده از آن است.

 پایش و ارزشیابی مشارکتی بندیعی جمنشست دو روزه .1.1

ه طور عملی به بهای حاضر در برنامه ، شرکت۱۳۹۷تمرین میدانی پایش و ارزشیابی مشارکتی در بهمن ماه سال  به واسطه

در نظر  ارها را باین ابزاکارگیری ابزارهای تحلیل مشارکتی را در میدان تمرین کردند و در پایان آن برنامه توافق کردند که 

ی را برای هایلیترکت فعابه کار بگیرند. به این ترتیب انتظار این بود که هر شگرفتن شرایط بستر کار خود، در روستاهایشان 

های معتبری در این زمینه ها و تحلیلکم به یافتهکمپایش و ارزشیابی فرایند کارش با کشاورزان در روستای خود انجام دهد و 

 دست پیدا کند.

تا  دیده شد فرض و انتظاری طراحی و تدارکبا چنین پیش واقعدر  بندی برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی،نشست جمع

مشارکتی را با ی در زمینه پایش و ارزشیابحلقه یادگیری ها فراهم کند و های میدانی شرکتبازنگری فعالیتفرصتی برای 

چه در بنای بازنگری آنمو بر ای آموزشی نبود؛ بلکه با نیت این نشست برنامهها ببندد. ها و یافتهمحک زدن و بازنگری آموخته

در  هاشرکتکه  بود منوط به کاریبندی ی جمعنشست دو روزه. در واقع اعتبار دشاتفاق افتاده است، طراحی  هاشرکتمیدانِ 

 د.نمیدان با مفاهیم و ابزارهای پایش و ارزشیابی مشارکتی کرده باش



 بندیآماده شدن برای نشست جمع .1.1.1

 ، چرا که بدنهدادبندی شاید بیش از هر برنامه دیگری زمان و توجه به خود اختصاص فرایند آماده شدن برای نشست جمع

داد. بنابراین لازم بود در چند اصلی و ستون این برنامه بر آن چیزهایی استوار بود که هر شرکت در میدان عمل خود انجام می

ا برنامه متناسب بت گیرد تا هم مخاطبان داوطلبِ برنامه مشخص شوند و هم محتوای ها صورمرحله تعامل و گفتگو با شرکت

 تقسیم کرد:توان دیده شود. فرایند آماده سازی را در سه گام می ها تدارککار آن

 ها و تعیین زمانگام اول: در میان گذاشتن موضوع با شرکت

د اگر قرار است ها تاکید داشتنآنود، دریافت شده بهای مجری شرکت ازکه طی تمرین میدانی بهمن ماه  بازخوردهاییدر 

های مروبط به کشت بهاره باشد، چرا که درگیر فعالیت ۹۷اسفند  ۱0تواند دیرتر از نمی بندی برگزار شود تاریخشنشست جمع

زمان ها د که شرکتبندی مستلزم این بوخواهند بود و امکان حضور در برنامه را ندارند. از سوی دیگر برگزاری نشست جمع

ن ابراین زمایند. بنکنند و با دست پر به نشست بیاکافی برای کار با ابزارهای پایش و ارزشیابی مشارکتی در میدان صرف 

 فرصت داشته باشند در میدان کار کنند.ها ول شد تا شرکتموک ۹۸ برگزاری نشست به هفته دوم اردیبهشت

 گرفت: ها در میان گذاشته شد و نکات زیر مورد تاکید قرار، این موضوع با شرکتبعد از مشخص شدن زمان نشست

  دو روزه کاملاً داوطلبانه است. حضور در این نشست 

 تری از افراد در بر ها و از هر شرکت تعداد بیشی شرکتهای آموزشی گرایش به این داشتیم که همهمعمولاً در برنامه

ر برنامه حضور پیدا دانی ها و دوستتاکیدمان این است که این بار شرکتبه ماهیت برنامه، گرفته شوند، اما با توجه 

قه و علا؛ ب( نداده باشدزشیابی مشارکتی انجام کار میدانی پر و پیمانی با مفاهیم و ابزار پایش و ارف( : الکنند که

 های قبلی محک بخورد.های کارگاهآمادگی این را داشته باشند که کارشان در جمع بازنگری شده و به آموخته

بنای آن چه به مشد تا بر های تحلیل میدانی تعیین به عنوان مهلت ارسال گزارش یا سفره ۹۸فروردین  ۲5همچنین تاریخ 

 ریزی کنیم.کنندگان نشست را مشخص کرده و بر اساس آن برنامهرسد بتوانیم ترکیب شرکتدست ما می

هاباد برایمان تداعی مشیر، ملکان و ای که در تمرین میدانی عجبکنندههای امیدوارکننده و نگراندر کنار این موارد، نشانه

مان کمک های جمعیها و یادگیریها در میان گذاشته شد تا در نظر داشتن این موارد به کیفیت نشستبود نیز با شرکت شده

 کند.

 



 

 هاگام دوم: دریافت و بررسی کارهای میدانی شرکت

ها به نی شرکتهایی از کار میداکم تصاویر و بعضاً گزارشها، کمهای تحلیل میدانی شرکتدریافت سفرهبا رسیدن مهلت 

 ایمیلی با لفنی یاتچند باری تماس از فهم درست آن چه لازم است در اختیار ما قرار گیرد  یافتن دستمان رسید. اطمینان

فرصت کرده بودند  که مایل بودند در نشست حضور داشته باشند یا هاییداشت و در نهایت تمامی شرکت ها را به دنبالشرکت

 د.های تحلیل میدانی خود را برایمان فرستادنکار میدانی مرتبط با پایش و ارزشیابی انجام دهند، سفره

کارهای ز یک سو بندی در دو مسیر ادامه پیدا کرد. اشدن برای نشست جمع ها روند آمادهبا در اختیار داشتن این سفره

ته عنوان یک یاف مشخص شد چه مقدار از این کارها کیفیت و اعتبار لازم بهد و ها بررسی شمیدانی ارسالی از سوی شرکت

رنامه ب بر این اساس دارد. مشارکتی در زمینه پایش یا ارزشیابی را دارد، چه مقدار از کارها نیاز به بازنگری، تدقیق و اصلاح

ها برای کیفیت بخشیدن فه شد تا نیاز شرکتها به محتوای برنامه اضادیل شد و برخی سرفصلبندی تنظیم و تعنشست جمع

 شان را تامین کند.های میدانیبه تحلیل

 شرایط لازم برای حضور در نشست مشخص شد. های مجری کهاز سوی دیگر لیست شرکت

 کنندگان برنامه گام سوم: مشخص شدن شرکت

ا ابزارهای پایش و بشرکت کار  ۱0مراحل پیشین برنامه پایش و ارزشیابی مشارکتی حضور داشتند، شرکتی که در  ۱۸از میان 

 کهمخاطبانی نابراین شان را ارسال کردند. بانیهای تحلیل میدارزشیابی مشارکتی را در میدان عمل خود دنبال کرده و سفره

 بودند: شرکت ۱0بندی پایش و ارزشیابی مشارکتی دعوت شدند این به نشست جمع

  

 ها در میان گذاشته شدکننده که با شرکتهای امیدوارکننده و نگراننشانه

فراد به ار امیدوارکننده بود، میل تعداد خوبی از اشیر، مهاباد و ملکان به چشم آمد و بسیچه در سه برنامه تمرینی عجبآن

که  میدید ییهانشانهچنین هایی که به کار مشارکتی در میدان کمک کند و ارزشی بیفزاید. همیادگیری بود، به ویژه یادگیری

 یمختلط با اعضا یهابیقرار گرفتن در ترک یو آمادگ دهکوتاه آم« شانمدافع عملکرد شرکت لیوک»افراد از موضع انگار 

لبته در کنار این ااین هم خیلی امیدوارمان کرد.  اند.کرده تیرا در خود تقو نیو تمر یریادگیبه منظور  گرید یهاشرکت

 کننده هم وجود داشت:های نگرانموارد ردپایی از نشانه

 آن قدری که فته شد، باید اذعان داشت، گها به منظور یادگیری در بالا ی اختلاط بین شرکتچه دربارهرغم آنعلی

 .است گذاری به نیت یادگیری مشترک حرکت نکردهها به سمت به اشتراکبین بودیم، فضای تعامل شرکتخوش

 گیری تدافعی بهههبجبه جای بازخوردهای سازنده، و  کَل، رقابت، تیرانداختندرگیر مقایسه، کَلدر مقاطعی کماکان 

 جای شنیدن هستیم.

 م قد و تما چنان ضرورت یک حضور تمام وقترغم تاکیدهای مکرر بر اهمیت اتصال اجزای مختلف برنامه، همعلی

 هستیم. افراد شود و شاهد حضور نصفه نیمه و منقطعها دست کم گرفته میدر برنامه

شود. درباره خیلی از های ارسالی، مرور و مطالعه نمیهای قبلی و محتوای ایمیلرسد که مطالب کارگاهمیاز قرائن به نظر 

 شویم.ها حاکی از آن است که انگار اولین بار است با آن مواجه میشود واکنشها که صحبتی آغاز میسرفصل



 ملکانآریا کشت  .1

 بنابمهر  اشک .2

 سرابزرین خوشه .3

 آبادبستانگستر نهال .4

 آوان کشت مهاباد .5

  لیسبزآن دهیپد .6

  دآذرانیسپ نینازچ .7

 ارومیه ذکشتیپان .8

 ارومیه پروران انیرو .9

 ارومیه پژوهاندانش .10

 نشستشناسنامه  .1.1.2

 ۹۸اردیبهشت  ۱۳و  ۱۲ تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

  نژادسارا باقری، سیما ببرگیر، سید بابک موسوی تیم تسهیلگری

پور، ، قالیباف، شهابپورمیابراه ،یاعظمی، شجاع ی،فلاح، ایفکورن یی،پاشا، اکبرزاده هاخانم کنندگانشرکت

 پور و وجدانحسین کرمانیان، باردل، استوار، عظیمی، پیران،

ام، حقی و نژاد، فیضی، نیکنآذر، مصطفیی، عبدی، امینی، شهامتمیرح، فکور، مقدمآقایان 

  هدایتی

 نشستروند  .1.1.3

 توضیح درباره نشست 

ه ن طراحی شدمیدا رزشیابی دراز آنجا که این نشست در ادامه کار تمرینی میدانی و مبتنی بر تدوام کار پایش و ا

های میدانی متمرکز بود. اینکه از این های نشست بر بازنگری و تحلیل سفرهها و تمرینبود، به طور کلی فعالیت

بدین ه مربوط است. ها به کدام مرحله از چرخه پروژآید، و این خروجیهایی به دست میها چه خروجیتحلیل

ار بیشتری هایی بدست آمده و چه مواردی نیاز به کابطه با چه موضوعاتی خروجیترتیب تحلیل کلی از اینکه در ر

 دارد بدست آمد.

 های میدانیبررسی قابل قبول بودن/ نبودن تحلیل 

ابل ق های کار میدانی را بازبینی کردند تاسفره هاگروه تقسیم شدند. در این گروه هارکنندگان به چدر گام اول شرکت

بزار/تکنیک به کار گرفته شده برای تحلیل اآیا  -۱: مشخص شود های میدانی از دو جنبهقبول بودن/نبودن تحلیل

نتخاب شده درست انجام شده است یا آیا ابزار ا -۲. اند درست انتخاب شده است یا خیرموضوعی که در ذهن داشته

مک یک پس هر دو گروه به هم پیوستند و به کسال شدند. های کارمیدانی از این منظر غربخیر؟ بنابراین سفره

 تسهیلگر غربال انجام شده را بررسی کردند.

 بل قبولهای میدانی غیر قانمایشگاهی داوطلبانه از ابزار غلط و تحلیل 

وی اند را رهایی که به عنوان سفره غلط غربال شدهها خواسته شد تا در صورت تمایل سفرهدر قدم بعدی، از شرکت

کنندگان در بازدید از این ها ترتیب دهند. سپس شرکتشگاهی از این سفرهیوار نصب کنند و بدین ترتیب نماید

به  را توضیح بدهد.تحلیل دلیل غلط بودن  شرکتتیم  ها غلط است. در پایان،ین سفرهنمایشگاه حدس بزنند چرا ا



آمد. این کار کمک کرد تا فهم نسبتا ولی به حساب میگرفت تحلیل قابل قبعبارتی این تحلیل اگر چطور انجام می

 مشترکی از دلایل قبول یا رد یک تحلیل حاصل شود.

 های بدست آمده از تحلیل میدانینوع خروجی 

ها از آن هاییهای درست را بررسی کنند و ببینند چه خروجیکنندگان خواستیم تا تحلیلشرکتدر این مرحله از 

های ها را روی کارتسپس خروجیهر تحلیل ممکن است حاوی یک یا تعداد بیشتری خروجی باشد. آید. بدست می

ی، به ای هر خروجامه برمجزا بنویسند و ابزاری که برای این کار به کار گرفته شده نیز در کنار آن ثبت کنند. در اد

بانده شد. ردند، دات رنگی چسست پیدا کای دو به چنین خروجی این ابزار را به کار گرفتند هایی کهتعداد شرکت

این کار به  هایی بدست آمده،چه خروجیها در این مدت ی شرکتهاتحلیل مجموعبدین ترتیب مشخص شد که از 

 اند.کمک چه ابزاری انجام شده است و چه تعداد شرکت این خروجی را بدست آورده

 ربط نوع خروجی ها به چرخه پروژه 

ر پس از هستعریف شد.  جملهدو ک یکی مختلف چرخه پروژه معرفی شد و هر مرحله به کم در این تمرین، اجزای

بنابراین  تیم شرکت خواسته شد که جای خروجی بدست آمده از کار میدانی خود را روی این چرخه مشخص کند.

ر بیشتر به کا ازینو کدام مراحل  در پایان این مرحله مشخص شد که برای هر مرحله چه مقدار خروجی وجود دارد

رفت که یتظار مدارد. با توجه به اینکه این تمرین میدانی با تمرکز بر پایش و ارزشیابی انجام شده بود، ان

 مرحله پایش و ارزشیابی مربوط باشند. های بدست آمده بیشتر بهخروجی

 های کار میدانینمایش عکس 

مان ارسال های تحلیل میدانی را برایدیم تا عکس سفرهکنندگان خواسته بوریزی کارگاه از شرکتپیش از برنامه

هایی از سفره ها علاوه بر عکسریزی کنیم. برخی از شرکترنامهها نشست را ببه کمیت و کیفیت آن توجه کنند تا با

از  برخیی مرور ها را فرصتی برای از نشست با کشاورزان نیز ارسال کرده بودند. بنابراین، این عکسیهاتحلیلی، عکس

ارگاه به به همین دلیل یک فعالیت از کبود.  های آموزشی مطرح شدهقبلا در کارگاهدیدیم که کار مشارکتی  اصول

به  اختصاص یافت. است شده رعایت یا نقض هادر آن ها و صحبت درباره اصولی کهنمایش این عکس

 زرد رتده، کاشمایش هر عکس، اگر اصلی نقض کنندگان تعدادی کارت زرد داده شد و از آن ها خواستیم با نشرکت

 آن اصل صحبت کنند. نقض را بالا بیاورند و درباره چرایی و چگونگی

 اعتبار و روایی 

های به دست آمده طی ها و خروجینکته مهم دیگری که در ادامه به آن پرداخته شد موضوع اعتبار و روایی یافته

توان شود و چطور میین میتأمهای مشارکتی چطور های تحلیلاینکه اعتبار و روایی یافتهها بود. های شرکتتحلیل

کننده در رکتو هر ش روی یک خط قرار گرفتندیک یافته را معتبر دانست در این بخش ارایه شد. شرکت کنندگان 

کند ا تامین میراعتبار و روایی  های بدست آمده در تیمش چقدر اینمراحل مختلف این ارایه با توجه به اینکه یافته

 دادند. کرد. در هر مرحله یکی دو نفر علت این تغییر موقعیت را برای جمع توضیح به عقب یا جلو حرکت می

 مشارکتی بودن پایش و ارزشیابی 



ر کارگاه د، که «تیپایش و ارزشیابی مشارکتی و غیر مشارک»تا با مرور سفره این فعالیت از هر شرکت خواستیم  در

ست. کتی بوده ایر مشارپایش و ارزشیابی که انجام داده غیک شاهد مثال بیاورد از اینکه  هار روزه ارایه شده بود،چ

هایی کنندگان بر جنبهشرکت ان تمرین کمک کرد تا شد مشارکتی بود.سپس توضیح دهد که اگر چطور انجام می

 کند.پایش و ارزشیابی کمک می تر شدن فرایندتمرکز کنند که به مشارکتی

 رد قابل پایش و ارزشیابی در پروژهها به تحلیل موانسبت دادن نوع خروجی 

 مشخص شدپس سم شد. از موارد قابل پایش و ارزشیابی در پروژه کشاورزی پایدار انجا یدر کارگاه چهار روزه تحلیل

ایش و پدر حال حاضر د آیا این موارچنین ، و هماست یا خیراین موارد ضروری که پایش و ارزشیابی هر کدام از 

های بدست آمده را با این سفره کنندگان خواستیم تا خروجیشوند یا خیر. در این نشست از شرکتارزشیابی می

لی به ککند. سپس با نگاهی کدام یک از موارد کمک می هر خروجی به پایش و ارزشیابیمحک بزنند و ببینند که 

 ه هنوز چقدر جای خالی وجود دارد و چه موضوعاتی نیاز به کار بیشتر دارند.سفره ببینیم ک

 پایش و ارزشیابی میزان مصرف آب و پایداری پروژه 

دو موضوعی  های مختلف پروژهچنین پایداری جنبهمیزان مصرف آب و تغییرات آن بواسطه انجام این پروژه و هم

وفقیت این تواند به نوعی معیار مهم در تحلیل موارد قابل پایش و ارزشیابی پروژه آمده است و هم میبودند که 

د رای هر مورینکه باپروژه به حساب بیاید. بنابراین در بخش پایانی این نشست به تحلیل این دو موضوع پرداختیم. 

شوند و برای هر موضوع از یز میرچه موضوعاتی این موارد به  عبارت دیگرتوان رفت یا به سراغ چه موضوعاتی می

 توان کمک گرفت.چه ابزار و یا تکنیکی می

 بندی نشستجمع 

های پایش و وجیایه خردر پایان نشست، به ضرورت انجام پایش و ارزشیابی در ادامه کار تأکید شد. از جمله اینکه ار

الاب تآب و پایداری موضوعاتی هستند که دفتر  یزان مصرفهای مختلف پروژه بویژه دو مورد مارزشیابی جنبه

سپس ود. شبنابراین لازم است که در روال کاری شرکت گنجانده های مجری انتظار داشته باشد. تواند از شرکتمی

اسخ ی هم به پرسش و پمطرح کردند. دقایقبازخورد نسبت به این برنامه در جمع  نکاتی از جنس  کنندگانشرکت

  اختصاص یافت.

 های  نشستها و خروجیتحلیل .1.1.4

 رزشیابی استدر پروژه استقرار کشاورزی پایدار قابل پایش و ا آنچههای مربوط به خروجی 

دست  ابی است بهارزشی در کارگاه چهار روزه، ذیل پایش و ارزشیابی پروژه، آنچه در پروژه کشاورزی پایدار قابل پایش و

هایی که از این نظر وزن شود با دات سبز، دستهیمو ارزشیابی آن انجام  بندی شد. موارد ضروری که پایشآمد و دسته

شوند با دات قرمز مشخص شدند. در هستند اما پایش و ارزشیابی نمی بیشتری گرفتند با دات آبی و مواردی که ضروری

ست آمده از کار های بدهای انجام شده در میدان بررسی شد و مشخص شد که هر کدام از خروجیاین نشست تحلیل

ی در ستون های بدست آمده از کار میدانمیدانی به کدام موضوع قابل پایش و ارزشیابی در پروژه مربوط است. تحلیل

 سمت چپ جدول آمده است:



  



بندی موارد دسته

قابل پایش و 

 ارزشیابی

 از کار میدانی های بدست آمدهتحلیل  موارد قابل پایش و ارزشیابی در پروژه

ها توسط شرکت

 همدیگر

   ها از همدیگرسراغ گرفتن شرکت

نتایج کارهای فنی 

 توسط کشاورز

 موانع استفاده از آبیاری تشتکی در باغات   پرسیدن نتایج کارهای فنی از کشاورز بعد از انجام

  تغییرات شیوه کشت قبل و بعد از استفاده از

 های فنی کشتتکنیک

  بازدارنده کشت مکانیزهعوامل سصوق دهنده و 

 عملکرد باغات 

تحلیل کشاورزان از 

کار خود و مزارع 

 همدیگر

 معیارهای انتخاب نوع کشت   های فنی اجرا شده در مزارع توسط کشاورزبررسی تکنیک

 معیارهای نشاء خوب از نگاه کشاورز 

 های کشت قبل و بعد از استفاده از تغییرات شیوه

 های فنی کشتتکنیک

 موانع استفاده از آبیاری تشتکی در باغات   بازدید کشاورزان از مزارع همدیگر

 های فنی در روستااستفاده شدن/نشدن تکنیک   انورزتحلیل کشاورزان از کارهای انجام یافته برای سایر کشا

 عوامل سوق دهنده و بازدارنده کشت مکانیزه 

تغییر در نگرش 

 کشاورز

 اثر بازدید بر ذهنیت کشاورزان   کشاورز در حس مشارکتتغییر باور و نگرش 

تأثیر پروژه بر 

کیفیت زندگی 

 کشاورز

   تأثیر پروژه بر کیفیت زندگی کشاورز

وضعیت فنی مزارع 

 و باغات

 عملکرد باغات   بازدیدهای فنی از مزارع و باغات

   بازدید از وضعیت مزارع در مراحل مختلف

و تأثیر متقابل پروژه 

 محیط پیرامون

   تأثیر پروژه بر دریاچه

   هاتأثیر عوامل محیطی بر پروژه

میزان مشارکت 

 کشاورزان

پذیری باززیگران پروژه )روستاییان، بدنه میزان مشارکت

 زیست و مجریان دفتر طرح(جهاد کشاورزی، محیط

  بندی معیارهای مؤثر بر تحقق اهداف پروژهاولویت 

 عوامل سوق دهنده مشارکت کشاورزان   صورت کمی و کیفی در جلساتکشاورزان بهمشارکت حضور 

 عوامل بازدارنده مشارکت کشاورزان   سنجش میزان مشارکت کشاورز پروژه

 بندی میزان مشارکت کشاورزان در اهداف پروژهاولویت  پروژهدر  قوی-حضور کشاورز ضعیف

 در زنان هم تغییرآیا با زنان هم کار شده؟ حس مشارکت 

 کرده؟

  

میزان مصرف 

 هانهاده

   های فنی در مزرعهگیریاندازه

های کشاورزی، آب، سموم، نیروی کار و میزان مصرف نهاده

... 

  

   بازید توسط تیم پایش آب میزان مصرف آب

   پایش آب



   میزان مصرف آب

   پایش مصرف آب در مزرعه

اثرات فرهنگی 

 اجتماعی پروژه

   اثرات فرهنگی اجتماعی پروژه

عملکرد نهادهای 

 ربطذی

   ربط در پروژههای ذیمیزان مشارکت ارگان

ها در های سایر نهادها و ارگاناثرات مثبت و منفی پروژه

 روستا

  

عملکرد شرکت در 

 کمیته فنی

   جلسات کمیته استانی و ارزیابی کمیته

   های ماهانه و تفصیلی توسط ناظر و کارفرماگزارشتحلیل  هاگزارش

 تجزیه و تحلیل نتایج گزارش توسط ناظرین و کارفرما طی

 روند پروژه

  

   نویسیتطبیق با فرمت گزارش

   بازدید از مزارع توسط کمیته فنی و تالاب و ... مزارع توسط ناظرین

   بازدیدهای ناظرین و کارفرمای پروژه

   بازدید کمیته فنی شهرستان

اثربخشی 

های در پایان فعالیت

 هر فاز

 معیارهای نشاء خوب از دیدگاه کشاورز   ارزیابی و اثربخشی فازهای قبلی

 معیارهای مؤثر بر تحقق اهداف پروژه   کارگاه ارزیابی و اثربخشی پروژه در ادامه فازها

خود  هایی که در طول پروژه توسطاثربخشی تکنیک

 شودکشاورزان اجرا می

  های آبیاری تشتکی و نشتی موانع استفاده از روش

 حلقوی در باغات

   PTDارزشیابی آخر فصل در 

اصول مشارکتی کار 

 هاکردن تیم

   گریپایش تیم تسهیل

خودارزیابی شرکت 

از توانایی و 

 عملکردش

   سنجش توانایی فنی کارشناسان

   برای توانایی جهت انتخابارزیابی کارشناسان 

   خودارزیابی شرکت در طول پروژه

   تغییر نگرش خودمان

برد ها در پیشترکیب و تنوع جنسیتی و تخصص شرکت

 هاپروژه

  

نحوه ارتباط 

کارشناسان شرکت 

 با کارشناس پهنه

   بررسی نحوه ارتباط با کارشناس پهنه

عملکرد شرکت 

 توسط کشاورز

 عوامل سوق دهنده همکاری کشاورزان با شرکت   خود شرکت از کشاورز بازخورد

 عوامل بازدارنده همکاری کشاورزان با شرکت 

 عوامل مؤثر بر پایداری حضور شرکت در روستا 

جلسات داخل 

 روستا

   نپایش و ارزشیابی بعد از جلسات داخل روستا با کشاورزا

 

  



 پروژههای قابل قبول در چرخه نوع خروجی 

پایش و  های قابل قبول از پایش و ارزشیابی تمرین شده در میدان به کدام موضوعات قابلپس از آنکه مشخص شد خروجی

ن ه و اجزای آها به اجزای مختلف چرخه پروژه نیز مشخص شد. برای این کار ابتدا چرخه پروژارزشیابی ربط دارند، ربط آن

 فکیک کردند. تهای تحلیلی بدست آمده را براساس اجزای چرخه کنندگان خروجیمعرفی شدند. سپس شرکت

 

 های تحلیلی بدست آمده بر اساس اجزای چرخه پروژهروجیختفکیک  -1 ریتصو

 مرتبط با هر کدام از مراحل چرخه پروژه در جدول زیر آمده است: های بدست آمدهخروجی

 کارگرفته شدهتکنیک به انجام شدههای تحلیل مراحل چرخه پروژه

شناخت و تحلیل 

 وضعیت

 سیر تاریخی آب در روستا اثرات کمبود

 نقشه منابع پراکندگی منابع آبی در روستا

 نقشه منابع موقعیت منابع آبی روستا

 سیر تاریخی عوامل مؤثر در تغییرات اقلیمی روستا

 نقشه اجتماعی روستا روستای ورزان در محدودههای دسترسی به کشامکان

 نقشه منابع سهم نوع کشت در کشاورزی روستا

 نقشه منابع از مناطق های عمیق در بعضیدلایل ایجاد چاه

 سیر تاریخی سال 60روند خشک شدن یک رودخانه در طی 

 نقشه منابع هانهای کشاورزی و تراکم آنوع فعالیت

 یابینیازسنجی و مسأله
 ماتریس زوجی ها در باغاتخسارت آفات و بیماری بندیاولویت

 سیر تاریخی انواع آفات و بیماری های باغی

 نمودار پای فرنگیهای تولید گوجهسهم هزینه



 پایش

 تحلیل میدان نیرو عوامل مؤثر در پایداری حضور شرکت در روستا

 تحلیل میدان نیرو عوامل بازدارنده همکاری کشاورزان با شرکت

 تحلیل میدان نیرو های آبیاری تشتکی در باغاتموانع استفاده از روش

 تحلیل میدان نیرو دهنده مشارکت کشاورزانعوامل سوق

 تحلیل میدان نیرو عوامل بازدارنده مشارکت کشاورزان

 تحلیل میدان نیرو عوامل سوق دهنده همکاری کشاورزان با شرکت

 ارزشیابی

 آوری کارت )دلفی(جمع پایدار شده در روستاهای فنی انواع تکنیک

 نمودار قبل و بعد تغییر وضعیت معیشت اشتغال در شرکت

 جدول مزایا و معایب اهای فنی در روستدلایل اجرا شدن/نشدن تکنیک

 تار عنکبوتی عملکرد باغات

 بندیماتریس رتبه عوامل انتخاب یک روش آبیاری 

 بندیاتریس رتبهم-ماتریس زوجی ژهمشارکت کشاورزان در اهداف پروبندی میزان اولویت

 تحلیل میدان نیرو عوامل سوق دهنده و بازدارنده کشت مکانیزه

 نمودار قبل و بعد اثر بازدید بر ذهنیت کشاورزان

های فنی های کشت قبل و بعد از استفاده از تکنیکتغییرات شیوه

 کشت
 نمودار قبل و بعد

 ماتریس رتبه بندی معیارهای مؤثر بر تحقق اهداف پروژه

 بندیاتریس رتبهم-ماتریس زوجی های فنیبندی پایداری تکنیکاولویت

 بندیماتریس رتبه مندیمعیارهای انتخاب نوع کشت و میزان رضایت

 نمودار تار عنکبوتی معیارهای نشاء خوب از دیدگاه کشاورز

   میزان مصرف آب و پایداریپایش و ارزشیابی 

های اجرا یکپایداری تکنچنین بواسطه انجام پروژه کشاورزی پایدار و هم میزان مصرف آب و تغییرات آناز آنجا که موضوع 

 و ارزشیابی توانند میزان موفقیت پروژه را نشان دهند، چگونگی پایشدر این پروژه دو موضوعی هستند که به نوعی میشده 

توان ی را میکنندگان تحلیل شد؛ اینکه برای پایش و ارزشیابی هر کدام از این موضوعات چه مواردع با شرکتاین دو موضو

 توان بکار گرفت. گری را میتحلیل کرد و برای تحلیل مشارکتی هر مورد چه تکنیک و یا ابزار تسهیل

 میزان مصرف آب 

ده ل در زیر آمچنین ابزارهای قابل استفاده برای این تحلیو هم موارد قابل تحلیل برای پایش و ارزشیابی میزان مصرف آب

 است:



 

 های قابل استفادهموارد قابل  پایش و ارشیابی میزان مصرف آب و تکنیک -2 ریتصو

 تکنیک مورد استفاده موارد قابل پایش و ارزشیابی در رابطه با میزان مصرف آب

 سیر تاریخی های آبیاریسیستمروند تغییرات در 

 حلیل میدان نیروت-نمودار قبل و بعدا های مجری در تغییر نگرش کشاورزان در مصرف آبتأثیر حضور شرکت

 حلیل میدان نیروت-قشه منابعن-نقشه روستا نوع دسترسی به منبع آب توسط کشاورز

 نمودار قبل و بعد های مختلف کشتمقدار مصرف آب در روش

 وند تحولر-اینمودار میله تغییرات سطح ایستابی

 اتریس زوجیم-نمودار پای میزان مصرف آب در محصولات

 ایمودار میلهن-بندیماتریس رتبه مصرف آب های مختلف آبیاری و میزانروش

 تقویم فصلی تعداد دفعات آبیاری محصولات

  فهمیدن نحوه پایش آب توسط کشاورزان

 قویم فصلیت-وند تحولر-نمودار قبل و بعد های فنیمصرف آب بواسطه تکنیکتغییر در میزان 

 اینمودار میله زمان آبیاری در هر دور آبیاری

 پیمایش برشی بافت خاک

 پروژه داریپای 

فنی های های فنی و انواع تکنیکبندی پایداری تکنیکها، اولویتبرخی موضوعات مانند عوامل مؤثر بر پایداری حضور شرکت

توانند در های دیگری از پایداری نیز میاند. اما جنبهپایدار شده در روستا، در این کار میدانی تمرینی مورد تحلیل قرار گرفته



ادامه پروژه و برای کمک به تکمیل تحلیل پایداری تحلیل شوند. موارد قابل تحلیل در پایش و ارزشیابی پایداری پروژه و 

 توانند به این تحلیل کمک کنند در زیر آمده است.یچنین ابزارهایی که مهم

 

 های قابل استفادهموارد قابل پایش و ارزشیابی پایداری پروژه و تکنیک -3 ریتصو

 تکنیک مورد استفاده موارد قابل پایش و ارزشیابی در رابطه با پایداری پروژه

 حلیل میدان نیروت-تحلیل نهادی با ادارات دولتیهای خصوصی پایداری در همکاری شرکت

 تحلیل میدان نیرو عوامل مؤثر بر پایداری حضور شرکت در روستا

 آوری کارتمعج-ماتریس زوجی های کشاورزانپایداری آموخته

 نمودار قبل و بعد پروژه پایداری در تغییر نگرش جامعه محلی

 آوری کارت )دلفی(جمع روستا های فنی پایدار شده درانواع تکنیک

 نقشه اجتماعی میزان فراگیر شدن تکنیک فنی

 تحلیل میدان نیرو عوامل مؤثر در پایداری

 مودار تار عنکبوتین-تحلیل میدان نیرو پایداری در مشارکتی کار کردن هر شرکت

 نمودار جریان-نهادیل تحلی-نمودار روابط ایداری توانمند شدنپ-هاسنجش نیاز و وابستگی به بیرونی

 هاسیستم

ماتریس -ماتریس زوجی-نمودار تار عنکبوتی معیارهای پایداری از نظر کشاورزان

 -بندیرتبه

 تحلیل میدان نیرو ها با یکدیگرپایداری در همکاری شرکت

 بندیاتریس رتبهم -ماتریس زوجی های فنیبندی پایداری تکنیکاولویت

 

  



 هاو ناموفق شرکت تجارب موفقمشارکتی  ثبت -2

 برنامه  روند پیشرفت  .2.1

و از ا کشاورزان بدست آمده از بکارگیری رویکرد و روش مشارکتی در کار ب هایآموختهتجارب و درس ثبتهدف این برنامه 

ضوعات و های نخستیم برنامه درباره ماهیت کتاب، مو. در گامسوی دیگر به اشتراک گذاشتن این تجارب با دیگران است

رحله های متن توافق شد. سپس داوطلبین شروع به ثبت تجارب کردند. مطالب نوشته شده در چندین ماختار و ویژگیس

راستاری ورد ویبازخورد گرفت و اصلاح شد. سپس در کارگاه نوشتن این مطالب نهایی شد. در ادامه مطالب نهایی شده م

ای در وزهرست یک هایی شدن کلیت کتاب بوجود آمد. بنابراین نشمحتوایی قرار گرفت و نیاز به برگزاری یک نشست برای ن

 ردر مرحله آخ ری شد.تیرماه برگزار شد و در آن کحتوای کتاب تکمیل و نهایی شد. سپس کتاب از نطر زبان و نگارش ویراستا

د تا بازخور ن قرار گیردبندی کتاب انجام گرفت. قرار است محصوب بدست آمده در این مرحله، مورد بازبینی نویسندگاصفحه

  . ها قرار خواهد گرفتدریافت کند و نهایی شود. محصول نهایی برای چاپ و انتشار در احتیار دفتر طرخ تالاب

 نشست یک روزه ثبت تجارب .2.2

نجر شود. تدوین اجزای مختلف کتاب م قرار گرفت که بتواند بههایی در دستور کار در کارگاه چهار روزه نوشتن، سرفصل

رفت که ر میچنین فرصت مناسبی برای توافق و نهایی شدن هر کدام از این اجزا در نظر گرفته شد. بدین ترتیب، انتظاهم

یرد. بندی قرار گصفحه خروجی این کارگاه، پس از ویراستاری محتوایی توسط تیم تسهیلگری، بتواند مبنای ویراستاری زبانی و

 های نوشته شده برایهای مناسب برای هر متن و مقدمهدن عنوان کتاب، انتخاب عکساما برخی از موضوعات مانند نهایی کر

ها به چنین، در حین ویراستاری محتوایی، در متنبندی شد اما نهایی نشد. همهای مختلف کتاب مرور و جمعفصل

کمیلی از به اطلاعات و محتوای تی نیرسید چنین کتابهایی برخوردیم که نیاز به اصلاح دارد. از طرف دیگر، به نظر میکامنت

 ای حاوی اینتابچهکبرای درک بهتر پروژه، فرایند تولید کتاب و شناخت نویسندگان دارد. به همین دلیل، پیشنهاد شد که 

بندی کتاب، صفحه اطلاعات ضمیمه کتاب شود. بنابراین تصمیم گرفتیم که پیش از وارد شدن به مرحله ویراستاری زبانی و

 ای ترتیب دهیم تا تصمیمات نهایی درباره این موضوعات گرفته شود.روزهیک نشست

 شناسنامه نشست .2.2.1

 ۱۳۹۸تیر  ۱0 تاریخ برگزاری

 ارومیه، موسسه خیریه رفاه کودک و نوجوان مکان

 سیما ببرگیر تیم تسهیلگری

ها اکبرزاده، عبدالهی، پیران، وجدان، آذر، جودیان، و خانمآقایان حقی، امینی، شهامت کنندگانشرکت

 رو و طارم روشن

 نشستروند  .2.2.2

  



 مقدمه 

ن ر است در ایمرور شد. سپس موضوعاتی که قرات اتفاق افتاده نشساین چه از کارگاه نوشتن تا زمان برگزاری آندر ابتدا 

 شد. نشست به آن ها پرداخته شود مشخص

 نهایی شدن عنوان کتاب 

ای صورت گرفت، اما عنوان نهایی مشخص نشد. های موجود برای عنوان کتاب غربال اولیهروزه از بین گزینه 4در کارگاه 

لیل دهای دیگری برای عنوان کتاب فکر کنند. به همین کنندگان به زمان بیشتری نیاز داشتند تا بتوانند به گزینهشرکت

ریق طهای موجود از ههای جدید تا یک هفته بعد از زمان کارگاه وجود داشته باشد. گزینمطرح کردن ایده قرار شد امکان

 نند. سپسبه ترتیب اولویت مشخص ک داقل سه گزینه راها خواسته شد تا حایمیل برای نویسندگان ارسال شد و از آن

اسم » ای که بیشترین امتیاز را داشت به عنوانمد. گزینهز هر گزینه به دست آها امتیازدهی شدند و مجموع امتیااولویت

و  نوان کتابع« ردپایی که می ماند»عنوان و زیر عنوان کتاب مشخص شد:  انتخاب شد.  بدین ترتیب« کتاب تجارب

 زیر عنوان« های تسهیلگریداستان»

  اکبرزاده امینی روروشن جودیان وجدان طارم عبدالهی حقی شهامت آذر پیران

  ماندکه می ردپایی 1 3 3  2 2 1 2  

 کندزمین ما را قضاوت می     1   1  

 همراه شدیم و با  هم آموختیم 2      2   

 هاجای خالی آن      1    

 من های تسهیلگریداستان 3   *1     *1 

 مشارکت با ما چه کرد       3 4  

 باشم گرسعی کردم تسهیل 4  2    4   

 خاطراتی از جنس خاک  1    3   1 

 دهدبوی خاک تازه می  2        

 دهدبوی خاک می   1 1 4   3  

 من های تسهیلگریتجربه   *1       

 خلاف جریان آب   4  3     

 هانهایی کردن مطالب و عکس 

ها وجود دارد.  تنی از مروزه با ویرایش محتوایی مطالب نهایی شده متوجه شدیم که هنوز ابهاماتی در برخ رکارگاه چها پس از

 ت مورد نیاز، یکی دو عکس انتخاب شود و توضیحاب در نظر گرفته شدهرای هر مطلهایی که بچنین لازم بود از میان عکسهم

ها و ح آنب و اصلانشست یک روزه به مرور ابهامات و نواقص در مطالنوشته شود. به همین دلیل بخش عمده این  هابرای آن

 مربوط به هر مطلب اختصاص داده شد.  انتخاب و نهایی شدن عکس

  



 های مربوط به هر سرفصلبازبینی و نهایی شدن مقدمه 

  ی هر سرفصلاسب با محتواهایی که در کارگاه چهار روزه و پس از آن برای هر سرفصل نوشته شده بود، بار دیگر متنمقدمه

 بازبینی و اصلاح شد. 

 هابازبینی چینش مطالب ذیل سرفصل 

رز در مقام کشاو»ها بازچینی و مرتب شدند. و یک فصل جدید با عنوان در این بخش از کار، مطالب نوشته شده ذیل سرفصل

 به کتاب اضافه شد. « آزمایشگر

 بندی کتابویراستاری زبانی و صفحه .2.3

ت ز منظر نکااشد تا  آنکه اجزای لازم برای تدوین کتاب اصلاح و نهایی شدند. این مطالب به ویراستار زبانی سپردهپس از 

ه معیارهای ببند قرار گرفت تا کتاب با توجه نگارشی زبان فارسی ویرایش شود. نسخه ویرایش شده مطالب در اختیار صفحه

 د. بیش از دو ماه طول کشیبندی کتاب ویراستاری و صفحهروند  ود.بندی شتدوین شده در کارگاه چهار روزه، صفحه

 نشست جمع بندی .2.4

حصول بندی کتاب، توسط نویسندگان در نشستی دو روزه بازبینی خواهد شد تا ممحصول بدست آمده از ویرایش و صفحخ

 گیرد.ها قرار مینهایی بدست آید. این محصول برای چاپ و انتشار در اختیار دفتر طرح تالاب


