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 بناب -طرح معیشت جایگزین روستای آخوند قشلاق چکیده

 

               طرح ه،یاروم اچهیدر حوضهی اقمار تالاب نیتربزرگ عنوان به قشلاق قره تالاب تیریمدبرنامه  نیتدودرپی 

، در دو "ستیز طیمح با سازگاری شتیمعی الگوهای برا تالاب اندرکاران دست و نفعانیذ دری ساز تیظرف"

 فیتعر قشلاق قره تالاب تیریمد تهیدر کم داریپا شتیمع کارگروهی ساز فعال باهدف روستای قره قوزولو و چپقلو

 داریپا شتیمعی ها طرحی رویکرد اجرا بری آغازطبیعت،   با سازگار شتیمع ازیی الگوی به ابیدستپس از  تا، شد

 اهداف طرح معیشت مکمل شامل موارد ذیل می باشد: .باشد تر در مقیاسی وسیع هیاروم اچهیدر زیآبخ در حوضه

ی در جامعه محلی برای ساز نهیزمو   یآگاه، ارتقاء ستیز طیمحی معیشتی سازگار با ها لیپتانستکمیل شناخت 

و  اندرکار دستهای  و ایجاد انگیزه در ارگان ستیز طیمحی مختلف بالقوه معیشتی سازگار با ها وهیشکارگیری 

حفاظت از منابع تنوع  تیدرنهای معیشتی جامعه محلی  و ها برنامهبرای  ها آنربط به تالاب و همسوسازی  ذی

 روستاهای تعیین و نظرات دریافت برنامه، بیان منظور به محلی اجرایی کمیته با زیستی تالاب. در ابتدا جلسه

به جامعه محلی، تحلیل ذینفعان انجام شد و نیز نهادهای فعالیت عملیاتی شد وپس از ورود  برای نظر مورد

پیشتیبان این معیشتها شناسایی شد.ارزیابی شیوه های معیشتی پیشنهاد شده روستاییان با شاخص های محیط 

 های شیوه بکارگیری برای لازم های آموزش اجتماعی صورت گرفت. بعد از نیازسنجی–زیستی و اقتصادی 

 عملیاتی شد. روستایی سبز و خرد اعتبارات صندوق ایجاد و د. سپس گروه سازیارایه ش جدید معیشتی

 نهاد میان مشترک جلسات ای هماهنگی شد.یکسری حرفه و فنی اداره با آموزشی کلاسهای برگزاری برای

 محصولات فروش تسهیل و بازار تامین منظور به کننده، حمایت نهادهای و( معیشت دهنده پیشنهاد) روستایی

طی پروژه انجام شد کار نیز  و کسب مدیریت و صندوق مدیریت نویسی، برگزار شد. آموزشهایی برای طرح محلی

 معیشتی ادامه یافت. جدید های شیوه اندازی راه  برای و در طی مسیر طرح تسهیلگری

گروه معیشتی در  4نفر بود.  17: نهایی اعضای و تعداد (نفرزن11 نفر آقا و  11)نفر 17 اولیه اعضای تعداد

قنادی شکل گرفت و  تعداد کارگاه های  -4بلدرچین و  -1کاکتوس،  -1 گلیم بافی، -1روستای آخوند قشلاق 

 -1نفر،  11-کارگاه پرورش کاکتوس -1نفر،  11 - گلیم بافی کارگاه -1) عدد 4: شده برگزار آموزشی و مراسم

 نفر( می باشد. 1-قنادی کارگاه آموزش  -4نفر و  11-بلدرچین کارگاه پرورش
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 کلیات-1

 پیشگفتار-1-1

 جدی ایران داخلی های تالاب سایر شدن خشک با همزمان ارومیه دریاچه آب نشینی عقب روند هشتاد دهه از   

 مطرح بحران از رفت برون برای هایی ایده محیطی، زیست حوزه فعالان و کارشناسان هشدارهای کنار در شد،

 .شد

 به ایران در  ملل سازمان عمران دفتر ها، تالاب شدن خشک ناپذیر جبران پیامدهای و ای منطقه ابعاد به توجه با 

 های تالاب از حفاظت المللی بین طرح": عنوان با ای پروژه تعریف به اقدام زیست، محیط از حفاظت سازمان همراه

 آبی نگین" ارومیه دریاچه: کشور مهم تالاب سه آبخیز حوضه بر طرح این نخست فاز اجرای در. نمودند "ایران

 از استفاده با منظور بدین. شد تمرکز خوزستان شادگان تالاب و فارس استان پریشان تالاب ،"ایران غرب شمال

 .شد اقدام ها تالاب این مدیریت جامع برنامه تدوین به مشارکتی و  بومی زیست رویکرد

               طرح ه،یاروم اچهیدر حوضهی اقمار تالاب نیتربزرگ عنوان به قشلاق قره تالاب تیریمدبرنامه  نیتدودرپی    

در دو  ،"ستیز طیمح با سازگاری شتیمعی الگوهای برا تالاب اندرکاران دست و نفعانیذ دری ساز تیظرف"

 فیتعر قشلاق قره تالاب تیریمد تهیدر کم داریپا شتیمع کارگروهی ساز فعال باهدف روستای قره قوزولو و چپقلو
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 داریپا شتیمعی ها طرحی رویکرد اجرا بری آغازطبیعت،   با سازگار شتیمع ازیی الگوی به ابیدستپس از  تا، شد

 .باشد تر در مقیاسی وسیع هیاروم اچهیدر زیآبخ در حوضه

و راهبرد معیشت سازگار با طبیعت  بهره گیری از باپس از اجرای طرح های معیشتی در دو روستای فوق الذکر ،

در و مددل اقتبداس شدده     1«ی توسعه کشاورزیالملل نیبصندوق »با استفاده از چارچوب مفهومی معیشت پایدارِ 

نماید، تدا الگدویی بدرای     و معرفی شناسایی ی آخوند قشلاق از معیشت پایدار در روستاهایی  این چارچوب نمونه

بخشدی از حوضده آبخیدز      عنوان بهقره قشلاق  شکارممنوعی به مشاغل جوامع روستایی پیرامون تالاب بخش تنوع

 .دریاچه ارومیه بدست آید

 

 یان هدف ها و گام های اجراییب-1-2

برداران درحوضه آبخیز دریاچه  ارومیه سازی و ایجاد زمینه در ارگانهای دست اندرکار و  بهرهظرفیتهدف اصلی: 

و تالاب قره قشلاق در روستای آخوند قشلاق  در راستای به کارگیری الگوهای معیشتی سازگار با محیط زیست 

 و در نتیجه کاهش فشار بر منابع آبی 

 

 اهداف عملیاتی:-1-2-1  

 ستیز طیمحی معیشتی سازگار با ها لیپتانس: تکمیل شناخت 1هدف عملیاتی

ی مختلدف بدالقوه معیشدتی    ها وهیشی در جامعه محلی برای کارگیری ساز نهیزمو   یآگاه: ارتقاء 1هدف عملیاتی

  ستیز طیمحسازگار با 

ی ها برنامهبرای  ها آنربط به تالاب و همسوسازی  و ذی اندرکار دستهای  : ایجاد انگیزه در ارگان1هدف عملیاتی 

 حفاظت از منابع تنوع زیستی تالاب تیدرنهامعیشتی جامعه محلی  و 

 

                                                           
1 IFAD: International Fund for Agriculture development 
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 گام های اجرایی:-1-2-2

 مورد روستاهای تعیین و نظرات دریافت برنامه، بیان منظور به محلی اجرایی کمیته با جلسه برگزاری - 1

  فعالیت برای نظر

  محلی جامعه در اعتمادسازی روستا به ورود - 1

 محیط با سازگار های معیشت با رابطه در کننده حمایت نهادهای شناسایی تکمیل و ذینفعان تحلیل -1

  زیست

 همخوان زیست، محیط با سازگاری خصوصیات دارای که معیشتی های شیوه و امکان سنجی ارزیابی - 4

  اند اقتصادی نظر از سودده و اجتماعی وضعیت با

  اول فاز  گزارش ارائه-1

  جدید معیشتی های شیوه بکارگیری برای لازم های آموزش ارائه برای آموزشی نیازسنجی -1

  روستایی سبز و خرد اعتبارات صندوق ایجاد و سازی گروه- 7

  ای حرفه و فنی اداره طریق از آموزشی کلاسهای برگزاری برای تلاش- 8

  محدوده در( آبی منابع خصوصا) طبیعی منابع از حفاظت اهمیت خصوص در آموزش- 9

 حمایتهای جلب منظور به ، کننده حمایت نهادهای و روستایی نهاد میان مشترک جلسات برگزاری-11

 زیربنایی و کارشناسی و فنی

 به کننده، حمایت نهادهای و( معیشت دهنده پیشنهاد) روستایی نهاد میان مشترک جلسات برگزاری -11

   محلی محصولات فروش تسهیل و بازار تامین منظور

 و...( و محلی خرد اعتبارات و وام) مالی حمایتی خدمات سازوکارهاو تعیین برای جلسات برگزاری -11

  مالی ابزارهای

 کار و کسب مدیریت و صندوق مدیریت نویسی، طرح برای لازم های موزشآ-11

   کلاسها اجرای بر نظارت و ذینفع ادارات طریق از آموزشی کلاسهای برگزاری برای تلاش -14

 معیشتی های شیوه و برداری بهره انواع خصوص در قوانین و ها دستورالعمل تشریح -11

  روستایی سبز و خرد اعتبارات صندوق عملکرد بر نظارت -11



 

10 
 

  دوم فاز  گزارش ارائه -17

  زیربنایی و کارشناسی و فنی حمایتهای جلب منظور به اندرکاران دست با ها هماهنگی تکمیل -18

   محلی محصولات فروش تسهیل و بازار تامین منظور به اندرکاران دست با ها هماهنگی تکمیل -19

 خرد اعتبارات و وام) مالی حمایتی خدمات سازوکارهاو تعیین برای اندرکاران دست با ها هماهنگی -11

  مالی ابزارهای و...( و محلی

  معیشتی جدید های شیوه اندازی راه  برای تسهیلگری -11

   برنامه اصلاح و ارزیابی -11

 نهایی مرحله چهارم: مستندسازی و ارائه گزارشات -11

مستندسازی از کلیه مراحل و اقدامات پروژه بر اساس مدل ارسالی از طرف کارفرما در قالب گزارش  -14

  هر فازهای 

 مفاهیم-1-3

از روسدتاهای محددوده پدایلوت روسدتاهای      آمده دست بههای  در طراحی و تدوین راهبرد معیشت، بر اساس داده

( اقتبداس  IFAD« )ی توسعه کشاورزیالملل نیبصندوق »پیرامون تالاب قره قشلاق، از چارچوب معیشت پایدارِ 

(، بررسدی  هدا  تیمحروم)و  ها ییداراشد. در این چارچوب، راهبرد معیشت پایدار بر اساس تحلیل وضعیت موجود 

ی اصدلی در ایدن پدروژه    هدا  استیس. یکی از شود یم، نهادها و ذینفعان طراحی ها زمینه خطرات، تحلیل سیاست

است که با توجه به وضدع موجدود مندابع آبدی منطقده و روندد        ستیز طیمحی معیشتی سازگار با ها وهیشترویج 

ن ی استراتژی برآمدده از اید  ریگ جهت تیدرنهااست.  داکردهیپپرداختن به این امر ضرورت  آن روزافزونکاهشی 

های مورد انتظار آن، کاهش فقدر و محرومیدت اسدت. چنانکده در تصدویر زیدر مشداهده         چارچوب، یعنی خروجی

، F، سدرمایه مدالی  N، سدرمایه طبیعدی  H، پنج دارایی اصلی شامل: سرمایه انسدانی ها ییدارا، در تحلیل شود یم

شود.  ها با یکدیگر تحلیل می ارتباط آنگردد و میزان تناسب و ارزیابی می Sو سرمایه اجتماعی Pسرمایه فیزیکی

هدای موجدود، چده در     است و تلاش دارد تا راهبرد مورد انتظار، بر اسداس دارایدی  « محور-دارایی»این چارچوب، 

 سطح اجتماع محلی و چه در سطح نهادها و ذینفعان، با نگاهی به خطرات و تهدیدها طراحی شود.
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 چارچوب معیشت پایدار ایفاد

 

 دیاگرام راهبرد دستیابی به معیشت پایدار   -1شکل 

 

 معیشت جایگزین-1-3-1

های کسب درآمد ناپایدار و مخرب مندابع شدود کده زمینده و      تواند جایگزین شیوه ی از درآمدزایی که میا وهیش

 وجود ندارد. ها آنمنابع کافی برای ادامه 

 معیشت پایدار -1-3-2

دهد. پاسخگو و شفاف است، مشارکت کلیه  محور ارتقا میچهارچوب مفهومی است که توسعه را با رویکرد مردم

 ی در سطوح مختلف است. ا رشته انیمعملکرد  هیپا برذینفعان را به همراه دارد، همچنین 

هدای توسدعه معیشدت بدا محوریدت فقرزدایدی، سدازگاری بدا          اصول اساسی رویکرد معیشت پایدار، بدر فعالیدت  

 کز است. پذیری اقتصادی متمر و توجیه ستیز طیمح

 ی به مشاغلبخش تنوع -1-3-3

ای از  ی روسدتایی مجموعده  هدا  خدانواده های معیشت روستایی فرایندی است که توسط آن  ی به شیوهبخش تنوع

(. ایدن  Ellis,2000گیرند ) و بهبود استاندارد زندگی به کار می امرارمعاشهای متنوع را برای  و داشته ها تیفعال

(. Smith et al.,2001یی جدا از دامداری و کشاورزی صرف اسدت ) ها وهیشبه معنای افزایش میزان درآمد از 

 .ردیگ یمپذیری را  مدام به کار  این مفهوم فرایندی پویا و دینامیک از تغییر، سازگاری و انعطاف

اهاستیس  

 نهادها

N S 

F P 

H 

 محرومیت 

 زمینه خطرات

 تهدیدها

 حوادث

 تغییرها

 

 

 

 

راتیتأث  
 راهبرد

 معیشت

 

 

ی هایخروج

 معیشت
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 وش کار  ر -1-4

منظور راهی برای جلب حمایت جامعه محلی در حفاظت از منابع  بههای مشارکتی مدیریت منابع طبیعی  روش

در روسدتاهای پیرامدون تدالاب قدره قشدلاق       مورداسدتفاده زیستی، تدریجاً تکامل یافته است. رویکرد مشدارکتی  

ی مختلدف در  هدا  اسدت یستخریب محیط و منابع طبیعی را مدورد کنددوکاو قدرار داد.     مسئلهی مختلف ها بخش

هدای مشدارکتی، میدزان مندافع      . در پدروژه کندد  یمد ای حل معضلات محیط زیسدتی گوشدزد   جوامع محلی را بر

برای جوامع محلی نقشی مهم در تعیین میزان تمایل ایشان بدرای حفاظدت دارد. عددم تواندایی در      آمده دست به

ی بدردار  بهدره ی عادلانده از مندابع  باعدی بیدزاری، خشدم و      بدر  نفدع مردم محلی و  معنادارایجاد امکان مشارکت 

. بخش عمدة اقدامات این طرح، دخیدل نمدودن هرچده بیشدتر     شود یمغیرقانونی از منابع طبیعی در میان مردم 

 ی و اجرا بوده است.  زیر برنامهاهالی در فرایندهای شناخت، 

، ریپدذ  بیآسد ی هدا  گدروه بدرای   ژهید و بده ی درآمددزا  هدا  تید فعال گسترش وبرنامه اعتبارات خرد سبز با ایجاد   

. نظام اعتبارات کند یمطبیعی کاهش داده و توسعه جوامع محلی را تسهیل  منابع ازرا  ها آنرویه  ی بیبردار بهره

بدا یکددیگر اسدت. در ایدن نظدام نقدش        هدا  آنخرد یک نظام اجرایی دوسویه بین دولت و مردم محلی و تعامدل  

و نقش نظدارتی حمدایتی    شود یمد واگذار های توانمن و به مسئولیت مردم و گروه افتهی کاهشی دولت گر یتصد

 .شود یمدولت تقویت 

محرک و مشوق اولیه توسدعه، از نکدات    عنوان بهی مختلف معیشتی ها نهیزمگذاری بیرونی در  نیاز به سرمایه  

ی مالی و اقتصادی، ها مشوقی منطقه جهت توسعه معیشت است. همچنین در کنار ها تیظرفمهم در استفاده از 

سدازی فعالیتهدای    ی معیشتی جدید یا باززندده ها تیفعالارتقای دانش و مهارت جامعه محلی برای اجرای نیاز به 

 پیشین ضرورت دارد. 

های متداول، کلید موفقیدت   ایجاد اعتماد در میان اهالی، روحیه پیشرفت، همراهی، بسیج محلی و تغییر رویه  

 ة توسعه پایدار هر منطقه است.نیزم در

 مطالعاتیمحدوده -1-5

محدوده مطالعاتی این طرح روستای آخوند قشلاق از توابع بخش مرکزی شهرستان بناب در استان 

 آذربایجان شرقی است.
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 انتخاب روستای آزمایشینحوه   -1-6

سایتهای پروژه احیای دریاچه اورمیه از طریق مشارکت جوامع محلی در کشاورزی سوم و چهارم دوم، فاز در 

فشار بر روی با توجه به شاخص هایی مانند  اب شهرستان بنروستاهای  در پایدار و حفاظت از تنوع زیستی 

منابع آبی، میزان مشارکت، سطح درآمد ، تنوع مشاغل و ... ، همچنین  طی جلسات متعددی که با حضور 

اجرای گردش روستایی، روستای آخوند قشلاق بعنوان روستای بخشدار و دهیار و شوراهای روستا تشکیل شد و 

 طرح پروژه معیشت سازگار و پایدار انتخاب گردید.

 

 

 

 : شاخص های مقایسه ای انتخاب روستای طرح 1جدول  

روستای علی خواجه و 

 دلایل

روستای آخوند قشلاق 

 و دلایل
 روستای خانه برق و دلایل

روستای خوشه 

 مهر و دلایل
 شاخص

) با منابع  -حفر چاه

طبیعی بر سر محدوده 

اراضی ملی و روستا 

 اختلاف شدید دارد(

فشار زیاد ) با منابع 

محدوده طبیعی بر سر 

اراضی ملی و روستا 

 -اختلاف شدید دارد

بیشتر زمین های 

کشاورزی در محدوده 

 تالاب میباشد.

 فشار زیاد

 -فشار زیاد

گسترش 

کشاورزی به 

سمت تالاب 

 نیست

فشار بر روی منابع آبی )به 

های  طور مثال حفر چاه

غیرمجاز، گسترش زمین 

 کشاورزی به سمت تالاب(

 درآمد پایین

نسبت به -درآمد پایین

 جمعیت میزان فقر بالا
 درآمد متوسط درآمد پایین

سطح درآمد پایین )مثلا 

به دلیل خشکسالی و تغییر 

شرایط آب و هوایی و یا 

 آفت(

 مهاجرت به شهر دارد متوسط دارد کم

 ندارد

 ندارد ندارد
کشاورزی رونق 

 زیاد دارد

سطح درامد بالا )مثلا به 

دلیل تنوع محصولات، آب 

شبکه توزیع  کافی یا

 مناسب(

بخصوص  -دارد جمعیت جوان کم است

 مشارکت زنان
 مهاجرت به شهر -متوسط

بدلیل تنوع  -کم

 بالای مشاغل
 امکان مشارکت جوانان

 جو -گندم -دارد
 جو-گندم -دارد دارد

محصولات  –دارد 

 متنوع

امکان مشارکت بالای 

های  کشاورزان و زمینه
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ای  مشارکت )در چه حوزه

 کنند(  مشارکت می

- 

 دارد دارد

 -متوسط تا کم

تنوع مشاغل بالا 

 و رونق کشاورزی

امکان مشارکت زنان و  

های احتمالی  حوزه

 مشارکت

طرح بیابان زدایی دریاچه 

ارومیه و طرح نکاشت 

 )ناموفق(

پروژه های احیا 

دریاچه ارومیه و بیابان 

 زدایی و ترسیب کربن

پروژه های احیا  -دارد

 دریاچه ارومیه
- 

های  سابقه حضور در پروژه

 المللی ملی و بین

- 
 - دارد دارد

امکان بازاریابی برای 

 محصولات کشاورزی

- 
 دارد دارد دارد

امکان مشارکت در احیا 

 تالاب

 

 

 : جلسه هماهنگی پروژه معیشت و ضندوق خرد زنان آخوند قشلاق و زوارق1شکل 
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 انتخاب روستا و پیشنهاد معیشت های جایگزین : جلسه1شکل 

 مطالعات پایه -2

 آخوند قشلاقوضعیت کلی روستای  2-1

درجه و  41دقیقه عرض شمالی، و 11درجه و  17در  روستای آخوند قشلاق از نظر موقعیت جغرافیایی

اراضی  در سمت غربی جلگه بناب در کنار ساحل شرقی دریاچه اورمیه در سطح ،دقیقه طول شرقی 1

  .هموار استقرار یافته است
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: موقعیت جغرافیایی روستای آخوند قشلاق4شکل   

 

 آخوند قشلاق  : وضعیت جمعیت روستای1جدول 

 سال آماری

 شرح

1141 1111 1111 1171 1181 1191 

 1111 4419 4181 1181 1144 1141 جمعیت

 1111 1191 791 111 191 119 خانوار

 11/1 114/1 11/1 1 1 4 نرخ رشد

 آخوند قشلاق منبع: دهیاری روستای                                                                                                            

 

 بع آب آخوند قشلاقامن-1-1

مهمترین منبع آبهای در گذشته آب ها سطحی و زیر زمینی است، این روستا و اطراف آن شامل ب منابع آ

شاخه ای از آن نزدیکی  روستا عبور می کرد و که از  بود سطحی این روستا انشعاباتی از رودخانه صوفی چای
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 جهت آبیاری مزارع قوبی چای می باشد. که بعد از طی مسافتی به این روستا می رسد، آب رودخانه قوبی چای 

این رودخانه فصلی بوده و در تابستان خشک می شده است. روستا مورد استفاده قرار می گرفت.  

  می باشد، در این روستا قناتی وجود ندارد.منابع آب زیر زمینی این روستا از طریق چاه های عمیق و نیمه عمیق 

 های معیشت رایجشیوه 1-1

پیاز و محصول بعدی اهالی این محصول اصلی  بوده وشغل اصلی مردم این روستا کشاورزی از سالهای گذشته 

 بود .روستا هویج و خیار و سیب زمینی و محصولات باغی 

در روستای آخوند قشلاق صنایع دستی رونق چندانی نداردو تنها صنعت قالیبافی یکی از منابع درآمد تعداد 

که فعالیت  معدودی از روستائیان می باشد، قالیهای بافته شده ریز نقش بوده و بیشتر در فصل زمستان

 کشاورزی ندارند به قالیبافی روی می آورند.

بطور کلی فعالیت های اقتصادی روستاها در سه محور اصلی کشاورزی ، صنعت و خدمات قرار دارد و صورت 

 گسترده آن بشکل زیر است:

 کشاورزی: زراعت، باغداری، دامداری 

 صنایع: صنایع روستایی و صنایع دستی

 و نقلخدمات: فروشندگی، حمل 

 

ی بداغی مثمدر و غیرمثمدر    اراضد  هکتار 181هکتار زارعت گندم  و 111اراضی و سطح زیر کشت روستا شامل: 

است که میدزان تولیدد و      است. اراضی زراعی به کشت گندم، جو و اراضی باغی مثمر شامل: باغات انگور و بادام

 سطح هریک در جدول زیر آورده شده است. 

 

 

 محصولات آبی و دیم روستای آخوند قشلاق: 1جدول 

 راندمان تولید سطح زیر کشت)هکتار( نوع و محصول زیر کشت

 )تن در هکتار(

 توضیحات

  1/4 111 گندم آبی
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 انگور 111 باغات مثمر

 بادام 11

 تن 11

 تن 1

 

  1 1 باغات غیر مثمر دیم

  1 1 گندم

  1 1 جو

  1/11 411 کل   
 

 : محصولات دامی و کشاورزی روستای آخوند قشلاق4جدول 

محصول کشاورزی و  تعداد دام  نوع دام 

 باغی

 سطح زیر کشت )هکتار(

 111 انگور 111 گاو

 11 گردو 1111 گوسفند

 1 گلابی –سیب  811 بز

 11 گوجه –زرد الو  4711 ماکیان

 11 بادام 17 سایر 

 

 آخوند قشلاقوضعیت اشتغال و منابع درآمدی خانوار در روستای -1-1-1
اکتفا شد و سعی خواهد شد تا مراحل بعدی این ارقام ویرایش شود و جدید ترین آمار  1181با توجه به در دست نبودن آمار جدید به آمار سال 

 به دست آید و به این گزارش اضافه گردد.

 

 

 

 

 فعال روستای آخوند قشلاقوضعیت اشتغال گروه های  -1جدول 

 درصد تعداد گروه های عمده فعالیت 1181

 11 1111 کشاورزی
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  11 141 صنعت

 9 171 خدمات

 111 1711 جمع

 

 وضعیت اجتماعی روستا 1-4

یاری می توان به دفتر شورای اسلامی روستا ، ده های رسمی موجود در روستای آخوند قشلاقاز جمله نهاد

این  1191، و نیز درمانگاه روستا اشاره کرد. همچنین در تازه ترین آمار به دست آمده از سرشماری سالروستا

نتایج به دست آمد: در این روستا نیز همچون سایر نقاط کشور فن آوری هایی چون ماهواره، اینترنت، موبایل و... 

ات به دست آمده مردم اطلاعات و اخبار مورد جای خود را در بین اقشار مختلف باز کرده است. و بر اساس مطالع

نیاز خود را از طریق رسانه های ارتباط جمعی همچون رادیو،تلویزیون ،روزنامه وکانال های تلگرامی که مخصوص 

 خود روستاست به دست می آورند. 

 امکانات موجود در روستای آخوند قشلاق : 1جدول 

 تعداد شرح امکانات ردیف

 واحدا  خانه بهداشت 1

 باب 1 مدرسه ابتدایی 1

 ا باب پست بانک 1

 باب 1 مدرسه راهنمایی 4

 باب 1 دبیرستان 1

 واحد 1 مسجد 1

 واحد 1 پایگاه بسیج 7

 واحد 1 نانوایی 8

 باب 1 کارگاه چوب بری 9

 واحد 1 مخابرات 11

 ا واحد درمانگاه 11
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 واحد 1 تزریقات و پانسمان 11

 واحد 1 گورستان 11

 

 معیشت های جایگزین در روستای آخوند قشلاقی تشکیل سنجامکان - 3

ای در  مطالعاتی به اداره فنی حرفه گروههای ایجاد معیشت جایگزین و مکمل در منطقه،  پیگیری زمینه منظور به

شهرستان بناب مراجعه و مشخص شد با توجه به بحران خشک شدن دریاچه ارومیه، فهرستی از روستاهای 

مقابله با آثار خشک  منظور بهو  شده هیتهرا از خشکی دریاچه خواهند دید  ریتأثپیرامون دریاچه که بیشترین 

و پیگیری در هر روستا )با توجه به ویژگی هر روستا( پیشنهاد  اجرا قابلن شدن دریاچه تعدادی از مشاغل جایگزی

 است. شده مشاغلی از سوی این اداره ارائه 

با بررسی این مشاغل مشخص شد مواردی چون پرورش شتر و... با توجه به روند نزولی کیفیت مراتع منطقه     

ند در زمدره مشداغل پایددار و سدبز باشدند )از دیددگاه       توا فشار شدید بر پوشش گیاهی منطقه، نمی واردکردنبا 

( بدا توجده بده    کشت زعفدران، پسدته و مشداغل خدانگی    زیستی مردود است(، ولی برخی دیگر از مشاغل ) محیط

 های بعدی جهت ارائه آموزش در روستاها، معرفی شدند. همپوشانی و سازگاری با اهداف پروژه در رایزنی

 روستاهای در معرض تهدید از خشک شدن دریاچه ارومیه در شهرستان بناب-7جدول                            

مشاغل غالب          مشاغل جایگزین 

 ) مورد تهدید(

تعداد 

 شاغل

تعداد 

 خانوار

 ردیف روستا  جمعیت 

پرورش شتر، شترمرغ، بوقلمون ، بلدرچین، واحدهای کوچک 

 فران و پسته، قالی بافی و مشاغل خانگی دامپروری،کشت زع

کشت پیاز و گوجه 

فرنگی، گندم آبی، 

باغداری، دامداری 

 سبک

آخوند  4711 1191 1118

 قشلاق

1 

پرورش محصولات گلخانه ای، پرورش قارچ، 

بوقلمون،بلدرچین،واحدهای کوچک دامپروری،کشت زعفران و 

 پسته، گیاهان دارویی

گندم و جو انواع 

 سبزی وصیفی جات. 

قره  1718 1711 1488

 چپق

1 

بوقلمون ، بلدرچین، واحدهای کوچک دامپروری،کشت 

 زعفران و پسته، قالی بافی و مشاغل خانگی

گندم و جو انواع 

 سبزی وصیفی جات.

علی  1411 181 111

 خواجه 

1 

پرورش محصولات گلخانه ای، پرورش قارچ، 

بوقلمون،بلدرچین،واحدهای کوچک دامپروری،کشت زعفران و 

گندم و جو انواع 

 سبزی وصیفی جات.

خانه   1111 841 119

برق 

4 
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 1جدید پسته، گیاهان دارویی، صنایع بسته بندی، مشاغل خانگی

پرورش محصولات گلخانه ای، پرورش قارچ، 

احدهای کوچک دامپروری،کشت زعفران و بوقلمون،بلدرچین،و

 پسته، گیاهان دارویی، مشاغل خانگی

خانه  1111 111 117 گندم و جو، یونجه

 برق

1 

پرورش قارچ، بوقلمون،بلدرچین،واحدهای کوچک 

دامپروری،کشت زعفران و پسته، گیاهان دارویی، مشاغل 

 خانگی

 گندم و جو، یونجه

 

 1 خلیلوند  1114 114 147

شتر، شترمرغ، بوقلمون ، بلدرچین، واحدهای کوچک پرورش 

 دامپروری،کشت زعفران و پسته، قالی بافی و مشاغل خانگی

 گندم و جو، یونجه

 دامداری سنگین.

 7 چپقلو  1191 891 471

پرورش محصولات گلخانه ای، پرورش قارچ، 

بوقلمون،بلدرچین،واحدهای کوچک دامپروری،کشت زعفران و 

 ویی، مشاغل خانگیپسته، گیاهان دار

گندم و جو، یونجه  

انواع سبزی وصیفی 

 جات

ینگی  711 117 111

کند 

خانه 

 برق

8 

پرورش شتر، شترمرغ، بوقلمون ، بلدرچین، واحدهای کوچک 

 دامپروری،کشت زعفران و پسته، قالی بافی و مشاغل خانگی

حاج  81 14 41 گندم و جو، یونجه

 مصیب 

9 

بوقلمون ، بلدرچین، واحدهای کوچک پرورش شتر، شترمرغ، 

 دامپروری،کشت زعفران و پسته، قالی بافی و مشاغل خانگی

قره   111 111 111 . گندم و جو، یونجه

 قشلاق

11 

پرورش قارچ، بوقلمون،بلدرچین،واحدهای کوچک 

دامپروری،کشت زعفران و پسته، گیاهان دارویی، مشاغل 

 خانگی

دامداری سبک، انواع 

 جات.سبزی وصیفی 

قشلاق  911 114 181

خانه 

 برق 

11 

گندم و جو ، نخود  کشت دیم ، مشاغل خانگی 

 دیم

 11 شورگل  141 148 117

 : جهاد کشاورزی شهرستان بنابمأخذ          



ی سازگار با ها شتیمعاز  کننده تیحماتحلیل ذینفعان و تکمیل شناسایی نهادهای  -1-3

 ؛ستیز طیمح

های جایگزین و مکمل تنها با ایفای نقش ذینفعان اصلی در این زمینه و پایدار نمودن معیشدت   توسعه معیشت

ممکدن اسدت در    انددرکاران  دستقابل انجام است. بخشی از  اندرکاران دستنیز با در نظر گرفتن کلیه ذینفعان و 

 صدورت  بده و یدا حتدی     جادشدده یابدرای پایدداری معیشدت     تیدرنهاند، اما نباش مؤثرنگاه اول، چندان مرتبط و 

 . است اندرکاران دستاز توجه به همه  ریناگز تیدرنهاریز  ، مهم خواهد بود و برنامهمیرمستقیغ

برنامده معیشدت پایددار و همچندین      انددرکاران  دسدت در خصوص ذینفعان و  شده انجامی بند میتقسبا توجه به 

-در و افراد مخاطب طرح، در ذیل یکی از چهار گروه زیر قرار دارند که بدا  ها گروه، نهادهاحفاظت از تالاب، کلیه 

بده شدناخت   مثبدت در طدرح و همچندین بدا توجده      راتیتدأث بدرای ارائده    هدا  آنگرفتن میزان قدرت و علاقه نظر

 شود: در هریک از این چهار گروه، در ادامه بیان می شده یبند طبقهبا مخاطبان  ،  استراتژی برخوردآمده دست به

   

 

 

 

 

 

 

 

 

نمودار استراتژی برخورد با مخاطبان  -1شکل 

 گروه سوم: مواظب

 شدت بهگروه اول:  این گروه باید بود

 درگیر پروژه کنید

 بودمراقب گروه چهارم: 

وضعیت ندهندکه تغییر   

قدرتمند گروه دوم: 

 شوند

 قدرت )نفوذ( زیاد

 علاقه زیاد

 علاقه کم

 کمقدرت )نفوذ( 



 

 

 

 

 

 

ستاد احیای 

 دریاچه ارومیه

ایاداره فنی حرفه اداره آب  

ایمنطقه  

فرمانداری و 

داریبخش  

 جهاد کشاورزی میراث فرهنگی

هاشهرداری دلالان فرش  

 شورای روستا کمیته امداد

سازمان  اداره کار و تعاون

ستیزطیمح  

 تعاون روستایی

 دهیاری

قالیبافانانجمن   

 کشاورزان

صندوق  قالیبافان

الحسنهقرض  

 منابع طبیعی
دلالان خرید 

محصولات 

 کشاورزی

مساجد 

(امنائتیه)  

داراخانهقهوه

 ن

دارانمغازه  

های سازمان

نهادمردم  

دامداران 

(شیگاوم)  

در رابطه با  اندرکاران دستنمودار  میزان قدرت )  نفوذ ( و ارتباط ذینفعان و   -1شکل 

 معیشت

تاجران نخ 

 پشم

 دانشگاه

 کارگران

 زنان روستایی کودکان

 رانندگان نانوایان

مایصداوس بسیج اداره راه و  

 شهرسازی

 بهزیستی

 ارتباط

اداره آب و 

 فاضلاب

وپرورآموزش

 ش

 خانه بهداشت

 بنیاد مسکن

 اداره برق

 قدرت



 

 24       
  
 

 تحلیل گروهها -2-3

 قدرت زیاد( : –گروه اول ) ارتباط زیاد 

نیز بالاست،  شان یرگذاریتأثاین گروه بیشترین ارتباط را با مبحی معیشت دارند و با توجه به اینکه قدرت 

 خصدوص  درهدای ایشدان بهدره گرفدت و بدا ایشدان        بایست از امکانات و توانایی برای پیشبرد اهداف طرح می

 تعامل نمود:  ستیز طیمحبا طرفین برای ایجاد معیشت پایدار و سازگار  شده گرفتههای در نظر  برنامه

 آب اداره.4 ستیز طیمح حفاظت سازمان.1ی بخشدار و یفرماندار. 1 هیاروم اچهیدر یایاح ستاد .1

 یا منطقه

 کار اداره.11ی کشاورز جهاد. 9ی ا حرفه و یفن اداره. 8ی اریده. 7 روستا یشورا. 1یی روستا تعاون .1

 تعاون و

 ندگانینما. 11 جیبس. 11 امداد تهیکم. 14ی بافیقال انجمن. 11 ها یشهردار. 11ی فرهنگ راثیم .11

 مجلس

 یعیطب منابع اداره .17

 قدرت کم( –گروه دوم ) ارتباط زیاد 

این گروه گرچه بیشترین ارتباط را با مبحی معیشت پایدار دارندد و مخاطبدان اصدلی هسدتند، امدا قددرت       

ها دارند. برای پیشبرد اهداف طرح لازم است ضمن ارتبداط   ها و برنامه ی اندکی در تعیین سیاستریگ میتصم

هدای   نظر نهادهدای گدروه اول رسداند و زمینده    ورا به سمع ها آنبا این گروه تلاش شود نظرات و پیشنهادات 

تان و متحددین در اجدرای   دوس نیتر مهمها محقق شود. این گروه  و برنامه ها یریگ میتصمدر  ها آنمشارکت 

افدزایش یابدد. در اجدرای طدرح معیشدت پایددار        ها آنکار هستند و باید با توانمندسازی کمک کرد تا قدرت 

اند با اکثریت مخاطبان در این گدروه ارتبداط برقدرار کنندد. هددف از ایدن        تاکنون کارشناسان انجمن توانسته

گدروه در اجدرای طدرح معیشدت پایددار و همچندین        ارتباط جلب مشارکت و بسیج ذینفعان موجود در ایدن 

 قدرت زیاد( بوده است. -برقراری ارتباط میان این گروه با گروه اول )ذینفعان دارای ارتباط زیاد

 داران مغازه. 1 دامداران. 1 بافانیقال. 4ن کارگرا. 1 داران خانه قهوه. 1 کشاورزان .1

 الحسنه قرض یها صندوق. 11نخ پشم تاجران . 9  فروش دلالان. 8ی کشاورز محصولات دیخر لان.دلا7

 دانشگاه. 14 نهاد مردم یها سازمان. 11 کودکان. 11 ییروستا زنان. 11
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 قدرت زیاد( -گروه سوم )ارتباط کم

، بهزیستی، اداره آب و فاضلاب، اداره راه و ... آن دسته از ذینفعانی کده  مایصداوسهایی مانند: مساجد،  گروه

توانند قدرت زیاد داشته باشند، اما ارتباط مستقیمی با موضدوع معیشدت ندارندد. ایدن گدروه       می حال نیدرع

توان با  کار اخلال ایجاد کنند. در این گروه می درروندتوانند  های پروژه ندارند و می توجهی به دغدغه معمولاً

کرد و با توجه به دامنه موضوع  استفاده از فنون تسهیلگری و اعتمادسازی نسبت به اهداف طرح علاقه ایجاد

ها بدرای پیشدبرد طدرح بهدره بدرد، بندابراین بایدد بدا ایدن گدروه در حدد             توان از این گروه معیشت پایدار می

 رسانی و مشورت ارتباط برقرار نمود. اطلاع

ر گذاشدتن  بدا اختیدا   توانند یممساجد و پایگاه بسیج با در اختیار داشتن منابع و امکانات زیاد  مثال عنوان به

 رگدذار یتأثی مدالی در راسدتای معیشدت پایددار      هدا  تیحماوام و  دردادنفضای برگزاری جلسات و همراهی 

سازی مدردم نسدبت بده پیشدبرد      ی و حساسرسان اطلاعدر  توانند یمهای محلی  و رسانه مایصداوسباشند، یا 

 اهداف طرح موثر باشند. 

 قدرت کم( -گروه چهارم )ارتباط کم

، خانده بهداشدت، بنیداد    وپدرورش  آمدوزش تباط و قدرت را در اجرای طرح معیشت پایدار دارندد.  کمترین ار

مسکن و اداره برق کمترین ارتباط و قدرت را در طرح معیشت پایددار دارندد. هرچندد بدا توجده بده اهمیدت        

هدا و   انسدیل تدوان از پت  موضوع بحران آب و اشتغال موجود در منطقه و همزمانی با بحی اقتصاد مقاومتی می

 نیز برای پیشبرد طرح کمک گرفت. اردارندیاختهایی که این نهادها در  فرصت

داشتن موقعیت، نیازهدا و   نظر دردر چنین طرحی، راهبرد اصلی بدون  نفعان یذبا توجه به دامنه گسترده 

در جریدان طراحدی    رو نیازاتواند به راهبردی کارآمد و جامع منجر شود.  های هر یک از ذینفعان نمی توانایی

ی رویکرد تحلیل ذینفعان ریکارگ بهقشلاق، بر اساس  راهبرد برای مدیریت طرح معیشت پایدار در منطقه قره

 قرار گیرند. موردتوجهاز جانب گروه دامون، تلاش شد تا تمامی ذینفعان 

نقش و مشارکتی ویدژه در چندین راهبدردی دارندد،      هرکدامکه  نفعان یذبر این اساس سه دسته اصلی از  

 از: اند عبارت

 ربط یذنهادهای عمومی و دولتی  -1

 جامعه محلی میزبان پروژه -1

 .هاست آنها و افرادی که اهداف پروژه مخالف منافع  گروه  -1
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 هدا  آنیدک از  هراگر ارتباط مناسبی میان این سه دسته از ذینفعان فراهم نشود، جایگداه و ندوع مشدارکت    

شود و پیامدهای منفی نیز ممکن اسدت بده بدار آیدد. از      نمی نیتأممشخص نباشد،  اهداف مورد انتظار طرح 

ی و ایجاد معیشت پایددار در منطقده   آب کمی بودن مسئله چندوجهنهادی نتیجه - اینرو ضرورت همکاری بین

ی و کشاورزی آب کمکه بحران  های جایگزین در منطقه امیدوار بود توان به ایجاد معیشت است، تنها زمانی می

 ناپایدار در منطقه مدیریت شود. 

نیست، بلکه ضروری است همکداری   ریپذ امکانتوسط یک سازمان  تنها نهدستیابی به اهداف معیشت پایدار 

تری میان نهادهای گروه اول )ارتباط زیاد و قدرت زیاد( شکل گیرد. بدر ایدن اسداس، ضدلع      تر و شفاف جدی

 گیرد. شکل می« ربط یذهمسوسازی نهادهای دولتی »نخست راهبرد معیشت پایدار یعنی 

تدا فرآینددی جهدت توانمندسدازی      های کلان مدیریت آب در منطقه، نیاز اسدت  همزمان با اجرای سیاست

هدایی   و فرصدت  افتده یارتقاء هدا  آنای  های اجتماعی و حرفه جامعه محلی انجام شود. به این معنی که مهارت

ی، ضلع دوم راهبرد معیشت پایدار ریگ جهتبرای اشتغال و فعالیت اقتصادی رسمی برایشان فراهم شود. این 

 خواهد بود. 

کندد. سدطحی از مداخلده     دولتدی و جامعده محلدی کفایدت نمدی      -عمدومی  در این میان مشارکت نهادهای

از جانب نهادهای محلی و مدنی نیز لازم است. با جلب مشارکت و در نظدر گدرفتن جایگداه     ژهیو بهاجتماعی 

 الحسنه قرضی زنان )صندوق ررسمیغمساجد، تشکل  امنا ئتیهمشورتی برای نهادهای محلی: شورای روستا، 

و امکانات بیشتری برای پیشبرد طرح استفاده کرد. سومین ضدلع راهبدرد معیشدت     ها فرصتاز  توان و...( می

 گیرد. شکل می« جلب مشارکت نهادهای محلی و مدنی»پایدار، شامل 

 معیشتبررسی مشارکتی عوامل موثر در تشکیل -3-3

که از روش مشارکتی در آغاز جلسه ای که توسط مجریان طرح و بین اعضا تشکیل شد تصمیم بر این شد 

استفاده شود و از ظرفیت دانش بومی  ظر و مشارکت افراد در تشکیل گروه معیشتی جایگزینبرای جلب ن

 مردم محلی نیز استفاده شود.

برگزار لیدی ، ریش سفیدان  روستای آخوند قشلاق با توجه به جلسات متعددی که با رهبران محلی ، افراد ک

موثر دانستند : ابتدا اطلاع رسانی صحیح و  در تشکیل و پایداری گروه معیشتی اردی کهشد آنان از جمله مو

جامع در بین تمام افراد ساکن در روستا چه مردان و چه زنان ، توجه به پتانسیل ها و ظرفیت های روستا، 

و نیز تعیین  پیدا کردن بازار برای عرضه تولیدات این کارگاه ها ، مورد توجه قرار دادن مشکل بیکاری جوانان

 .. عنوان کردند.ا و جلسات و .محلی دائمی برای تشکیل کارگاه ه
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اطلاع رسانی از طریق بنر ، شبکه های اجتماعی شهرستان و روستا ، اطلاع رسانی در مراسم عمومی که در 

و نیز از مسجد برگزار میشود، ارتباط گیری و تماس با افراد دارای شبکه اجتماعی گسترده،پایگاه های بسیج، 

، از طریق دهیار و شوراهای محلی و در نهایت از طریق ورود به روستا و ارتباط نان فعال در روستاطریق ز

 مستقیم با زنان روستا انجام شد.

 جلسه با گروه زنان-1-3-3

جلسات در حال حاضر در مسجد روستا برگزار می گردد و محل های پیشنهادی برای تشکیل کارگاه ها در 

دهیار و شورا ی -1تسهیلگران  -1روستا، گروه زنان شرکت کننده در جلسات -1حال بررسی از طریق 

 روستای زوارق می باشد.

 
 جلسات تشکیل شده در روستا : 7 شکل

گروهی و نشست بین  خیران و مسولین شهرستان برگزار شد نتایج زیر به دست و آنچه که در بحی های 

آمد.  انتخاب افراد مورد تایید از جامعه محلی برای تسریع روند کار و اعتماد سازی در بین روستاییان ، انجام 

آخر مطالعات و تحقیقات پایه ای در زمینه گسترش فعالیت و معیشت های سازگار با محیط زیست و در 

 بحی تحقیق پیرامون بازاریابی برای درآمد زایی محصولات و خدمات تولید شده توسط اعضای صندوق.

 جلسه با گروه مردان-2-3-3

با توجه به تجربیاتی که در پروژه هایی معیشتی سابق در کار با گروه مردان بدست آمده بود ، در این پروژه 

جلسات گروه مردان  در محل دفتر بخشداری تشکیل گردید تا اعتماد گروه مردان جلدب و جددیت موضدوع    

ه مانندد کشدت پسدته و    خدوا  آببه مشاغلی در حوزه کشداورزی کدم   تمایل روشن گردد. گروه مردان بیشتر 

 سنجد و زعفران داشتند، در رابطه با مشاغل غیر کشاورزی مسئله تامین سرمایه را مطرح نمودند.
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 اولی های مرحلهچالش-4-3

از جمله چالش هایی که تا این مرحله مجریان پروزه با ان روبرو بودند میتوان به نبود مکان ثابت و قابل 

روستا اشاره کرد .بزرگی روستا که هماهنگی با تمام ساکنان اندکی مشکل بود.  دسترسی برای همه ساکنان 

 ی روستا به تسهیلگران ، نبود سرمایه مشخص جهت تزریق به گروه معیشتی تشکیل شدهعدم اعتماد اهال

 

 فاز اول اقدامات صورت گرفته-5-3

 نمازسا یک هعهد بر نددار زنیا آن به نناز و ستاییرو جامعه که منابع اعنوا به سترسید مینهز آوردن همفرا

و  محلی،  ای منطقه،  لتیدو یها نمازسا حمایت و لفعا کترمشا جلبلذا در مرحله اول . باشد نمی حدوا

از این رو جلب . ستا وریضر ستاییرو نناز تشکیل صندوق افهدا دپیشبر ایبر میدمر یهادنها هیاهمر

تأکید فرماندار بر حمایت همه جانبه تمامی ارگان ها و سازمان های  حمایت فرمانداری شهرستان بناب و نیز

 دولتی مبنی بر همکاری با مجریان پروژه از اقدامات اولیه برای تشکیل صندوق بوده است.

در این راستا جلسه ای در فرمانداری با حضور ذینفعان تشکیل شد و با ارائه گزارش پروژه صندوق خرد زنان 

و دستاوردهای آن برای اجرای صندوق خرد زنان روستایی در روستای زوارق مشورت و روستای قره چپق 

 همفکری صورت گرفت و با مشارکت دادن ذینفعان مصوبات زیر مورد تصویب قرار رفت.

مقرر گردید دهیار و شورای اسلامی روستای آخوندقشلاق و زوارق امکان مناسب برای برگزاری جلسات و  -1

 آموزشی در روستا را شناسایی و به بخشداری و محیط زیست معرفی نماید.دوره های 

مقرر گردید دهیار و شورای اسلامی روستای آخوندقشلاق و زوارق نسبت به واگذاری زمین مناسب به  -1

صورت رایگان به صندوق خرد روستاهای یاد شده اقدام و اداره محیط زیست به صورت ویژه تا حصول 

 یگیری و به فرمانداری گزارش نمایند.نتیجه موضوع را پ

مقرر گردید تمامی ادارات  نهاد های مرتبط با پروژه با مجریان طرحهای فوق الاشاره همکاری مضاعف  -1

 به عمل آورد.

با توجه به شرایط و پتانسیل های روستاهای آخوندقشلاق و زوارق مصوب گردید صندوق خرد زنان  -1

 روژه مربوطه در آنها اجرا گردد.روستایی و معیشت پایدار تأسیس و پ

مقرر گردید شبکه بهداشت و درمان، آموزش و پرورش و شهرداری در تهیه لباسهای بیمارستانی،  -4

مانتوی مدارس و نیروهای خدماتی از تعاونی های روستاهایی که طرحهای معیشت در آنها اجرا می 

 شود تهیه نمایند.

رفه ای، میراث فرهنگی در خصوص برگزاری کلاسهای مقرر گردید جهاد کشاورزی، آموزش فنی و ح -1

حرفه آموزی و تأمین مربی دوره های مورد نیاز به صورت رایگان با صندوق خرد زنان روستای زوارق و 

 آخوندقشلاق همکاری لازم را معمول دارند.
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روش مقرر گردید میراث فرهنگی و گردشگری به جد نسبت به بازاریابی و برگزاری نمایشگاههای ف -1

صنایع دستی صندوقهای خرد زنان و معیشت پایدار در مناسبت های مختلف اقدام عاجل را معمول و 

 نتیجه را برای جلسه آتی ارائه نماید.

مقرر شد میراث فرهنگی و گردشگری با همکاری محیط زیست و شهرداری نسبت به دایر نمودن غرفه  -7

رویی برای صندوق های خرد زنان در نقاط فروش محصولات کشاورزی و صنایع دستی و گیاهان دا

مختلف شهر و روستا اقدام عاجل معمول و بخشداری نسبت به هماهنگی و پیگیری تا تحقق موضوع 

 اقدام نمایند.

موسسه مآموریت برای حفاظت از محیط زیست روستایی و شهری "و  "موسسه یاشیل یاشام"مقرر شد  -8

 ماید.در تشکیل صندوق های مصوب تسریع ن "بناب

مقرر شد اداره محیط زیست نسبت به پیگیری و هماهنگی و همکاری جدی تا تحقق مصوبات جلسه  -9

 اقدام و ماهانه گزارش کار و مشکلات احتمالی را به فرمانداری منعکس نماید.
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 صورت جلسه ذینفعان در فرمانداری : 8شکل

 

 
 :جلسه ذینفعان در فرمانداری 9شکل 
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 شناسایی و پیاده سازی معیشت مکمل و جایگزینسنجی امکان  -4

 سنجی معیشت جایگزین )گروه زنان روستای آخوند قشلاق( امکان -1-4

ی دوسدتدار  وکارهدا  کسدب از ابتدا که تسهیلگران برای ایجاد الگوهای معیشتی پایدار و رونق بخشدیدن بده   

، وارد روستا شدند. با توجه به فرهنگ غالب در این منطقه که امکان جلسات مشترک میان زنان ستیز طیمح

 ، جلسات جداگانه زنان و مردان تشکیل شد.داد ینمو مردان را 

در جلسات کارگاهی که برای زنان آخوند قشلاق برگزار شد تدلاش شدد تدا در دو زمینده، اطلاعداتی را بدا       

ی خشکسدال در روستا وجود دارد و یا بعدد از   اکنون هم، ابتدا لیست مشاغلی که آورد دست بهمشارکت زنان 

 تهیه شد. اند افتهرونق ی

   

 جلسه با گروه زنان :  11شکل

 یخشکساللیست مشاغل رونق یافته در  -8جدول  

 رونق یافته در خشکسالیمشاغل  روستا مشاغلی موجود در

 قالیبافی .1 کشاورزی .1

 فصلی )در روستاهای اطراف و شهرها(کارگری  .1 قالیبافی .1

 سازی و بنایی ساختمان .1 دامداری  .1

 قهوه خانه .4 مرغداری .4

 های سنگین راننده ماشین .1 ریسندگی .1

 دامداری خرد .1 جوراب بافی .1

 نصب سقف کاذب .7  .7

 کشاورزی در شهرهای اطراف .8  .8
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  توسط گروه هدففعلی و معیشت پیشنهادی تحلیل ابتدایی معیشت -2-4

نتیجده   گرفدت. روستای آخوند قشلاق توسط گروه زنان انجدام  از معیشت موجود در تحلیلی که  با توجه به

برخلاف باور عموم که به محصول پیاز به عنوان یک شغل درآمدزا می نگرند، این محصدول  تحلیل نشان داد 

یستی ، سود و آلودگی های محیط زعلاوه بر پرآب خواه بودن و آبیاری به شیوه غرقابی باعی فرسایش خاک 

 قابل توجهی نصیب کشاورز نمی شود.

 

         

 جلسه تحلیل معیشت با گروه زنان آخوند قشلاق  -11شکل 

 تحلیل معیشت برای محصول پیاز -  9جدول

 مشاغل

 

 

 

 هزینه ها)در هکتار( عناوین

 )میلیون تومان(

درآمدها)در 

 هکتار(

 )میلیون تومان(

 

 

 

 پیازکشت 

  11 اجاره زمین

  1 شخم زمین

  1/1 خرید بذر

  1 خورد و خوراک کارگر

  1 خرید ماسه

  8 کود و سم و آبیاری

  11 کارگر

  1 ایاب و ذهاب



 

 33       
  
 

  1/1 سوخت برای  پمپ آب

  7/1 گونی) تور پیاز(

  1 کرایه حمل پیاز تا بازار یا انبار

 11 8/17 جمع

  1/1 شخم کشت گوجه فرنگی

  1 بذر 

  1 آبیاری

  1 کود

  1/1 سم

  4 هزینه برداشت

 81  جمع 

 

 

کیلو  11در  پخت نان سنتی

 آرد

  معمولی شیری شیر

19/1 1 

  1 11/1 کره-روغن 

  11/1 11/1 و... سیاهدانه و تخم مرغ

  11/1 11/1 آرد

  11/1 11/1  سوخت

 - 1/1شیری:  /.11 /.49 جمع

 1/1معمولی: 

 

ی معیشدتی دیگدر و   هدا  وهیشهای خود را  در خصوص  در مرحله بعد از زنان خواسته شد تا تمایل و توانایی

تلاش شد تحلیلی ابتددایی و   ها آنبا مشارکت خود  شده انیبی ها حرفهی بند تیاولوجدید بیان کنند. بعد از 

موضدوع کلدی )نیداز بده      1از مشداغل پیشدنهادی،    هرکددام که برای  بیترت نیا بهآید.  دست به ها آنساده از 

 نانده یب واقدع ی قرار گرفت. این بررسی به ایجداد تصدویری   بررس موردآموزش، نیاز به سرمایه، وجود بازار کار( 

  برای شروع فعالیت کمک کرد.

، برای رسیدن به یک فعالیت جدید اسدت  آخوند قشلاقو مردان تحلیل مشاغل پیشنهادی زنان  جدول زیر

 باشد. آنانخودکه بر اساس توانایی 
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 لیست مشاغل پیشنهادی  -11جدول
تجهیزات و  آموزش حرفه

 وسایل

مواد 

 اولیه

ارتباط با  مکان کارگاه

 بازار کار

آموزش نیاز  لحاف دوزی 

 ندارند

تجهیزات اولیه 

 رادارند 

 نیاز است نیاز است نیاز است

آموزش نیاز  فرآوری خشکبار

 ندارند

یک کارگاه 

 کوچک 

نیاز به منابع  

 ملی

 نیاز است نیاز است نیاز است

آموزش نیاز  قالیبافی

 ندارند

 نیاز است نیاز است نیاز است نیاز است

 نیاز است نیاز است نیاز است نیاز است آموزش نیاز دارند پرورش گلخانه کاکتوس

در مقیاس کوچک نیاز  نیاز است نیاز است نیاز دارندآموزش  پرورش بلدرچین

 نیست

 نیاز است

در مقیاس کوچک نیاز  نیاز است نیاز است آموزش نیاز دارند پرورش قارچ

 نیست

 نیاز است

 نیاز است نیاز نیست نیاز است نیاز است آموزش نیاز دارند کشت پسته و سنجد

 نیاز است نیاز نیست  استنیاز  نیاز است آموزش نیاز دارند کشت زعفران

آموزش نیاز  ریسندگی سنتی

 ندارند

در مقیاس کوچک نیاز  نیاز است نیاز است

 نیست

 نیاز است

آموزش نیاز  پخت نان سنتی و شیرینی

 ندارند

 نیاز است نیاز نیست نیاز است نیاز است

آموزش نیاز  گیاهان دارویی

 ندارند

 نیاز است زمین زراعی نیاز است نیاز نیست

صنایع چوب )کارگاه مبل 

 سازی(

آموزش نیاز 

 ندارند

 نیاز است نیاز است نیاز است نیاز است

 

نفدر   1و  به قالیبدافی  مند علاقهنفر  11بندی توسط زنان روستا، مشخص شد بعد از تحلیل مشاغل و اولویت

نفدر بده پخدت ندان و      1یک خانواده پدرورش دام ،  به پرورش قارچ و  خانواده  1متقاضی پرورش بلدرچین و

، یک خانواده به ایجداد   خانواده تاسیس گلخانه پرورش کاکتوس، یک نفر کشت گیاهان دارویی 1،  شیرینی
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فعالیت مشترک زنان انتخاب و مقرر شد در جلسدات   عنوان به بودند. بدین ترتیب قالیبافی کارگاه مبل سازی

روستا انجام بگیرد، و همچنین نمونه نان سدنتی تولیدد   در  ی یک کارگاه قالیبافیانداز راهی سنج امکانبعدی 

 شده جهت بازاریابی به مدارس سطح شهرستان و روستا معرفی گردد تا بجای استفاده از نان صنعتی از ایدن 

حساب مشدترکی  تشکیل دادند و  خرد صندوق اعتباریمحصول خریداری و استفاده نمایند، در همین راستا 

هدزار تومدان بعندوان سدپرده و      11هر نفدر مبلد    در نزد پست بانک روستای آخوند قشلاق افتتاح نمودند و 

نوان پشتوانه مالی استفاده نماید، در این راستا شرکت مجدری نیدز   سرمایه اولیه به صندوق واریز کردند تا بع

ن واریز کرد و از آنجایی کده زندان تشدکیل صدندوق     برابر قراداد مبل  ده میلیون ریال را به صندوق گروه زنا

گروه مردان از مبل  شارژ صندوق   شمارهدادند و گروه مردان بصورت انفرادی فعالیت می کنند، طبق عکس  

 گروه زنان مطلع می باشند.

 

 قشلاق : شارژ صندوق گروه زنان آخوند11شکل 

 

 در آخوند قشلاق و گروه مشاغل : پخت نان سنتی11شکل

   آخوند قشلاقگروه مردان روستای  ی ایجاد معیشت جایگزین(سنج امکان) -3-4

 اقدامات زیر صورت گرفت:  روستای آخوند قشلاقدر  در جلسات گروه مردان 

 ی جدیدوکارها کسبو بیان ضرورت ایجاد  موردنظرمعرفی گروه و برنامه  -1
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 اجرا قابلدرخواست از اهالی برای بیان پیشنهادات و تکمیل فهرست مشاغل  -2

 ،ها آنو موانع موجود در برابر  وکار کسبی ها دهیادرخواست برای بیان تجربیات چگونگی اجرای   -3

شدود )ارزیدابی مشداغل     وکدار  کسببیان عواملی که ممکن است باعی موفقیت و یا شکست یک پروژه  -4

 پیشنهادی با مشارکت حاضرین در جلسه(.

ی موجود در منطقه و همچندین مواندع اقتصدادی،    ها لیپتانسنتیجه این جلسه دریافت اطلاعات مختلف از 

 .  باشد یمی مشاغل جدید انداز راهی و شیاند هماجتماعی و طبیعی موجود  و ترغیب اهالی برای 

گلده  کمبود آب برای کشاورزی و نبود سرمایه جهت شروع مشاغل دیگدر  ن از ، آنادر گفتگو با گروه مردان 

همچنین بسیاری از جوانان روستا بعد از خشکسالی به مشاغلی از جمله کارگری فصلی، بنایی و    مند بودند

باشدد  قابل تامل در روستا رونق بسیار زیاد قهوه خانه بعدد از شدروع خشکسدالی مدی      ... روی آوردند و نکته

 .بطوریکه در هر خیابان چندین قهوه خانه فعال است و در بین آنان حضور جوانان چشمگیر است

بعد از چندین نشست و جلسه که با گروه مردان تشکیل شد امکان رونق مشاغل کدم آب خدواه گذشدته و    

ی همچنین مشاغل جدید بررسی گردید و سپس تحلیدل و اولویدت بنددی شدد از جملده مشداغل پیشدنهاد       

پرورش بلدرچین و کاکتوس بدلیل وجود بازار کار تضمینی مورد استقبال واقع شد ولدی در تدامین سدرمایه    

مبدل سدازی ،   با مشکلاتی مواجه بودند ، از دیگر مشاغل پیشنهادی مصنوعات چوبی وکابینت سدازی ،  اولیه 

 پرورش قارچ، دامداری، حلاجی و ریسندگی، پرورش پرندگان زینتی  می باشد.

 

 جلسه با گروه مردان، آخوند قشلاق -11کل ش

به کشاورزی در سایر شهرها و مشاغل  شغل بیشتر اهالی روستا توجه به نبود آب در روستای آخوند قشلاقبا 

کاذب تبدیل شده است ، به همین دلیل در جهت آشنایی اهالی بخصدوص گدروه مدردان از مشداغل جدیدد      

تشدکیل شدد و    وس با حضور کارشناسان شدرکت مشداور  کارگاه یک روزه آشنایی با پرورش گلخانه ای کاکت

 مراحل پرورش کاکتوس و توجیح اقتصادی آن ارائه شد.
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 جلسه توجهیی پرورش کاکتوس گلخانه ای ، مسجد روستای آخوند قشلاق- 14شکل

زیست جهت معرفی در روستای  محیط سنجی  مشاغل دوستدار بررسی و امکان -5

 خوند قشلاقآ

 ایوجود دارد و  یشتیمع یها وهیش یجوامع محل انیدر م ا،یسرتاسر دن یحفاظت اتیبنا بر مطالعات و تجرب

 .دارند یستیو حفظ منابع ز ستیز طیبا مح یسازگار حداکثرهستند که بالقوه  یقابل معرف

قره قشلاق و دریاچه در محدوده تالاب  یجهت معرف ستیز طیمشاغل دوستدار مح یاساس برخ نیا بر

قابل انجام با استفاده از  اسیخرد مق یها شتیطرح علاوه بر مع نیدر ا نیشدند. همچن یسنج امکانارومیه 

باعی  تواند یسازگارند و م یستیز طیمح یها که با ارزش زین یگرید یشتیمع یها لیخرد، پتانس یها هیسرما

 توان یشدند؛ از آن جمله م ییمنطقه باشد، شناسا یساکن در روستاها تیاز جمع یتر اشتغال بخش بزرگ

 ؛اشاره نمود ریبه موارد ز

 پرورش کاکتوس-1-5

میلیدون تومدان نیداز     11ه اولیه مایمتر  قابل احداث می باشد و سر 11پرورش کاکتوس در مکانی حداقل 

دارد که شرکت مشاور از صفر تا صد تولید را در کنار سرمایه گذار خواهندد بدود و طدی قدرار داد سده سداله       

تعهد میکنند و همچنین در طی پروسه نگهداری  با هدف صادرات تضمین تامین بذر و خرید نشا کاکتوس را

 روز از گلخانه بازدید و آموزش و مشاوره های لازم را ارائه خواهند کرد.  11ز هر و پرورش نی

درصد سبز شدده   81ماه نیاز دارد و شرکت مشاور تضمین  17تا  11زمانی بین بذر کاکتوس دوره ی رشد 

که  میلیون تومان خواهد بود 71متر در حدود  11بذر را میکند، درآمد حاصل از فروش کاکتوس در مقیاس 

 درصد سهم گلخانه دار است. 81درصد سهم شرکت مشاور و  11
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 پرورش بلدرچین-2-5

بلدرچین از جمله پرندگان مقاوم در برابر بیماریها و با مصرف آب کمتر است از آنجایی که این پرندده تدک   

 محصولی نیست توجیح اقتصادی خوبی جهت نگهداری و پرورش دارد.

متر بدین صورت است کده شدرکت مشداور از     11توجیح اقتصادی پرورش و نگهداری بلدرچین در مقیاس 

میلیون تومان نیاز می  8متر فضا سرمایه ای در حدود  11تجهیز تا خرید محصول  را تضمین میکند و برای 

تومدان  میلیون  1ا میلیون ت 1محصول مصرفی دارد و در آمدی ماهانه بین  4باشد، بلدرچین در حال حاضر 

 دارد. شرکت مشاور طی قرار داد تضمین تهیه دانه و جوجه و خرید تخم یا بلدرچین گوشتی را میکند .

 کاشت گیاهان دارویی بومی-3-5

 گیاهان کاشت ولی باشد، نمی منطقه فعلی در پایدار معیشت طرح اهداف از کشاورزی نوع گرچه ترویج هر

 مدؤثر آبی  کم بحران از منطقه خروج برای تواند شکل زیر می دو در( زینتی دارویی، خوراکی،)کاربردی  بومی

 : باشد

                                                                                                                          آبخواه )نوعی تغییر الگوی کشت( پر سنتی کشت یجا به مزارع و مستثنیات اهالی کاشت در -1

کاری قابل انجام  تنها با قرق و کپه که آنجا ازی )دار مرتع های طرح قالب در روستا اطراف مراتع تقویت -1

 .دارد( آبیاری به را نیاز است و کمترین

 با سازگاری به توجه با گیاهان بومی است و منطقه بومی گیاهان از استفاده زمینه لزوم این در مهم مسئله

 بدومی  فلور زمره در ازآنجاکه و دارند محیط بارش و اقلیمی شرایط معادل آبی نیاز هر منطقه اقلیمی شرایط

 و تالاب پیرامونی اراضی خاک بودن شور. شوند نمی تبدیل منطقه، مراتع در مهاجم یا گونه به هستند منطقه

 گیاهدان  تحقیقدات  مراکدز  اسدت  لازم منظدور  بدین .است دیگری محدودکننده عامل منطقه روستاهای اکثر

 فعدال  مرکدز  تنهدا  تحقیقات شهرسدتان ملکدان،   مرکز نمونه برای -ملی سطح و استان در دارویی و کاربردی

 روی بدر  کدارکردن  یجدا  بده  کاشدت  قابدل  های گونه معرفی جهت اکولوژیک نگاه با -دارویی ة گیاهاننیدرزم

 آزمایشگاه چون مراکزی با ارتباط رُزماری( و با برقراری و ورا آلوئه: )چون رایج یربومیغ و ای کلیشه های گونه

 بدا )کداربردی   بدومی  گیاهدان  معرفدی  و شناسدایی  بده  اقددام ... و تهران دانشگاه( شورپسند)هالوفیت  گیاهان

شدوند.   کشداورزی  محصدولات  کشدت  نیگزیجدا  عندوان  بده  منطقده  در( ینتیز و دارویی خوراکی، ی:ها ارزش

 و مطالعدات  ایدن  انجدام . تواند الگوی مناسدبی ارائده نمایدد    می کربن ترسیب و یدار مرتع های طرح همچنین

 آیندده  در تدالاب  زیسدتی  تندوع  کمیته های فعالیت حوزه در طلبد که برای مثال می جداگانه طرحی اقدامات

 .باشد تواند می
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 کشت گیاهان دارویی -11شکل 

 ریسندگی سنتی-4-5

ی موجود در روستا وجود زنان با شغل پاره وقت ریسندگی سنتی بود؛ که بعنوان ها فرصتهمچنین از دیگر 

شغل جانبی در کنار سایر فعالیت های معمول در روستا انجام می شد. با توجه به مطالعات و مراجعه قبلی به 

، بده  رود ینمد ی زیر کشدت  آب کمبه دلیل  شانیها نیزمکشاورزانی که دیگر  مخصوصاًروستا، بسیاری از زنان، 

بدرای   هدا  آنریسندگی سنتی مشغول هستند و برای ارتباط بیشتر با این گروه زنان و شناسایی امکان بسیج 

یی در روستا کرده و بدا زندان روسدتایی وارد گفتگدو شدده و در      مایپ راهیک کار گروهی، تسهیلگران اقدام به 

و در صورت تمایل به کار گروهدی، نوشدتن ندام و شدماره      ها آنمواردی بازدید از تجهیزات سنتی ریسندگی 

 ی بعدی انجام شد.ها یریگیپبرای  ها آنتلفن 

 ساخت و تعمیر مبلمان و مصنوعات چوبی:-5-5

معرفی و شناسایی پتانسیل های شغلی سازگار با محیط زیست و طی جلسات متعددی که در جهت 

پتانسیل ایجاد کارگاه مبلمان سازی با قابلیت اشتغال زایی به کارشناسان پروژه با گروه مردان برگزار کرد 

محیط زیستی نمره  -نفر پی برد، با توجه به اینکه این عنوان شغلی در ارزیابی اجتماعی 1مستقیم برای 

از مشاغل بدون نیاز به منابع آبی میباشد ، اقدام به معرفی داوطلب ایجاد این شغل به بالاتری کسب کرده و 

اداره فنی و حرفه ای جهت آموزش این حرفه کردند و در ادامه با تسهیل در دریافت مجوزهای مربوطه و 

 سازی نمودند.سعی در راه اندازی کارگاه مبلمان معرفی به فرمانداری جهت استفاده از وام مشاغل روستایی 
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 اجتماعی، محیط زیستی( -های معیشتی )اقتصادی ارزیابی شیوه -6

ی هدا  وهیش( در مدت حضور در منطقه، همراه با فهرست شده ییشناسای موجود )وکارها کسبفهرست انواع 

اسدت. ایدن فهرسدت مربدوط بده مجمدوع         شده ارائهدر جدول  معیشتی پیشنهادی از سوی کارشناسان پروژه

، درنهایدت مشداغلی مدورد تحلیدل     شده غربالمشاغل، در روستای آخوندقشلاق است، در چند مرحله اسامی 

ی اجتماعی، علایق و ها شاخصزیستی،  ی محیطها شاخصکه با  قرارگرفتی بعدی ها یزیر برنامهاقتصادی و 

 ی جامعه محلی سازگاری دارند.ها یتوانمند

 

 و ارزیابی اولیه محیط زیستی و اجتماعی  شده ییشناسای وکارها کسبفهرست انواع  -الف 

 

 یشنهادیپهای معیشتی  یوهشیرات محیط زیستی تأثماتریس ارزیابی  -11جدول 

 

ی پیشنهادی ها وهیش

 اهالی
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 کشت زعفران -1
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1 

1 1

- 

1 1

- 

1 1 1 1- 18 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 تولید قارچ  -1
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- 

1 1 1 1- 11 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 پرورش کاکتوس -4

1 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 پرورش بلدرچین -1

4 

1 1 1 1

- 

1 1 1 1- 11 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 آشپزی و قنادی -1

1 

1 1 1 1 1 1 1 1 11 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 ی ) سایر...(ریگ عرق -7

8 
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1 1 1- 1- 11 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 کارگاه بسته بندی -9

1 

1- 1 1 1 1 1 1- 1- 18 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 فرآوری محصولات لبنی -11

1 

1- 1 1- 1

- 

1

- 

1 1- 7- 11 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 کشت گیاه دارویی -11

4 

1 1 1 1

- 

1 1 1 1 11 

صنایع چوبی )کارگاه  -11

 مبل سازی(

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 

1 1 1 1 1 1 1 1 11 

است. ) در صورت وجود  شده استفاده+ 1تا  1ی ها رتبهی موجود، از ها هیسرماو  ها لیپتانس، جهت نشان دادن میزان ها ییداراو  ها تیظرف* در قسمت 

 .ردیگ یم، به آن تعلق  1منابع کافی و یا عدم وابستگی شیوه معیشتی پیشنهادی به یک منبع، امتیاز 

 است،  شده داده، نشان  –، اثرات مثبت اجرای پروژه معیشتی با علامت + و اثرات منفی همراه با اجرای آن با علامت  راتیتأث** در قسمت برآورد 

 .اند شده مشخصی فاقد اثر نیز با عدد صفر ها تیفعالو  شده یابیارز -1تا  1، اثرات مثبت و منفی در بازه راتیتأث* در قسمت برآورد 

 

 

ی ها وهیش

 معیشتی فعلی

  ی ذینفع(ها گروهاجتماعی موجود  )در ارتباط با  راتیتأثارزیابی 

حضور افراد 

 یربومیغ

نابرابری 

 اقتصادی

اختلاف مالکیت 

 اراضی

اختلافات 

 یا فهیطا

تبعیض 

 جنسیتی

تعارض 

 بومی بافرهنگ

تعارض با 

وع ربط یذنهادهای 
جم

م
 

 -1 1 1 1 1 1 -1 1 گاو شیری پرورش .1
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نیز افزایش بیکاری در بین جوانان، فعالیت قهدوه خانده داری    به دلیل گسترش بحران خشکسالی در روستا و

نسبت به قبل افزایش یافته و از آنجاییکه این فعالیت همانند کشاورزی تحت تأثیر عوامدل زیسدت محیطدی    

قرار نمیگیرد و نیز تعارض چندانی هم با ارگانها ندارد بیشتر با استقبال روستاییان مواجه میشود. البتده لازم  

ر است که کارکرد مثبت قهوه خانه های موجود در روستا کم رنگ تر شده و اکندون بده محلدی بدرای     به ذک

گذران اوقات بیکاری جوانان تبدیل شده است. با این حال استفاده از ظرفیت قهوه خانده بدا تقویدت کدارکرد     

آگاهی رسانی در زمینه های مثبت در روستا بسیار موثر خواهد بود و می تواند به عنوان مکانی مناسب برای 

 حفاظت از منابع طبیعی و محیط زیستی باشد.

هایی است که در منطقه سابقه دارد و در برخی از روستاها همچون آخوندد قشدلاق    بافی ازجمله معیشت قالی

در پی کاهش زراعت بر اثدر کمبدود آب و اثدرات خشدکی دریاچده ارومیده، روندق دوچنددان یافتده و عامدل           

عالیت گرچه فاقد اثرات نماید. این ف درآمدزایی شده و از مهاجرت روستاییان به شهرهای اطراف جلوگیری می

اجتماعی منفی است )تنها اثرات فیزیکی ارگونومیک دارد(، به دلیل حضور واسطه و دلال، سود بسیار کمدی  

نماید، لذا اصلاح چرخه دسترسی بازار )تأمین مواد اولیه، نقشه مناسب و بازارپسند و  نصیب جامعه محلی می

تواندد راهگشدا باشدد. همچندین وضدعیت       ی و خریدداران( مدی  برقراری ارتباط مستقیم بین قالیبافان روستای

 شود.  ای می صورت حرفه بافان باعی دلسردی ایشان از انجام این فعالیت به نابسامان بیمه قالی

از سوی اهالی مشاغلی مانند: مجمدوع دامدداری )پدرورش گداو شدیری، گاوگوشدتی، پدرورش گوسدفند و         

 های مجموعه کشاورزی ارزیابی شدند. فعالیتتر از  گاومیش( از نظر اجتماعی متناسب

ب در طول دوره رشد از طرف برخی ارگانها از فعالیت هایی است که با توجه به میزان مصرف آکشت پیاز 

 دریاچه ارومیه از توسعه و کشت آن منع شده است.به دلیل بحران 

با توجه به شرایط کنونی کشداورزی در  مشاغلی مانند نصب سقف کاذب و رانندگی ماشین های سنگین -

در بین برخی از جوانان روستایی رونق یافته حاشیه دریاچه ارومیه و نیز عدم صرفه اقتصادی در کشاورزی 

 -1 1 1 1 1 1 -1 1 ی گاوگوشتپرورش  .1

 -1 -1 1 1 1 1 1 1 پرورش گوسفند .1

 -1 -1 1 1 1 1 -1 1 مرغداری .4

 -1 1 1 1 1 -1 -1 1 کشت گندم .1

 -1 1 1 1 1 -1 -1 1 کشت جو .1

 -1 -1 1 1 1 -1 -1 1 کشت پیاز .7

 -1 1 1 1 1 -1 -1 1 کشت یونجه .8

 -4 -1 1 1 1 -1 -1 1 کشت ذرت .9

 -1 -1 1 1 1 -1 -1 -1 ی فرنگ گوجه .11

 -1 -1 1 1 1 -1 1 1 باغداری  .11

 -4 -1 -1 1 1 1 1 1 یزن بلوک .11

 1 1 1 1 1 1 1 1 قهوه خانه .11

 1 1 1 1 1 1 1 1 ی باف یقال .14

 -1 1 1 1 1 1 -1 1 نصب سقف کاذب .11

 -1 1 1 1 1 1 1 -1 کارگری فصلی .11

راننده ماشین های  .17

 سنگین
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هستند میتوانند جایگزینی برای کشاورزی  لاییو از انجاییکه این فعالیت ها دارای ارزش اجتماعی نسبتا با

 باشند.

کشدت گیاهدان دارویدی و    های معیشتی جدید تماعی موجود برای اجرای شیوههای اج با بررسی ظرفیت -

پرورش کاکتوس ، پرورش بلدرچین و آشپزی و قنادی  در رتبه دوم و حلاجی ،  صنایع چوبی در رتبه اول

هدای معیشدتی پیشدنهادی     در خصوص اثرات احتمالی اجتمداعی شدیوه   سوم قرار دارند.پشم در مرتبه ی 

نطقده را دارا مدی   ثریت موارد، فاقد اثر منفی بدوده و پتانسدیل توسدعه در م   کرد که اک بینی توان پیش می

 باشند.

، ممکن است باعی ایجاد نابرابری اقتصادی در میدان  استکشت زعفران ازآنجاکه دارای سود اقتصادی بالا 

 تر شود.  های کوچک مالکان زمین و روستاییان فاقد زمین یا دارای زمین

 و ظرفیت سازی برای انجام فعالیت معیشتی  گروه سازی-7

 تشریح فرایند طی شده تشکیل گروه در روستای آخوندقشلاق -1-7

 تشکیل گروه -1-1-7

 درپس از برقراری ارتباط با زنان و مردان روستا و جلسات متعدد با آنان، ضرورت مشارکت همه روستاییان 

ها، تعدادی از زنان روستا حاضر به از تالاب به بحی گذاشته شد و از میان آن حفاظتآمدزایی با هدف 

نفر از  9زن و حدود  11همکاری و ادامه مسیر با گروه تسهیلگری شدند. در روستای آخوند قشلاق حدودا 

نفره مردان حدودا  9در ضمن علاوه بر گروه  .شدند وکار کسببه مشارکت در تدوین طرح  مند علاقهمردان 

کارا(  و استفاده از تسهیلات بانکی )ثبت نام در سایت نفر نیز با راهنمایی شرکت مجری اقدام به ثبت نام 11

 نموده اند.

 توانمندسازی گروه -2-1-7

برای انسجام دادن به گروه و همچنین وارد شدن در هر کار اجرایی، گروه نیازمند یادگیری دانش و 

ی برای ارتقا توانمندی این گروه ررسمیغی با نهادهای رسمی و ا نامه تفاهمهایی است. بدین منظور  مهارت

نیز برخی از فعالان  سازمان میراث فرهنگی و گردشگری و اداره محیط زیست شهرستان بناب ودر ازجمله

ی مختلف مانند آموزش ها حوزهدر  ها آموزشدر دستور کار قرار گرفت. این  محیط زیست شهرستان

  ارائه شد. ، آشپزی و شیرینی پزی(گلیم بافی )تخصصی

 کارگاه آموزشی پرورش بلدرچین -

 دوره آموزشی پرورش کاکتوس -

 دوره آموزش آشپزی و شیرینی پزی -
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ی انتخاب شدند، البته ریگ یرأتمام این افراد با شیوه  انتخاب شدند، نماینده عنوان بهسه نفر زنان  در گروه   

 تعیین شد، اعضا بصورت درونی دست به انتخاب زدند.  فیوظاشرح  ها سمتاز این  هرکدامبرای  نکهیبعدازا

ظر بود، از این رو  ت اعضا نسبت به طبیعت پیرامونشان مدنیی گروه، ارتقا حساسساز تیظرفیند در فرآ

یک قطره آب برای  ،یک گره برای قالی" اند کردهبیان  طور نیاشان را  هدف گروه زنان آخوند قشلاق،اعضای 

 است. "دریاچه ارومیه

 

 

 اندرکاران دستی معیشت پایدار در ساز تیظرف-2-7

افزایی و  سازی جهت توان سازی الگوی معیشت پایدار است و هر فعالیت ظرفیت عنوان این طرح ظرفیت  

 گردد: های هدف(، در سه سطح به شرح زیر اقدام می نفعان )گروه اندرکاران و ذی ارتقای ظرفیت دست

های مربوط و مؤثر در حوزه  ها و دستگاه شامل ساختار مدیریت بین بخشی تالاب، اداره سطح نهادی، -1

 معیشت در دو سطح شهرستان و استانی.

 ها و افراد محلی  شامل مدیران و کارشناسان ادارات کل، سازمان سطح فردی، -1

 ها.  های محلی و سمن برداران، جوامع محلی، تشکل بهره سطح اجتماعی، -1

ازآنجائی که موضوع معیشت در کشور، یک متولی مشخصی ندارد و معیشت پایدار نیز بحی جدیدی است   

های اقماری آن سابقه چندانی ندارد، لازم بود کلیه  که در روستاهای پیرامون دریاچه ارومیه و تالاب

طح فوق درگیر موضوع در هر سه س های پایدار ورود در بحی معیشت مرتبط برای نفعان برداران و ذی بهره

 شوند. 

ای از فعالیت  زایی، ضروری بود تا  نمونه تبع ضرورت اقدام مشترک برای نجات تالاب درزمینة اشتغال به

صورت جداگانه و  های متولی را که تا قبل از آن به محور که از سطح محلی آغاز و همزمان دستگاه اجتماع

یکی از اعضای گروه زنان آخوند قشلاق  آشپز ماهری  است، اعضای گروه می توانندد از ایدن پتانسدیل در جهدت ارتقدای      -1

  اعضای گروه بهره ببرند .توانمندی سایر 

تجربه بیشتر در کار گروهی برای تشکیل صندوق و نحوه کار گروهی تجربیات خود را در  واسطه بهگروه تی پود قره چپق -1

 اختیار گروه بانوان آخوند قشلاق قرار می دهند.

وجود دارد که اقدام به  دارویی،گیاهان در گروه مردان پتانسیل های پرورش گلخانه ای کاکتوس، کارگاه مبلمان سازی-1

 آموزش و اخذ مجوزهای لازم شده است.
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نمودند، در قالب کمیته مدیریت  فعالیت)بعضاً موازی( می محیطی منطقه بدون در نظر گرفتن شرایط زیست

های دوجانبة معرفی طرح، توسط کارشناسان انجمن  محلی تالاب منسجم نماید. همچنین  با انجام نشست

 اندرکاران مختلف درگیر مسئله شده و از اجرای پایدار طرح حمایت کنند.  سعی شد تا دست

بر دلایدل   سطح محلی با توجه به آمادگی بالایی که در میان اهالی بنابعلاوه کوشش شد با طرح موضوع در  

دنبال  های قبلی معیشت به سخت شدن تداوم شیوه -1مندی به احیا دریاچه ارومیه و  علاقه -1متعدد نظیر 

های معیشدتی   های داوطلب تشکیل و بسیج اجتماعی برای ایجاد شیوه آبی در منطقه و... بود، گروه بحران کم

آمیدز در سدطح    مند صورت گیرد. در پی مشداهده نتدایج کوچدک موفقیدت     کشاورزی در میان افراد علاقه یرغ

های مختلف نیز در همراهی با طرح دوچنددان شدد. بدرای نمونده      محلی، انگیزه همکاری و مشارکت دستگاه

محدض تخصدیص    به فرماندار بناب ضمن آشنایی کامل با روند اجرای طرح به گروه محلی طرح قول دادند تا

هدای محلدی    ها را مکلف به حمایت از تشدکل  بودجه، معیشت در اولویت اعطای وام باشند و نیز سایر دستگاه

حدامی   بردار، اندرکار و بهره پدید آمده در محور معیشت پایدار نمود. در این راه لازم است هر سه سطح دست

های خرد پایدار، لازم اسدت   گیری معیشت شکلچرخه . برای استمرار شوند همراه ایده معیشت پایدارو مروج 

صدورت گروهدی در کمیتده     اسدتقبال و بدرای آن بده    های جدیدد  چالش تا مدیران و کمیته مدیریت تالاب از

لذا با برگزاری جلسات حضوری با کارشناسان ادارات  مختلف، علاوه بر شدناخت   ریزی نمایند. مدیریت برنامه

ی ایشان برای همکاری با گروه در رفع مسائل روستاهای پایلوت و پیشبرد اهداف طرح، ها لیپتانسامکانات و 

ی فندی و  هدا  تید حماآمد. در این مرحلده گدروه، خواسدتار     به دستشیوه ممکن برای همکاری مشترک نیز 

اد ای، بسیج سازندگی، جه کارشناسی ادارات فوق برای رفع بخشی از مسائل است. تجارب ادارات فنی و حرفه

ی برخی مشاغل و در انداز راهی سنج امکانی و میراث فرهنگی در خصوص دست عیصناکشاورزی و کارشناسان 

 قرار گرفت.  موردتوجهمرحله بعد استفاده از توان آموزشی ایشان، در این مرحله 

 آگاهی رسانی در جهت حفاظت از منابع آبی و معیشت کم آب خواه:-3-7

کت های مردمی امور آب استان آذربایجان شرقی با هدف آموزش و آگاهی جلسه ای با حضور مدیر مشار

رسانی در زمینه حفاظت از منابع آبی )از قبیل تالاب قره قشلاق و نیز احیا دریاچه ارومیه ( و نیز استفاده 

در مسجد روستای تلاش در جهت آگاهی رسانی در زمینه مشاغل پایدار محیط زیست صحیح از منابع و 

. در این جلسه اهالی روستای آخوند قشلاق پیرامون روش های مصرف صحیح آخوند قشلاق برگزار گردید 

آب برای مشاغلی چون کشاورزی و ... جایگزینی مشاغل پادار محیط زیست با فعالیت های پرآبخواه بحی و 

 گفتگو کردند.
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 ور مدیر مشارکت های مردمی امور آب: آگاهی رسانی در مورد منابع آبی با حض11شکل 

 :سازمان حفاظت محیط زیست و مدیر دفتر طرح تالابهای ایران بازدید معاون محیط طبیعی-4-7

معاون محیط طبیعی سازمان حفاظت محیط زیست به همراه مدیر دفتر طرح حفاظت  97در اردیبهشت ماه 

از مجموعه پروژه های معیشت پایدار و صندوق خرد زنان در شهرستان بناب و از تالاب های ایران 

نزدیک در جریان فعالیت  ازنمایشگاهی که توسط زنان به همین منظور برگزار شده بود، بازدید نمودند و 

 این گروه ها قرار گرفتند .های 

 

 دفتر طرح تالابهای ایرانمعاون محیط طبیعی سازمان حفاظت محیط زیست و مدیر : بازدید 11شکل 

 :اقدامات انجام شده

 فعالیت می کنند نفر از اعضای گروه معیشت زنان  4: در این گروه تشکیل گروه رشته بری

مبل و صنایع چوبی نفر از اعضای گروه معیشت مردان به طور مستقیم در کارگاه  8:ایجاد کارگاه مبل سازی

. این گروه با تجهیزات و امکانات نفر در حال فعالیت می باشد 1فعالیت خواهند نمود که در حال حاضر 

با ثبت نام در  ، آقای یونس روحی میلیون ریال(111میلیون ریال(و غیرنقدی )به مبل   111نقدی )به مبل  

میلیون تومانی  411وام سایت کارا و تهیه طرح توجیهی به کمک مشاور اقتصادی همکار شرکت مجری 
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 سرمایه گذاری و شرکت هایت و معدن و اداره تعاون و کار ومسئول ارگانهای مربوطه اداره صنعمورد تایید 

و  ) با برگزاری چندین جلسه در جهت توجیح کار و بازدیدهای چندین باره از کارگاه( قرار گرفتفرمانداری 

) بدلیل مشکل مواجه شدندبا  وثیقه بانک  مربوط بهدر تهیه سند به بانک معرفی شد، پس از معرفی به بانک 

سند زمین های زراعی مورد تایید بانک نمی اینکه بانک صرفا سند شش دانگ مسکونی را قبول می کند و 

 هش دادند تا مسئله مربوط به سند ضمانت حل گردد.میلیون تومان کا 111وام را به و  باشد(

و دو نفر همکار آقای روحی کشاورزانی مالک زمین می باشد  لازم به توضیح می باشد آقای یونس روحی

، که با آغاز به کار در محصولاتی از قبیل گوجه فرنگی و پیاز می کاشتندبودند که زمین اجاره می کردند و 

 ، نیازی به اجاره زمین جهت کشت محصولات پرآب خواه نخواهند داشت.کسب درآمد کارگاه مبل سازی و 

روستا و در بین گروه مردان اعتماد سازی لازم ایجاد شد و اهالی  کارگاه کابینت سازی: پس از آنکه در

روستای آخوند قشلاق جدیت کارشناسان شرکت مجری را ملاحظه کردند و شاهد بازدیدهای مکرر 

فتوحی که یک کارگاه کوچک شدند، آقای خلیل سازمانهای مختلف و بانک عامل وام از کارگاه مبل سازی 

ند تا به گروه مردان بپیوندند تا کارگاه خود را از کارشناسان درخواست کرد سنتی صنایع چوبی داشتند

کارشناسان شرکت مدرن تهیه کنند و تعداد افراد بیشتری مشغول فعالیت شوند، توسعه دهد و تجهیزات 

میلیون تومانی برای کارگاه  111مجری با تهیه طرح توجیهی و ثبت نام در سایت کارا اقدام به اخذ وام 

فتوحی نمودند، و از آنجایی که سازمانهای مرتبط جهت تایید وام آشنایی لازم با بنام خلیل ابینت سازی ک

کارشناسان شرکت مجری پیدا کرده بودند و از اهداف طرح معیشت آگاهی داشتند پروسه های اداری و تهیه 

 مدارک به سرعت پیش رفت و به بانک معرفی شد.

نفر مشغول به کار می باشد که به غیر از سرمایه گذار ،  یک نفر  1سازی  کابینتدر حال حاضر در کارگاه 

در شهر بناب کار  یکشاورز بودند که زمین اجاره می کردند، یک فرد قبلا در یک کارگاه صنایع چوبی دیگر

در ، جوان که تازه از خدمت سربازی برگشته بودند که والدینشان کشاورزی می کنندمیکردند، دو نفر 

هاجرت می کردند و یا زمین مصورتی که شغل مناسب در روستا پیدا نمی کردند یا بعنوان کارگر به شهر 

 در زمین های متعلق به خودشان به توسعه کشاورزی مشغول می شدند.کرند و یا  کشاورزی اجاره می

 می نمایند . روه فعالیتدر این گبه طور مستقیم نفر از اعضای گروه معیشت زنان  1حدود : گروه قالی بافی

رمایه لازم برای خرید مواد اولیه به شکل دستمزدی با قراردادی که با این گروه در مرحله اول بدلیل نبود س

، در مرحله بعدی برنامه ریزی شد که دار قالی و مواد اولیه را ی بافی بسته شده بود کار کردند اتحادیه قال

دریافت خواهند نمود، تهیه نموده و سود بیشتری گروه قالی بافی از محل وامی که از بانک کار آفرین امید 
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بلوکه خواهد شد و در اواخر  97کسب کنند. )وام مذکور در شهریور ماه به حساب گروه واریز و تا اسفند ماه 

 فند ماه قابل برداشت می باشد( اس

بعد از گذراندن دوره آموزشی قنادی و آشپزی اقدام به اخذ  نفر از اعضای گروه معیشت زنان 1: گروه قنادی

نهادهای مربوطه شدند ودر حال گذراندن مراحل  تاسیس از  با کمک تیم مجری پروژه مجوز و پروانه کسب

 و اخذ تسهیلات می باشند.قنادی 

جهاد کشاورزی شهرستان بناب طرح پایلوت کشت زعفران در : با همکاری تیم مجری و ورش زعفرانگروه پر

من محلی  1زمینی به مساحت ن در کیلوگرم زعفرا 111ین طرح حدود روستای آخوندقشلاق اجرا شد در ا

که پیش از این به زیر کشت محصول یونجه می رفت توسط یکی از اعضای گروه معیشت مردان به همراه 

شد، پیازچه های زعفران بصورت رایگان در اختیار خانواده اصغر جانبازی کشت خانواده اش )آقای جانبازی( 

میزان آب مصرفی و  در قسمتی از زمینی که سالهای پیش یونجه کاشته بودندقرار داده شد تا با کشت 

درآمد حاصل از آن مقایسه گردد تا در صورتی که به صرفه تر باشد در باقی زمین نیز تغییر الگوی کشت 

 اجرا شود.

 

 : کشت زعفران  17شکل 

)خانم روحی و آقای  : یکی از اعضای گروه معیشت زنان با همراهی خانواده گروه کشت گلخانه ای کاکتوس

یس گلخانه کاکتوس نموده است و پس از گذراندن مراحل ثبت نام برای وام تاسیس اقدام به تاسمهدوی( 

به پست بانک شعبه مرکزی بناب معرفی شدند و گلخانه و نیز کسب مجوز های مربوطه با کمک تیم مجری 

میلیون  11درصد به مبل   1در حال حاضر تمامی مدارک تکمیل و تحویل بانک شده و منتظر واریز وام 

  1-5 مطابق توضیحاتی که در بند ن می باشند، پس از دریافت وام شرکت مشاور کشت گلخانه کاکتوستوما

 ذکر شده، اقدام به پرورش کاکتوس خواهند نمود.
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یک با ی شغلی کم آبخواه موجود در روستا گروه پرورش قارچ: در ابتدای پروژه در هنگام بررسی پتانسیل ها

بصورت آزمایشی یک دوره قارچ پرورش داده بودند ولی در ادامه  مواجه شدیم که سوله پرورش قارچ آماده

، با پیگیری هایی که به کمک شرکت مجری و بدلیل نبود سرمایه در گردش لازم کارگاه را تعطیل کرده بوند

رچ  کارشناسان انجام شد سعی برآن بود بتوان از تهسیلات بانکی برای فعالسازی مجدد کارگاه پرورش قا

و سایر مقررات اداری  مواجه شد و در اخذ  کارگاه از روستا کم استفاده نمود ولی با موانعی مانند فاصله 

انستند وام دریافت نمایند و فعالسازی کارگاه متوقف به همین جهت نتومشکل روبرو گردید مجوز فعالیت با 

گروه پرورش قارچ فعال شد و مقرر گردید وام صندوق کارآفرین امید قطعی شد، مجددا گردید، پس از اینکه 

 کارگاه را فعال نمایند.پس از دریافت وام 

: اعضای گروه معیشت زنان پس از شرکت در نمایشگاه محلی قره چپق و شرکت در جشنواره ملی کباب بناب

کباب شهرستان بناب به همراه محصولات و تولیدات خود شرکت ملی نمایشگاه بهاره ، بار دیگر در جشنواره 

کردند و توانستند از این فرصت به منظور تبلیغات و اخذ سفارش و نیز معرفی محصولات خود بهره گیرند. 

 میلیون تومان از محصولات خود را به فروش برسانند. 1این گروه توانستند حدود همچنین 

در طی مدت زمان اجرای پروژه چندین مجوز تاسیس و مجوز بهره برداری  :اخذ چندین پروانه بهره برداری

به کمک تیم مجری اخذ گردید از قبیل پروانه کسب قنادی، مجوز تاسیس برای اعضای گروه های معیشتی 

تمامی اعضای گروه معیشت برای قالی و گلیم  کسب  و نیز پروانهگلخانه، پروانه کسب مبل و صنایع چوبی 

 .زنان 

انجام گرفته   91با پیگیری ها و رایزنی هایی که با بانک کارآفرینی امید از سال  :میلیونی 41اخذ تسهیلات 

ماه شهریور میلیون تومانی در  41برای روستای آخوند قشلاق تهسیلات کم بهره است در سال جاری 

قابل برداشت ( 97) اسفند ماه دریافت نموده اند ولی این مبل  شش ماه بلوکه می شود و بعد از شش ماه 

و شرایط دریافت این وام بدین گونه می باشد اعضای گروه معیشت زنان پس از تشکیل صندوق است، 

انتخاب نماینده حساب مشترکی در نزد بانک کار آفرین امید افتتاح نمودند و یک فرد بعنوان مدیر عامل 

) بشیرنیا و جوانی( معرفی شد که وام گیرنده  و دو نفر بعنوان منشی و حسابدار )خانم لیلا راشدی(

 ، وام به حساب مشترک واریز می شود.مدیرعامل و ضامن ها منشی و حسابدار می باشد

 -4قنادی -1روستایی )رشته و نان محلی و ...( محصولات  -1قالی بافی  -1وام دریافتی در گروه های شغلی 

 قارچ استفاده خواهد شد.
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 چالش ها-7-

 اعتماد و ریسک گروه مردان جهت سرمایه گذاری در مشاغل جدید و یا نبود سرمایهعدم  -

 نبود آموزش های رایگان در شهرستان برای تشکیل کارگاه های آموزشی . -

 نبود محل مناسب در آخوند قشلاق برای تشکیل کارگاه  -

 پروسه طولانی مدت دریافت تسهیلات بانکی و شرایط سخت دریافت تسهیلات -

 و رقابت آنان برای ریاست گروهرت طلبی اعضای گروه زنان حس قد -
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 پیوست ها : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرکت در نمایشگاه بهاره و عرضه انواع شیرینی تولیدی گروه زنانشکل : 

 گروه مردان آخوند قشلاق

 ردیف مشاغل نام و نام خانوادگی

 1 زعفران غر جانبازیعلی اص

مبلمان و  یونس روحی

 صنایع چوبی

1 

 احمد نوروزیان

 اسکندریحسن 

 علی فتحی

 1 گیاهان دارویی خلیل خلیلی

 4 گلخانه ولی مهدوی

 1 کابینت سازی خلیل فتوحی

 حیدر شب خیز

 مهدی یوسفی جوانی

 میلاد نامور

 مهدی میرزایی

 1 قارچ سعید محمدزاده

تولیدات  هادی یزدانی 

 زنبورداری

7 

 امین یزدانی 
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 راه اندازی آشپزخانه رمضان و جشنواره افطاری
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