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 چکیده

الگوسازی  همکاری در احیای دریاچه ارومیه با"های مکمل پروژه و از طرحهای پایلوت استانی طرح حاضر از نوع پروژه

های مکمل و جایگزین ترویج و راه اندازی معیشت هدفو با   "مشارکت جوامع محلی و استقرار کشاورزی پایدار

از  عات اولیه. برای مطاله استدر روستای صفرقلی خان از روستاهای توابع شهرستان ارومیه, اجرا شدباشد که می,کشاورزی

های نیمه ساختاریافته, (  از جمله مصاحبهPRAهای ارزیابی مشارکتی )ها با استفاده از روشآوری  دادههای جمعروش

 . ه است. استفاده شدابع و اجتماعی, جمع آوری کارت و ..های مننقشه های متمرکز, مشاهده مشارکتی, ترسیمتشکیل گروه

عیشت بود چرخه مها, اقدام به بهدر این پروژه سعی بر این بوده که با رویکرد مشارکتی و با ارتقای سطح آگاهی و مهارت

با محیط  گارهای معیشتی سازاهالی و کمک به کاهش فشار از منابع روستای مورد هدف شود و با بسترسازی ایجاد شیوه

ز این رو ا ف شوند., منصرزیست, اهالی را تشویق نمود تا از توسعه بی رویه و بیشتر کشاورزی در حوزه آبریز دریاچه ارومیه

های با هه پروژپس از مطالعات اولیه و بستر سازی از طریق پروژه های پیشین انجام شده در روستای مذکور  از جمل

های های معیشتی بیشتر به صورت گروه,  گروه"صندوق اعتبارات خرد زنان"و  "رکشاورزی پایدا"محوریت موضوع 

هت جلی اولیه ابع ماخانوادگی تشکیل شدند. همچنین به دلیل فعالیت زنان روستا از سال گذشته در قالب پروژه زنان, من

ندوق اعتبارات خرد تشکیل شده دهی ص از منبع وام بر, با تصمیم اهالی,تی جدید کم آبهای کوچک معیششروع فعالیت

توان به لی خان میایجاد شده در روستای صفر ق مکمل و جایگزین هایتوسط زنان روستا, تأمین شد. از نمونه معیشت

له محصولات تولیدی روستا از جم محصولاتغ بومی و بوقلمون(, واحد فروش و فرآوری های پرورش ماکیان )مرایجاد واحد

ندین چود. همچنین اشاره نم ,های زینتی با مصرف آب کمهای مرغ بومی )تخم مرغ(, پرورش گللبنی و تولیدات واحد

مله این جند. از های جایگزین در مرحله پیگیری تأمین مالی و آماده سازی مکان ایجاد آن معیشت هستمورد از معیشت

 تی ثبت شدهی تولیدی و خدماد کارگاه صنایع تبدیلی و بسته بندی چیپس میوه وخشکبار توسط تعاونتوان ایجاموارد می

وراکی خهای معیشتی روستای هدف در طی پیشبرد مراحل اجرایی طرح, واحد تولید ورمی کمپوست و قارچ یکی از گروه

 و واحد تولیدی عسل و پرورش زنبور عسل را نام برد.  
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 اتکلی-1

 گفتارپیش 1-1

 های اخیر محسوبهای زیست محیطی کشور در دههرین مسئلهتعنوان یکی از بحرانی  خشک شدن دریاچه ارومیه به

صرف الی و متوان به  خشکسها میترین آندریاچه ارومیه ذکر شده که از مهمشود. دلایل بسیاری برای خشک شدن می

های شیرین به در صد از آب 90اشاره نمود. بخش کشاورزی با مصرف حدودی  ,بی رویه منابع آبی حوضه آبریز دریاچه

ن گام توامی کشاورزی ، رو با مدیریت مصارف آباز ایند. شورف کننده منابع آبی کشور مطرح میترین مصعنوان عمده

 بزرگی در جهت احیای دریاچه برداشت.

ن یکی از ه عنواجوامع محلی ب رسد. بنابراین مشارکتگانی امری دست نیافتنی به نظر میاحیای دریاچه بدون تلاش هم

قتصادی تماعی و اتلف اجیز تنها با توجه به ابعاد مخهای مهم در این فرآیند باید مورد توجه قرار گیرد که این امر نبخش

 های معیشتی مؤثر خواهد بود. وانند مدیریت صحیح منابع آب و الگمشارکت جوامع محلی م

در حال حاضر معیشت بهره برداران روستاهای اطراف حوضه آبریز دریاچه ارومیه به کشاورزی و استفاده از منابع آبی 

و یا مورد  های بالقوه دیگری در روستاها وجود دارد که به درستی شناسایی نشدهکه استعدادحالیدر . وابستگی زیادی دارد

اران و کمبود خدمات توان ضعف دانش و آگاهی بهره بردترین دلایل این مسئله میاز مهم. گیردبهره برداری قرار نمی

ارت بهره بنابراین با تقویت دانش و مه. اره نمودهای پایدار روستایی و جایگزین یا مکمل کشاورزی اشترویجی معیشت

توان انتظار داشت که های دیگر میایدار و جایگزین کشاورزی و سیاستهای پهای ترویجی معیشتبرداران از طریق برنامه

برداری درستی به ها و استعدادها نیز بهره آبی کاسته شده و از سایر سرمایه در آینده از فشار بر منابع طبیعی به ویژه منابع

 . عمل آید

. باشدیم اضرح گزارش در پژوهش مورد یروستا,  هیاروم شهرستان قلعه باش دهستان یروستاها از خان یصفرقل یروستا

 مشارکت یازالگوس با داریپا یکشاورز یاجرا در مشارکت" طرح یاجرا منتخب یرامونیپ یروستاها از مذکور یروستا

 95در سال  "وستاییراه ادازی صندوق اعتبارات خرد زنان ر", طرح 94 سال در "داریپا یکشاورز استقرار با یمحل جوامع

ترویج وایجاد "های ذکر شده, به عنوان روستای هدف پروژه سازی انجام شده از طریق طرحبوده و با پیشینه و بستر

 نیز انتخاب شد.  95در سال  "معیشت های مکمل یا جایگزین کشاورزی

های معیشت شیوه عرفی محدوده اجرایی, انجام بررسیضرورت اجرای طرح و م ,اهدافرش حاضر پس از بیان کلیات,در گزا

جرای اهای معیشتی پیشنهادی, روند کنونی در روستای پایلوت و ارزیابی اجتماعی و اقتصادی و زیست محیطی شیوه

یان بدرنهایت نیز به  .شود شرح داده می  ,مین عوامل تولیدهای توان افزایی, تسهیل در تأهای پبشنهادی, کارگاهمعیشت

 اهد شد.معیشت در روستای هدف اشاره خو یاجرای روشبیان ها و آموختهدستاوردها و درس
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 های اجرایی مرتبطو گام هاهدف بیان 1-2

 هدف کلی -1-2-1

راستای احیای دریاچه  رد جوامع محلی بینش و دانش ترویج و زمینه سازی ایجاد مشاغل جایگزین کشاورزی با ارتقاء"

 "دریاچه حاشیه در پایدار معیشت راهبرد از استفاده با طبیعی منابع و زیست محیط حفاظت ارومیه و 

 اهداف عملیاتی-1-2-2

 های کنونیاقتصادی و زیست محیطی معیشت و شناسایی و ارزیابی اجتماعی -1

 های جایگزین زیست محیطی معیشتشناسایی و ارزیابی اجتماعی، اقتصادی و  -2

جاد و ای"وژه ا)ایجاد شده در پر صندوق خرد زنان برای تشکیل شده های محلیکارگروهبررسی و هماهنگ نمودن  -3

های معیشت و زینههای تشکیل شده برای گرگروهابا ک (96-95 "های خرد زنان روستاییراه اندازی صندوق

  ها با هم.مرتبط نمودن آن

و یا  مسئول هایی مشارکت ارگانتأمین عوامل تولید در صورت فقدان از طریق فراهم آوردن زمینه تسهیل در -4

 مراکز تأمین تسهیلات مالی با روستاییان

 بستری مناسب برای مشارکت جمعی  توانمندسازی جامعه محلی ازطریق ایجاد -5

 آموزشیهای اعی جوامع محلی ازطریق برنا مههای فردی واجتمارتقاء مهارت -6

 تواناسازی ساکنین روستایی در انجام کارگروهی -7

 .قه باشدط منطبرنامه ریزی جهت اجرای پروژه های دوستدار محیط زیست که مبتنی بر ظرفیت و امکانات و شرای -8

 مفاهیم  -1-3

 :  معیشت -1

زنده  ندگی وزمعنی ها است. معیشت به ها و مدیریت برای نگهداری آنم تفکر در مورد دسترسی به داراییبه مفهو

ل است که از شغ بودن نیاز است. اساس توسعه انسانی و توسعه اقتصادی بر معیشت استوار است. معیشت چیزی بیشتر

 باشد.می ،دهند تا گذران زندگی کنندل همه کارهایی که افراد انجام میشام

 : معیشت پایدار -2

تماعی دالت اجیط زیست امن, اقتصاد کارآمد, داشتن عهای معیشتی شامل محبه عنوان گزینهتأمین معیشت پایدار 

 تعریف شده است. شاخص معیشت پایدار روستایی شامل: 

های کیفیت آب , آلودگی هوا, رخاک و پارامتهای پوشش گیاهی, رشامل متغی:  شاخص زیست محیطی -1-2

 های زیر زمینی و غیره می باشد. تخلیه آب
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عرضه و  ن, بهره وری نیروی کار, مازادهایی از قبیل بهره وری زمیشامل متغیر: شاخص بهره وری اقتصادی  -2-2

 یره می باشد. غنسبت ورودی و بازار, 

بالای خط  , دارایی و درآمد, تعداد افرادهایی مانند توزیع عادلانه زمینرشامل متغی: شاخص عدالت اجتماعی  -3-2

 .فقر, سواد زنان و غیره می باشد

 :  معیشت جایگزین -3

 ا محیطزگار بهای درآمدزایی است که پتانسیل جایگزین شدن با مشاغل ناسامنظور از معیشت جایگزین ، فعالیت

 زیست را دارند.

   :جامعه ی هدف -4

بوده و  اوطلبدهای سازمانی مشترک نظر که از نظر مشارکت در فعالیت ساکن روستای مورد )زنان و مردان( افراد

 شوند.یجامعه هدف در نظر گرفته مدر این طرح به عنوان  ,سازندگی بالا باشند دارای روحیه مشارکتی و

 روش کار -1-4

-های جایگزین پایدار باید فضایی در جامعه ایجاد شود که حامی نوآوری باشد. بدین منظور مهارتبه منظور توسعه معیشت

های گیرد. رویکردی که برای حمایت از معیشتهای اعضاء جامعه در مدیریت سرمایه و نیروی کار مورد هدف قرار می

ترین افراد به شرایط خود هستند. برداران آگاهاست. بهره "برداران در مرکز فعالیتقراردادن بهره "جایگزین باید اتخاذ شود 

شته باشند و کرده دانشگاهی نداها را به خوبی یک تحصیلها و معلولهرچند ممکن است توانایی برقراری ارتباط بین علت

کند تا مسئولیت سازی پیشنهاد میتصمیمات اتخاذ شده توسط آنها از دیدگاه کارشناسان اشتباه باشد ولی رویکرد ظرفیت

بران نهایی هر سیاست محول گردد. لذا باید فضایی ایجاد شود تا جامعه محلی با به اشتراک گیری به منفعتتصمیم

ها به صورت جمعی به راهکارهایی متناسب با خصوصیات فرهنگی و منابع در ههای خود و تحلیل دادگذاشتن دانسته

برداران موجب کاهش ها بهرهها طی گردهمآییافزایی دیدگاههای درآمدزا برسند. همدسترس خود در زمینه توسعه زمینه

 شود. ضریب اشتباه تصمیمات اتخاذ شده می
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د کلی: بهبو های جایگزین در جامعه اجرا کرد در سه گروهن در ایجاد معیشتتوامحوری که میهای اجتماعدخالت

ی را های مالمککی اول گیرند. هرچند اعضاء جامعه در وهلههای مالی جای میها و حمایتها، آموزش مهارتزیرساخت

ا هری مهارتد یادگیشد. فرآینبانیاز آن میدرخواست خواهند کرد ولی تجربه ثابت کرده است که توانمدسازی مهارتی پیش

-( از طرف یک نهاد آموزش2دیگر ، های مفید پیشین روستاییان به یک( انتقال تجربه1تواند از دو راه صورت گیرد می

 گرخارج از روستا به اهالی روستا. 

اشند، ب( به خواآبکه کم« های مکمل کشاورزیمعیشت»توان در سه گروه الف(های پیشنهادی را میدر کل معیشت

  های سبز تقسیم کرد.های دوستدار با محیط سبز یا معیشتهای غیر کشاورزی، پ( معیشتمعیشت

 برداران در مرکزهبا رویکرد مشارکتی وقراردادن بهرتا  سعی بر این شددر روستای هدف پروژه, روستای صفر قلی خان, 

زی مناسب اقدامات اجتماع محورانجام شده توسط شرکت بسترسامله ها, گام های عملیاتی طرح انجام شود. از جفعالیت

 عی جامعه محلی روستا بود. های جایگزین در بنیاد اجتماایجاد معیشت

 گام های اجرایی. 2

 :  انتخاب روستا و برگزاری نشست مذاکراتی اولیه1گام 

 انتخاب روستا و گروه هدف

جرای طرح اروستای محل 69در مرحله اول بر اساس مطالعه جغرافیایی و گروه هدف ، از بین  مورد مطالعهروستای 

ه این مرحل ود. درشده بانتخاب  "با استقرار کشاورزی پایدار همکاری در احیای دریاچه ارومیه با مشارکت جوامع محلی"

ها، پروژه های طراحی و اجرایزین، زمینهجایگهای وه هدف با اهداف طرح ترویج معیشتتطبیق شرایط جغرافیایی منطقه گر

 رد مطالعهدف  موهای موجود در منطقه، توانایی ها، سطح آگاهی، میزان مشارکت و کارگروهی جامعه  همنابع و پتانسیل

ف اهدا استایرن مطالعه در ایج اینتو با توجه به اینکه  های مشابه در روستاسازی طرحفته و بر اساس پیشینه بسترگرقرار 

  شد.منطقه گروه هدف انتخاب روستای صفرقلی خان به عنوان ، بودهای طرح مذکور برنامه

رزیابی اایی و شناس به منظورهای مشخص شده جهت انتخاب روستای مورد نظر و شناخت عمیق تر آن, با توجه به فاکتور

 شد:های کنونی اقداماتی به ترتیب زیر انجام اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی معیشت

 نشست با شورای اسلامی روستای منتخب و معرفی اهداف طرح  -1

 مندان به همکاری در طرحبرگزاری جلسه عمومی در روستا، بیان اهداف طرح و ثبت نام علاقه -2

 ختارییمه سان هایی مانند مصاحبهشناسایی منابع درآمدی حال حاضر جامعه هدف با استفاده از روش -3

 حیطیمی و زیستهای کنونی از بابت سازگاری آن با مقتضیات اجتماعی، اقتصادبندی معیشتبندی و رتبهدسته -4
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 تیم تسهیلگری شرکت در منطقه حضور یافته و نشستی درجمع (PRA) بر اساس تکنیک های مشارکتی

 .دادندتحلیلگران محلی ترتیب 

  : برای این کار عبارتند از هانجام شداز جمله تکنیک های مشارکتی 

 تکنیک نفشه اجتماعی -

 تکنیک رتبه بندی معیشتی -

 ریس زوجیتکنیک مات -

 تکنیک ماتریس مقایسه ای -

 : تدوین برنامه کار 2گام 

ل اعضای م اوپس از اجرای گا های جایگزین,شناسایی و ارزیابی اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی معیشتر به منظو

های  لازم جهت هو بر اساس آن برنامای به بررسی و تحلیل نتایج نشست مذاکراتی پرداخته تسهیلگری در طی جلسهتیم 

 . این مراحل عبارتند از :شدورود به جامعه محلی و توجیه جامعه هدف تدوین 

  های )تجربه های کاری( مشارکت کنندگانشناسایی مهارت -1

 (های مقایسه ای )زوجیایی مانند ماتریسهزین با بهره گیری از روشهای معیشت جایگانتخاب گزینه -2

 یهای کنونی از بابت سازگاری آن با مقتضیات اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطمعیشت ارزیابی -3

 ی معیشتیهای محلی برای هر گزینه: ایجاد کارگروه 3گام 

های مورد نها و زمیهافراد داوطلب بر اساس توانایی ,اهداف طرحها در جهت پیشبرد یابی و ارائه راه حلبه منظور مشکل

ن وق زناهمچنین با توجه به اینکه سال گذشته در این روستا طرح صند .شدند گروه بندی ,بررسی و عمل مشترک

د درآمد ، ایجاهاشزنظارت بر منابع تولید، آمو مدیریت و شت,روستایی اجرا شده و با محیط روستا آشنایی وجود دا

 باشد: ترتیب مراحل به شرح ذیل میمنسجم تر و بر اساس اصول مشترک حاکم بر هر گروه انجام شد. 

ی منابع و هایی مانند ترسیم نقشهفنی موجود در روستا از طریق روش جانمایی و ثبت خصوصیات منابع طبیعی و  .1

  ی اجتماعینقشه

  قه به گزینه معیشتینویسی مشارکت کنندگان بر اساس علانام  .2

های معیشتی منتخب نزد مشارکت ز برای راه اندازی و اجرای گزینهاطمینان از وجود عوامل تولید مورد نیا  .3

 کنندگان
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وکارهای  اندازی کسبهای لازم جدید مانند فعالیت گروهی/ مدیریت مشارکتی یا راهآموزش مهارت:  4گام 

 و مانند آن سودآور سازگار با امکانات منابع آبی 

ای بر حرفه های معیشت جایگزین آموزشدر واحدهای کسب و کاشود. انواع مختلفی تقسیم میآموزش به عنوان مکمل 

با هدف  بیشتر ده کهزهای با نیاز مالی کم و زود بارجهت فراگیری کسب و کا ,هاهای موجود در گروهاساس پتانسیل

 . شدبرگزار های آموزشی کارگاهشود، انجام میکاهش فشار بر منابع آبی و زیست محیطی 

 ا محیطهای تعیین شده و پس از تحلیل جمعی آن بر اساس سازگاری بهای آموزشی بر حسب علاقه کارگروهلاسک

به  ب و اقدامانتخا های ارزیابی مشارکتیعضای گروه و با استفاده از تکنیکزیست و مطابقت با اهداف طرح  و با کمک ا

 . شدبرگزاری آنها 

  هاگذاری مهارتها برای به اشتراکهای کارگروهآییگام  پنجم :    برگزاری گردهم

   ی تولیدی محصول با مشارکت اعضاء هر گروهمبندی یک دورهتهیه جدول زمان  -1

 هر یک از اعضاء گروه اماکن تولید ها درگردهمآیی ریزی برگزاری جلسات برنامه  -2

  ها به اعضاء گروهها ییااطلاع رسانی زمان و مکان برگزاری گردهم  -3

 های انجام شده در هر گردهمآییحضور در گردهمآیی های و ثبت فعالیت  -4

 تیتسهیل در بازاریابی محصولات فعالیت معیش  -5

 مطالعات پایه-3

 وضعیت کلی روستای صفرقلی خان شهرستان ارومیه -2-1

با  ن ارومیهتری شهرستامکیلو 15روستای صفرقلی خان از روستاهای دهستان باش قلعه، منطقه نازلوچای واقع در 

 15خانوار با فاصله  30این روستا با جمعیتی حدود . باشدمی  E450733.6و   N37400.48مختصات جغرافیایی 

 .باشدمیارومیه کیلومتری از دریاچه ارومیه جزء روستاهای مناطق آبریز دریاچه 
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 روستانقشه هوایی وضعیت کلی روستای صفرقلی خان و . 1 عکس

 

 های معیشت رایجشیوه  -2-2

 های روستاوضعیت اشتغال و منابع درآمدی خانوار-2-2-1

 
 

 

 

هکتار و  66های زراعی آبی زمین. شودمیفر قلی خان، محسوب های رایج روستای صکشاورزی و دامپروری از معیشت

بی از محصولات آ عمده درآمد اهالی روستا از طریق زراعت. دندهاز مساحت این روستا را تشکیل می هکتار 22باغات 

 ر زراعت ازدر سطح محدود در کنا دامپروری و در کنار آن پرورش طیور. باشدمیجمله ذرت، آفتابگردان و گوجه فرنگی 

 .شودیمهای روستا محسوب ری خانوامنابع درآمد
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روستای صفرقلی خان  روستا( داوطلب و فعال در اجرای روند پروژه هایخانوار) اطلاعات خانواری .2جدول 

(1397) 

نام و نام 

 خانوادگی

وضعیت وسایل حمل و 

 نقل

وضعیت  وضعیت اقتصادی

 مسکن

 سرپرست خانوارشغل اصلی 

 مشخصات کلی روستای صفرقلی خان .1جدول 

 نمشخصات و محدوده کانو

 

 استان

 

فاصله تا  منطقه دهستان شهرستان

 دریاچه

 ملاحظات

در قسمت فاصله تا دریاچه، فاصله  کیلومتر 15 نازلوچای باش قلعه ارومیه ربایجان غربیآذ

 .هوایی منظور گردیده است

 مشخصات روستاهای تحت پوشش در کانون

نام 

 روستا

 جمعیت

 (نفر)

تعداد 

 کشاورز

 (نفر)

نسبت 

کشاورز 

باسواد به 

 سوادبی

)%( 

منبع آب 

کشاورزی 

 روستا

 فاصله

 تا

 دریاچه

نظام بهره 

برداری 

 غالب

میانگین 

مالکیت 

زمین 

 )%(زراعی

لات آماشین 

 کشاورزی موجود

ها و دفاتر تشکل

خدمات فنی و 

 پشتیبانی

صفر 

قلی 

 خان

خرده  کیلومتر15 چاه 50% 40 78

 مالکی

دستگاه تراکتور  5 80

و انواع دنباله 

بندها و چاپر و 

 دروگر

تعاونی تولید 

 روستایی

 مشخصات اراضی کشاورزی تحت پوشش در کانون

مساحت کلی 

 اراضی

اراضی  اراضی آبی اراضی دیم

 زراعی

 منبع آب اصلی اراضی باغی

 هکتار 88

 

 چاه هکتار 22 هکتار 66 هکتار 88 -
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سرپرست 

 خانواده

ماشین 

آلات 

کشاور

 زی

ماشین  و 

 نوع آن

موتو

 ر

میزان 

زمین 

آبی)هکت

 ار(

میزان 

زمین 

 دیم

تعداد 

پرندگان 

خانگی)قطع

 ه(

تعداد 

 دام

 )رأس(

نوسا

 ز

خانه 

کاهگل

 ی

کشاور

 زی

دامدار

 ی

چه )دیگر 

 (کاری؟

تراکت قباد بابایی

 ور

 _ * * * - 2 4 - 25/4 _ پژو

یدالله 

 ابراهیمی

سوله  * *  * _ _ - 1/0 _ پژو _

 سازی

 _ * *  * 2 _  5/1 _ نیسان _ عادل امامی

پیکان  _ بابک جلیلی

 وانت

_ 3  50 8 *  * * _ 

کامران 

 جلیلی

  _ 16  _  *  * * _ 

 سفیدکاری - * * - - - - - - آردیپژو   - محمد بابایی

  - * *     - - پیکان - ناصر بابایی

 آزاد * - -     - - پیکان - نادر بابایی

کانیپ - عروج بابایی  - 1 - - 1 - * * -  

تراکت دهقان امامی

 ور

  - * - * - 10 - 2 - کانیپ

سیاوش مؤید 

 زاده

زنشستهبا - - * - - - - - - - -  

تراکت حسن بابایی

 ور

کهول)بیکار * * - * 2 10 - 1 - پراید

(ت سن  

امام وردی 

 بابایی

پیکان  -

 وانت

 کشاورز * * _ * 2 5 - 5/0 -

سیامک 

 بابایی

 کارمند - * *  - - - 0/4 - پژو آردی -

محمد علی 

 امامی

بیکار  - - * - - - - 1 - - -

کهولت )
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(سن  

عربغلی 

 کامیاری

 بازنشسته - * * - - - - 2 - پراید -

راننده  * * - * * - - - - پراید - معراج امامی

 آژانس

تراکت قباد بابایی

 ور

  * * *  2 5 - 2 - پیکان

 جوشکاری - * * - - - - - - پژو آردی - رضا بابایی

ملکعلی 

 بابایی

  - * *  - 10 - 8/0 - پیکان -

مرتضی 

 امامی

 آزاد  * - * - - - 1 - - -

ابراهیم 

 جلیلی

تراکت

 ور

  * * - * 5 - - 10 - پژو

تراکت احمد اصغری

 ور

  - * - * - 10 - 2 - آردی

تراکت بهمن اصغری

 ور

 آزاد - * - * - 5 - 5/1  پراید

حمید 

 اصغری

راننده  - - - * - - - -  - -

 تراکتور

مجتبی 

 اصغری

راننده  - - - * - - - -  - -

 تراکتور

 

  ،تطبیق کمیل،تاطلاعات جداول فوق با استفاده از اطلاعات موجود در اداره جهاد کشاورزی و بهداشت منطقه 

ال سربوط به ماین اطلاعات . آوری شده از شورا، دهیار روستا و اهالی، ثبت  شده استبا اطلاعات جمع شده 

 .می باشد 1397
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 . تعداد خانوار روستای صفرقلی3جدول 

 97جمعیت کل روستا سال  97تعداد خانوارهای روستایی سال 

 نفر 81 خانوار 28

 

 وضعیت اجتماعی روستا -2-3

اقع شده قلعه ( و در نزدیکی روستای یورقون آباد ) روستای مرکزی دهستان باش کمیقلی خان، به فاصله رروستای صف

باشد که در مرکز میاست. به دلیل کم جمعیت بودن و کوچک بودن این روستا تنها امکانات موجود، مسجد روستا 

نه نظیر خای امکانات روستای یورقون آباد ) که شامل امکانات ازاهالی ساکن روستا . به این دلیل روستا بنا شده است

ورزی می وات کشامرکز خدمات کشاورزی، فروشگاه مواد غذایی، فروشگاه سم و کود و ادبهداشت، مدرسه، پست بانک و 

 کنند. میبه روستای یورقون آباد یا شهر ارومیه مراجعه باشد( 

م کروستا بدین صورت شناسایی شد که در روستای  ، وضعیتهای نخست انجام شده پس از آغاز به کاردر بررسی

های مختلف با هم در حد های خاندانجمعیت صفرقلی خان، سه خاندان بزرگ، سکونت دارند که ارتباط میان خانواده

 وها از روحیات های روزانه در جمع روستای آنان وجود ندارد. با وجود این شناخت خانوادهمحدود بوده و گردهمایی

 های ساکن روستابه علت جمعیت کم و ثابت بودن خانوادهن روستا زیاد است و دلیل آن نیزشرایط زندگی سایر ساکنی

معیت یب بود که جهای نخست از روستا بدین ترتهای شناسایی شده در بررسیباشد. ویژگیمیدر طی سالیان مختلف 

 یجاد و راها"ه در پیشرفت طرح ند هم به عنوان عامل محدود کنندتوامیهای ساکن در آن کم روستا و تعداد کم خانوار

تواند به مین  باشد و همچنی"ترویج و راه اندازی معیشت های جایگزین کشاورزی"و طرح  "زنان اندازی صندوق خرد

هداف ایگیری عنوان مزیتی برای گسترش سریع تر اهداف بلند مدت طرح، جلب مشارکت همگانی جامعه روستایی در پ

جامعه و  ه ورود بهت اولیاحیای دریاچه ارومیه باشد. علت این امر نیز اشتیاق بالای زنان و مردان روستا در تشکیل جلسا

در شروع  های غیر کشاورزی و محافط محیط زیست و منابع طبیعیهای موجود برای توسعه معیشتوجود پتانسیل

غم مشکلات و ریاز این رو علبود.  "کشاورزی پایدار "و  "زنان پروژه :ایجاد و راه اندازی صندوق اعتبارات خرد

ستفاده های جایگزین اموجود در پیشبرد اهداف طرح معیشتهای های روستا سعی بر این شد تا از پتانسیلمحدودیت

 .شود
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 های کنونیمعیشت شناسایی و ارزیابی اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی-3

 مندان به همکاری در طرحبیان اهداف طرح و ثبت نام علاقه در روستا، برگزاری جلسات عمومی -3-1

ایجاد و راه "و  "کشاورزی پایدار"های بدلیل اجرای همزمان پروژه, های جایگزینالعات امکان سنجی تشکیل معیشتمط

از سال , در راستای احیای دریاچه ارومیه در روستای صفر قلی خان توسط تیم اجرایی شرکت "اندازی صندوق خرد زنان

 اهالی ،های انجام شده در این راستا و با توجه به مشترک بودن اهداف هر سه پروژه مطابق بررسی. آغاز شده است 95

اشتیاق بالایی جهت ایجاد , دو پروژه مذکورهای انجام شده در روستا طی اجرای سازیرروستای صفر قلی خان به علت بست

های آموزشی برای اهالی و از زمان نیاز سنجی برگزاری کلاس این تمایل. شتندهای پایدار و جایگزین کشاورزی دامعیشت

در همین راستا در حین بستر سازی . در خواست آنها جهت برگزاری کارگاه های آموزشی معیشت های سبز مشخص شد

ثریت ای مشترک با حضور اکهبرای مردان روستا و نیز کارگاه هاییکارگاه ,صندوق های خرد زنان روستایی برای ایجاد

 . های جایگزین توسط شرکت یشیل اورمان چی چست برگزار شداهالی روستا در موضوع معیشت

های جایگزین عیشتسازی ایجاد مبر ادامه زمینه با شروع مرحله اجرایی پروژه معیشت جایگزین در روستای صفر قلی خان 

روژه رفی اهداف پبدین منظور جلساتی برای مع. تصمیم گرفته شد(  زنان و مردان) کشاورزی به صورت اجرای خانوادگی 

در جمع مردان  11/8/96و  5/7/96های تاریخاین جلسات در .  برگزار شد( به طور جداگانه) در جمع زنان و مردان روستا 

مشخص شدن زمان  نتیجه این جلسات. در جمع زنان روستا برگزار شد 8/8/96و  7/7/96, 15/6/96های ریخروستا و در تا

های آموزشی هعلاقه اهالی جهت برگزاری کارگا های موردمعیشت سی شرایط موجود و دریافت پیشنهادجهت برر هاتسنش

ی آنها یق آموزشو علا( پس از اتمام کشت پاییزه) بدین ترتیب بهترین زمان نشست توسط اهالی سه شنبه هر هفته. بود

 .پرورش مرغ بومی اعلام شد, دامپروری, پرورش زنبور عسل

 رای محصولات تولیدی صندوق زنان روستاییبازاریابی ب -3-1-1

 جلساتدر  ده بودشبا توجه به اینکه در سال گذشته پروژه اعتبارات خرد زنان روستایی در روستای صفرقلی خان انجام 

ی بازاریاب ا موضوعهای آغاز شده از طرح صندوق نیز پرداخته شد که از جمله آنهبه ادامه فعالیت ،معارفه طرح معیشت

عوت داکن شهر ساز بانوان داوطلب  شد. در همین راستا طبق هماهنگی که توسط تیم اجرایی شرکت انجام بودمحصولات 

 ت تولیدیمحصولا ان ( بازدید نمایند. همین امر سبب آشنایی و خرید ازشد تا از محصولات تولیدی ) اعضای صندوق زن

لیدی ولات توبا معرفی محصولات به سایر افراد و خرید حضوری از آنها سبب فروش محص  ه وشد  زنان اعضای صندوق

ه معیشت ی پروژا. لازم به ذکر است که تا انتهدشاعضای صندوق به صورت مستقیم و بدون واسطه به مصرف کننده اصلی 

 شت.این فرآیند همچنان ادامه دا
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 جلسات معارفه طرح با زنان روستایی. 2 عکس

 

روستا برگزار شد افراد داوطلب شناسایی ( در جمع مردان) 96 /11/8و ( در جمع زنان )  8/8/96در جلساتی در مورخه 

هایی جهت پیشبرد هر مراهی افراد داوطلب  برنامه ریزیادامه ی آن با هو در . شده و برای ادامه کار اعلام آمادگی نمودند

مشخص , کاران و ذینفعانراندز جمله شناسایی و تحلیل دستهای آتی اطرح در روستا و اجرایی نمودن گامچه بیشتر 

 .انجام شد …مشخص نمودن امکانات موجود و , د علاقه افراد داوطلبهای کاری مورنمودن رشته

 

 

 زنان روستایی داوطلب در طرحشناسایی . 3 عکس
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 شناسایی مردان روستایی داوطلب در طرح. 4عکس

 

 اندرکاران در سطح روستا شناسایی و تحلیل دست  -3-2

ننده در طرح در کبا حضور افراد شرکت  8/9/96ای در تاریخ فعان در طرح معیشت جایگزین، جلسهشناسایی ذین به منظور

ن در غل جایگزیجام مشاای که برای اندا افراد بر اساس علاقه و انگیزهدر این جلسه در ابتمسجد روستا برگزار گردید که 

درت ق -قه کمقدرت تاثیرگذاری زیاد و میزان علا) نظر داشتند در چند گروه جای گرفتند که این گروهها به صورت 

یزان ری کم و مدرت تاثیرگذاو در نهایت ق -دقدرت تاثیرگذاری کم و میزان علاقه زیا -تاثیرگذاری زیاد و میزان علاقه کم

مند هستند و هایی علاقهحاضر در طرح به چه کاتوان مشخص کرد که افراد میانجام شده با گروه بندی  . بودند (کمعلاقه 

 .انجام آن کار داشته باشندثیر بیشتری را در أند تتوانهایی میردر چه کا
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 دست اندرکاران در سطح روستا شناسایی و تحلیل. 5 عکس

 

 

 

 . شناسایی و تحلیل دست اندرکاران در سطح روستا4جدول 

 قدرت تاثیرگذاری زیاد

 میزان علاقه زیاد

 قدرت تاثیر گذاری زیاد

 میزان علاقه کم

 قدرت تاثیر گذاری کم

 میزان علاقه زیاد

 قدرت تاثیر گذاری کم

 میزان علاقه کم

 عادل امامی .1

 امیر الماسی .2

 یاسین بابایی .3

 ناصر بابایی .4

 بابک جلیلی .1

 کامران جلیلی .2

 بابک جلیلی .1

 سیامک بابایی .2

 مهدی امامی .1

 بهمن اصغری .2

 

 

 ،در جلسه دیگری که در روستا برگزار گردید به شناسایی ذینفعان در روستا پرداخته شد در این جلسه با کمک اهالی

های جایگزین منفعت و سود خواهند یا افرادی که در اجرای معیشت ذینفعان طرح .ذینفعان طرح مورد بررسی قرار گرفت

، تولید گان ، فروشندگان، مصرف کنندهگانشامل تولید کنند ,هاآنهای با توجه به صحبت برد با انتخاب کشاورزان و
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 تا قاعدهس أر ازبا پیشنهاد خود اهالی هرمی تهیه و ذینفعان به ترتیب  که بودهای مربوطه و سازمانها کنندگان نهاده

 .که تصویر آن ارائه می گردد ,قرار گرفتبر اساس اولویت از نظر اهالی هرم  رأس

 

 

 

 

  شناسایی ذینفعان طرح معیشت جایگزینهرم . 6 عکس
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 شناسایی ذینفعان طرح معیشت جایگزین هرم

 ساختاریهای مصاحبه نیمهاضر جامعه هدف با استفاده از روشآمدی حال حمنابع در شناسایی -3-3

ستای در رو های کشاورزی پایدار و صندوق خرد زنان توسط تیم اجرایی شرکتذشته طرحبا توجه به اینکه در سال گ

ود خبا کمک  آوری اطلاعاتبا استفاده از تکنیکهای مشارکتی  جمعچندین مرحله صفرقلی خان انجام شده است , در 

ه ب اظ اهمیت از لح لی مشخص  شده که الویت آنهاااهالی و در جمع زنان و مردان روستا مشاغل و منابع درآمدی عمده اه

 ترتیب زیر می باشد:

 زراعت محصولات آبی از جمله گوجه فرنگی, آفتابگردان و ذرت علوفه ای.1

 امپروری ) نگهداری یک یا چند رأس گاو(  د.2

 آغازین و اقدامات انجام شده در جهت حل آنها یهای مرحلهشچال -3-4

 هنگی برایچون تنها مکان هما. مشکل گرمایش مسجد روستا بود , ستین طرحخهای موجود در مراحل ناز جمله چالش

ی رای هماهنگب تلاش و با توجه به اینکه بیش از یک سال از لوله کشی گاز روستا گذشته بود ولی بودکلاس  مسجد روستا 

ا ر در روستتسهیلگ بنابراین تیم. وجود نداشت به دلیل مشکل موجود در شیروانی مسجد در بین اهالی مسجدلوله کشی گاز

ت ز آنها جهم اکدا همفکری با اهالی و داوطلب شدن هرکار اشتراکی پس از ین چالش وارد عمل شده و با تقسیمبرای حل ا

انع رخی از مورداشتن ببهای ایشان و در گاهی موارد با رن اهالی تفکیک شده و نظارت بر کاوظایف بی, رانجام بخشی از کا

برگزاری  صلی جهتدر نهایت موفق گردیدند این چالش را که به عنوان موانع ا, کار توسط تسهیلگران تیم اجرایی شرکت

 مرتفع سازند. بودجلسات در مسجد روستا

 

 

تولید کننده 

فروشنده 

مصرف کننده

تولیدکننده نهاده

سازمان های مربوطه
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 تانها جهت حل مشکل گرمایش مسجد روس. لیست افراد داوطلب و تقسیم کار بین آ7عکس 

 

 

                  
 . اقدامات انجام شده در جهت حل مشکل دودکش بخاری8عکس 
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 گازسوز جد و نصب بخاریساتمام اقدامات انجام شده در جهت مشکل گرمایشی م. 8عکس

 

های کنونی از بابت سازگاری و عدم سازگاری آن با مقتضیات اجتماعی، بندی معیشتبندی و رتبهدسته -3-5

 اقتصادی و زیست محیطی

ود با استفاده از ( مسائل و مشکلات مشاغل موج6/7/96جمع اهالی برگزار شد )در جلسات اولیه پس از آغاز طرح که در 

تفاده از با اس تکنیک طوفان اندیشه بررسی و استخراج شد. در ادامه مشکلات و موانع موجود تعیین شده توسط اهالی

 از: بارت بودتکنیک ماتریس زوجی الویت بندی شد. از جمله مواردی که در این بررسی به آنها اشاره شد ع

  وهای تولید ها و هزینهدر مقایسه با سرمایهموجود )کشاورزی(از آن مشاغل کم بودن سود و درآمد حاصل 

 نگهداری

 کاهش   ،روستا کاهش منابع اولیه تولید  )از جمله منابع طبیعی مانند خشک و شور بودن اراضی مورد کشت در

و  یرات آبکشتی و عدم رعایت تنوع زیستی, تغیعلت رواج تکها و آفات به افزایش بیماری ،حاصلخیزی خاک

 هوا و کاهش بارندگی(

 ییرات لیل تغدهای غیر قابل کنترل به محصول تولیدی به تبالا بودن ریسک و خطرات تولیدی ) از جمله خسار

 آب و هوایی(

  ر زمان ولات ددن عرضه محصو بالا بو واسطهنبود بازار فروش مناسب و پایین بودن قیمت فروش به دلیل وجود

 مشخص(

موارد فوق پس از مشخص شدن در قالب تکنیک ماتریس زوجی مورد مقایسه قرار گرفتند. در این مقایسه 

تمرکز بر افزایش عملکرد محصولات تولیدی و کاهش مشکلات بازار فروش می توانند درآمد بالایی مشخص شد 
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های موجود به منابع محدود بودن و وابسته بودن معیشت ه وداشته باشند ولی با توجه به کاهش منابع اولی

حل مشکلات برای ایجاد  های خود را در جهتتواناییاهالی بهتر است  ،طبیعی در حال خطر و کاهش آن

های لازم در جهت کسب اطلاعات در مورد مشاغل جایگزین آنها معطوف کرده و آموزشهای جایگزین معیشت

برگزاری جلسه آتی در مورد مشاغل  باای  در رابطه در انتهای جلسه پیش مقدمهاین رو صرف کنند. از 

مورد بحث قرار  ،پیشنهادی جدید یا اندیشه در مورد مشاغل موجود کنونی با در نظر گرفتن حل موانع موجود

 گرفت. 

 

 
 های اقتصادی و زیست محیطیجنبهبررسی مسایل و مشکلات مشاغل موجود از . 9عکس

 های مکمل یا جایگزیناعی، اقتصادی و زیست محیطی معیشتشناسایی و ارزیابی اجتم-4

 های ارزیابی مشارکتیگیری از روشهای معیشت جایگزین با بهرهگزینه انتخاب  -4-1

نقشه (  پس از اتمام کشت پاییزه که بنا به درخواست  اهالی انجام شد) با شروع جدی طرح و شروع جلسات در روستا 

ابتدا محدوده کلی  تشکیل شد, 8/9/96که در مورخه   در این جلسه. بع روستا با همکاری اهالی رسم شداجتماعی و منا
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های رودخانه ه ودادهای زراعی را نشان زمین های مربوط به باغات وو سپس اهالی در نقشه قسمت هشدروستا تعیین 

هایی را که در ها و مکانراز روستائیان خواسته شد که انبا . سپسنمودندمشخص را فصلی و اراضی مربوط به منابع طبیعی 

نقاط بالقوه جهت کلیه اند را روی نقشه بیاورند که به این ترتیب ا قرار دارند و بلااستفاده ماندهاطراف منازل و در روست

ها و تمامی امکاناتی که گذاری گردیده و موقعیت آنبر روی نقشه علامت,های اجرای طرح معیشت لشناسایی پتانسی

همچنین در طی این . توانست در اجرای اهداف طرح کمک کند با مشارکت اهالی مورد بررسی و ارزیابی قرار گرفتندمی

ها به نحو احسن برای ئیان بتوانند از آنهای زیادی وجود دارد که اگر روستامشخص شد که در روستا ظرفیتجلسه 

و  اهالیهای جایگزین استفاده کنند کمک بسیار زیادی برای ایجاد اشتغال در روستا و همچنین پیشرفت اقتصادی معیشت

 روستا خواهد نمود.پایداردر نهایت توسعه 

    
 

 
 تهیه نقشه اجتماعی و منابع روستا. 10عکس
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 کنندگانها و تجارب کاری مشارکتمهارت شناسایی -4-2

های بالقوه که از ادامه شناسایی امکانات و تواناییهای خالی روستائیان و در ربابر اساس قرار قبلی در خصوص بازدید از ان

ها ربه عمل آمد و از انبا بازدید میدانی از روستا 16/10/96در مورخه . طریق ترسیم نقشه اجتماعی و منابع روستا انجام شد

های معیشتی جایگزین یا مکمل کشاورزی های خالی کشاورزان  که به عنوان امکانات موجود جهت شروع فعالیتو سوله

الایی برای هایی که در اختیار روستائیان است با اینکه ظرفیت بمشخص شد که بسیاری از مکان وبازدید ,اشاره شده بود

در این بنابراین  .بود بلااستفاده و راکد باقی مانده، چگونگی بهره برداریازاشتغال زایی دارد ولی به دلیل آگاهی کم 

توسط کارشناس مربوطه و از برداری حداکثر بهره جهتها اده بهینه از این امکانات و مکانتوصیه هایی برای استف خصوص

ها به تحمیلی برای آماده سازی این مکانهای بتوانند با کمترین هزینه داوطلبانداده شد که طریق جلسات مشورتی 

 . درآمدزایی برسند

 

 

  
 

 

 
 امکان سنجی شناسایی و پیاده سازی معیشت مکمل و جایگزین. 11عکس 
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 تهیه فهرست مشاغل پیشنهادی در روستا به تفکیک گروه زنان و مردان  -4-3

های ریشاغل پیشنهادی از نظر سازگامدر موضوعات معیشتی مورد علاقعه, نحوه بررسی بندی افراد داوطلب گروه از پس

دگی شد تا آمامحیطی, اقتصادی و اجتماعی گفتگوی مشترکی بین تیم تسهیلگری شرکت و اهالی داوطلب انجام زیست

 ها ایجاد شود.ذهنی لازم جهت بررسی بهتر معیشت

به  ایگزین و با توجهجمندی به فعالیت در مشاغل بر اساس علاقه داوطلبانبرگزار گردید  19/9/96یخ ر تادر جلسه ای که د

مندی های علاقهزمینهاز جمله . پیشنهادی خویش کردنند فعالیت هاییدر زمینه اظهار آمادگیشتند, امکاناتی که دا

 وود ب اومیش(پرورش دام سنگین)گاو و گو  (مرغ خانگی، بلدرچین، بوقلمونماکیان )کشاورزان برای فعالیت پرورش 

و  ن امکاناتدی از ایبود که قرار شد در جلسه آینده بازدیاستفاده  بدونهای های خالی و زمینرانبا امکانات روستائیان

 انبارها به عمل آید.

 
 تهیه فهرست مشاغل پیشنهادی در روستا. 12عکس
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 ها و درآمد مشاغل موجود در روستا و مشاغل پیشنهادی روستائیانجدول بررسی هزینه-4جدول 

عنوان محصول به 

تفکیک محصول و 

 فعالیت های دیگر

میزان تولید 

 متوسط

 (هکتاردرتن )

 میزان هزینه کرد

 (ریال میلیون)

 سالیانه درآمد

 ) میلیون ریال(

 48 15 6 گندم

 82 14 6/1 آفتابگردان

 110 30 35 گوجه فرنگی

 100 13 60 ذرت

 145 20 21 یونجه

 باغداری

 300 200 50 سیب

 250 150 30 هسته دار

 

 

 ها و درآمد مشاغل موجود در روستا و مشاغل پیشنهادی روستائیانجدول بررسی هزینه-5جدول 

نوع  عنوان

 محصوی

هزینه کرد )میلیون  میزان تولید متوسط

 ریال(

 درآمد )میلیون ریال(

 18 2/16 )کیلوگرم(2700 شیر گاو شیری
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 15 20 )رأس(70 گوشت

 25 20 )کیلوگرم(200 گوشت گوشتیگاو 

 60 20 عدد 120 مرغ تخم مرغ بومی

 20 10 )کیلوگرم(2500 گوشت

 

 

 خشکسالیلیست مشاغل توسعه یافته بعد از  -6جدول 

ی رغ بوماقدام به پرورش م، تعدادی از اعضا بعد از تشکیل صندوق زنان  و بوقلمون پرورش مرغ بومی

 *کردند.

ه کیکی از اعضا به صورت آزمایشی اقدام به کشت زعفران کرده است  کشت زعفران

 محصول کم آب بری می باشد.

  تکمیل آنها  ا تغییر ویهمکاری همسران و خانواده خود اقدام به ادامه فعالیت های اجرا شده در صندوق و زنانی که تمایل دارند در گروه های معیشتی نیز با

 در پروسه اجرایی معیشتی همراه باشند.

و قتصادی های پیشنهادی از بابت سازگاری با مقتضیات اجتماعی، ادسته بندی و رتبه بندی معیشت  -4-4

 زیست محیطی

ستفاده از ابا   قلی خانرور در روستای صفشرکت با حض تسهیلگری و اجراییتیم  28/10/96 مورخ ای که درجلسه در

ی ی مورد بررساز سوی اهالزیست محیطی  -های مشاغل پیشنهادی از جمله اقتصادیجنبه آوری کارت(جمعتکنیک دلفی ) 

 به . نتایجها نظر خواهی شدتوسط نوشتن کارتدر ادامه جلسه دلایل کافی برای شروع فعالیت جدید از اهالی  .قرار گرفت

 .شرح ذیل بودند دست آمده از این جلسه

 :اظهار شده توسط اهالی عبارت بودند ازموارد 

 بازار مطلوب .1

 سازگاری با محیط زیست .2

 سودآوری بالا .3

 محصول تولید شدبالای ماندگاری  .4

 تجربه کافی برای کسب و کار .5

 علاقه، استعداد و دانش برای آن کسب و کار .6

 مورد نظر آمار دقیق از شغلداشتن  .7
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 سرمایه اولیه کافی .8

 ت موجودمحصولا و بازیافت رف داخلی و تبدیلداشتن مصا .9

 مده موارده دست آبدر ادامه جلسه دلایل موفقیت در فعالیت پیشنهادی نیز مورد ارزیابی قرار گرفت که نتایج همچنین 

 :زیر بودند

 ثابت قدم بودن در فعالیت .1

 تحقیق و بررسی کافی .2

 استفاده از ایده های جدید .3

 استفاده از تجربیات دیگران .4

 تلاش مضاعف در کار .5

 (دلالی نباشد)بدون واسطه  .6

 (پویایی داشته باشیم) راکد نباشد  .7

 مشورت در الی بایک حساب مشترک داده شد تا اهو در پایان جلسه نیز توضیحاتی در مورد راه اندازی صندوق با 

ث موارد بح وجه بهها هموار سازند و مقرر گردید با تراه خود را برای ادامه فعالیت , رسیدن به یک هدف مشترک

 .ریزی گرددههای تخصصی برنامخود را انتخاب کنند تا برای کلاسشده هر یک از اهالی کسب و کار مورد نظر 

             
 اجرای تکنیک دلفی. 13عکس
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 امکان سنجی و بررسی مشاغل پیشنهادی از جنبه های اقتصادی و زیست محیطی. 14عکس 

 

 ای هایی مانند ماتریس های مقایسهگیری از روشگزین با بهرههای معیشت جایخاب گزینهانت-4-5

ود های موجود در روستا که خدر مورد امکانات و ظرفیتل گردید به این منظور تشکی اسفندماه 26در   در جلسه ای که

کانات لاقه و امساس عتائیان برااهالی در جلسات قبلی تعیین کرده بودند توضیحاتی ارائه گردید و با توجه به اینکه روس

 های آموزشی راهای مهارتی و کلاسرا شروع کنند درخواست تشکیل دورهخواستند کسب وکاری خویش هرکدام می

 .ها تعیین شدندستائیان تاریخ و زمان تشکیل دورهکه با نظرخواهی از رو. داشتند

صورت بهند یا ددر مورد اینکه آیا می خواهند کسب وکار خود را بصورت گروهی انجام  اعضای طرحسپس در این جلسه، 

 .انفرادی صحبت شد و اهالی در مورد این موضوع باهم مشورت کردند
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های راه زینههعضا در ایع کارها و مشارکت موافق انجام کار گروهی بودند که دلایل آنرا بخاطر انجام سرتعدادی از اعضا 

فراد ت است و اروهی سخاز طرفی برخی از افراد هم به دلیل اینکه برنامه ریزی در انجام کار گ. اندازی طرح عنوان کردند

ت ار به صورنجام کاجمله حس ریاست طلبی برخی از اعضا مخالف  بعضا در انجام کارها سستی می کنند و یا با دلایلی از

 ت که در آنانجام گرف ظاراتانتها و تکنیک دلفی با رویکرد نگرانی گروهی بودند، که برای مشخص شدن دلیل این موضوع

آوری شد و عشده جمبندی نمودند و این دلایل به صورت دستهخود را از تشکیل گروه بیان نتظارات اعضا دلایل نگرانی و ا

، داشتن مه اعضاتوان مزایای تشکیل گروه را با همکاری کردن هوع بررسی و مشورت شد که چگونه میدر مورد این موض

رد ا این موابرابطه  هر کدام از اعضا در .هدف مشترک در بین تمام اعضای گروه و فکر سالم و مدیریت درست افزایش داد 

ت ند که فرصنهاد کرد، اهالی مشارکت کننده در طرح پیشارائه دادند که در پایان این جلسه نظرات و پیشنهادات خود را 

 . نیاز دارندبیشتری برای تصمیم گیری در این مورد 

زایا و معایب تشکیل به بررسی مجدد م ماه نیز در روستا حضور یافتند، که در این جلسه اسفند 28اعضای طرح، در مورخه 

ه تشکیل مورد نحو در اهالی داوطلبدر این جلسه . در فعالیت های پیشنهادی روستائیان پرداخته شدبا کمک اهالی گروه 

از  .ان نمودندرا بی گروه و دلایل موافقت و مخالفت خود با شروع کسب وکار جدید به صورت گروهی  و انفرادی نظرات خود

ه بودن و جانم گام بخاطر مواردی از قبیل کم کاری اعضا، ه ندداشت جمله دلایلی که روستائیان با تشکیل گروه مخالفت

ن مردان ن در بیهمچنی. ,عنوان شددهدنکه کار گروهی در ایران جواب نمیطلبی، اختلاف بین اعضا، بی مسئولیتی و ای

ا با که اعض نیز در مورد نحوه تشکیل صندوق  و باز کردن حساب برای همه اعضا توضیحاتی داده شدداوطلب روستا 

لتی هادهای دوان در نتواند به عنوان اعتبار روستائیان این صندوق میتشکیل صندوق در روستا موافق بودند چون به نظرش

ان وق به عنوه این صنداینکه سرمای درمورد اهالی با ابن وجود. شوندو روستائیان به رسمیت شناخته می در نظر گرفته شود

ز اشکیل شود وستا تتسهیلات در هر ماه به اعضا داده شود موافق نبودند و بیشتر درخواست داشتند که اگر صندوقی در ر

کسب  در روستا سرمایه مبلغی سرمایه به این صندوق تزریق شود که اهالی بتوانند با استفاده از این سازمانی دولتیطریق 

 .شروع کنند و کاری

ضا بین اع "ذیکاغبا لیوان های  هرمبازی تشکیل "تکنیک برای تقویت روحیه کار گروهی در بین روستائیان، همچنین 

ت وسط حلقه ای را در قسمهای بلندی که که با استفاده از طناب دنفر بودن 6شرکت کنندگان در این بازی . انجام گرفت

پس از ید که حدود نیم ساعت طول کشدر ن بازی اجرای ای. را بر روی هم قرار دهند هادادند تلاش کردند لیوانتشکیل می

 آغاز درود چون بتدا سخت بابه نظر آنها انجام این بازی در . بیان نمودندنظرات خود را در مورد این بازی داوطلبان ، اتمام

 ر کنند وکابا یکدیگر  چون توانستند به صورت هماهنگ امشکل بود ولی بعد هماهنگ بازی به صورت گروهیاجرای 

کنیک به تجرای این ا. را درست کنند هرمها تفاده از لیواناستوانستند با هدفشان مشترک و تشکیل ساختمان بود براحتی 

ب تیجه مطلونتوانند به هی و با هدف مشترک انجام دهند مینشان داد که اگر انجام کاری را بصورت گرو داوطلبان روستا

 .برسند
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به  فته بود وجام گربعد از انجام این بازی، تکنیک ماتریس مقایسه ای بر اساس گروهبندی مشاغلی که در جلسات قبلی ان

ر اساس بای و  صورت صنایع بسته بندی، دامپروری، احداث گلخانه، ماکیان و طیور بود اجرا شد که به صورت مقایسه

ههای مهارتی و تشکیل کلاس های آموزشی و کارگاختلف از نظر اولویت نظرخواهی شد م بین مشاغل داوطلبان نظرات 

 ند.ترتیب بندی شد

 

 
 برنامه ریزی برای تدوین طرح های توجیهی مشاغل تدوین شده. 15عکس
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تمرین گروه سازی با انجام فعالیت هرم سازی با بررسی گروه سازی در فعالیت های پیشنهادی و .16عکس 

نلیوا  

 ی معیشتیهای محلی برای هر گزینهایجاد کارگروه -5

ه منابع و نقشه جانمایی و ثبت خصوصیات منابع طبیعی و فنی موجود در روستا ) از طریق رسم نقش -5-1

 اجتماعی روستا(

 رسم شد الیاهتوسط  تعیین خصوصیات و منابع و امکانات موجود در روستا نقشه منابع و نقشه اجتماعی روستا به منظور  

آیش ای خالی وها,زمین منابع بالقوه از جمله مکان های بدون استفاده, مرغداری متروکه در حوالی روستبر اساس آن کلیه .

 های مناسب برای شروع کسب وکار مشخص شد. منابع طبیعی موجود در روستا و امکانات و موقعیتو  

در نقشه ترسیم شده از جمله منابع طبیعی که به آن اشاره شده بود و بیشترین مساحت از زمین های روستا را به خود 

اختصاص داده بود, مراتع طبیعی روستا بود. این مراتع در سال گذشته نیز توسط نقشه منابعی که توسط اهالی روستا 

ه بود نیز مشخص گردیده و با درخواست زنان عضو صندوق اعتبارات خرد روستا و با پیگیری تیم تسهیلگری ترسیم شد

شرکت به منظور محل های با پتانسیل بالا جهت نگهداری این مراتع و بهره برداری از آن بدون آسیب رساندن, شناسایی 

داری از گیاهان دارویی موجود در این مراتع بود. با کاشت و بهره بر ,شده بود. موضوع فعالیت مطرح شده توسط زنان

کاشت کپه ای و دیم گیاهان "موضوع  استان پیگیری تیم اجراییی و با راهنمایی اساتید مرکز تحقیقات جهاد کشاورزی

ه طرح شد. این طرح دو منظوره هم به عنوان احیا و نگهداری از مراتع )با ذخیرم ,هایی از مراتع در بخشی "دارویی 

آب های حاصل از بارندگی, کاهش فرسایش آبی و خاکی, ایجاد پوشش مناسب و ذخیره رطوبت, جلوگیری از تبخیر روان

سطحی( و هم بهره برداری از گیاهان دارویی با نیاز آبی کم )کاشت و داشت بدون آبیاری از منابع تجدید شونده و بصورت 
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ایجاد معیشت جایگزین کشاورزی مطرح شده بود. اما به دلیل زمان کم دیم ( توسط زنان و خانوارهای روستا به منظور 

پروژه و استقلال اندک زنان روستا برای پیگیری موضوع و استفاده مراتع توسط افراد خاصی از روستا از الویت اجرایی زنان 

رح شده در زمینه مراتع, در زمان اجرای پروژه معیشت جایگزین, با توجه به پیشنیه مطو تیم اجرایی شرکت خارج شد. 

یکی از گروه های معیشتی )خانواده جلیلی( که در طی پروژه به ثبت تعاونی خدماتب و تولیدی کشاورزی خانوادگی اقدام 

باشد که در های اداره منابع طبیعی در حال پیگیری میاند, به عنوان موقعیت با پتانسیل بالقوه جهت انجام طرحنموده

  شود.توضیح داده می های آتی گزارشبخش

 

 
 نقشه منابع و امکانات روستا.17عکس

 های معیشتیکنندگان بر اساس علاقه به گزینهنام نویسی مشارکت -5-2

نیز به عنوان ناظر و برای بازدید از مراحل خانم موسوی و آقای سلطانی اسفندماه برگزار گردید دوم در این جلسه که مورخ 

که هدف کلی از  برای اهالی توضیحاتی ارائه دادنددر مورد اهداف کلی طرح پیشرفت کاری طرح در جلسه حضور داشتند 

کلیه کشورها از جمله ایران باشد که با حمایت سازمان ملل درمیها رح حفاظت از منابع طبیعی و مخصوصاً تالاباین ط

در مورد کسب  داوطلبان نظرخواهی از باهای پشنهادی تعیین زمان و مکان دورهنام نویسی و ، پس از آن. شود می اجرا
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, پرورش پرورش مرغ خانگی، پرورش بلدرچین، بوقلمون) ها به چند دسته از جمله دوره انجام شد. هارد نظر آنی موهاروکا

برای هریک از دوره ها تاریخ مشخصی با نظرخواهی از اهالی روستا تعیین و  .بندی شدند تقسیم( و تولید عسل زنبوز عسل

 تاریخ جلسات آموزشی با حضور مربی در مسجد برگزار گردد.همان مقرر شد که در 

 

 

 

 

 

 
 آقای سلطانی ی ایرانهای و نماینده دفتر حفاظت از تالاببازدید مشاور ملی طرح خانم موسو. 18عکس 
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 های آموزشی مهارتی دامپروریتشکیل کارگاه هماهنگی. 19عکس

 

های معیشتی منتخب نزد اندازی و اجرای گزینهعوامل تولید مورد نیاز برای راه اطمینان از وجود -5-3

 کنندگانمشارکت

روع اشتند شددر نظر های مختلفی را که ردید اهالی حاضر در جلسه کسب وکارای که به این منظور تشکیل گر جلسهد

مک تکنیک کبا ها را ی ، آنو بر اساس امکانات و با توجه به شرایط مالی و درآمد شغل مورد نظر و نحوه بازاریاب کنند بررسی

ل داشتند سه تمایدر تهیه لیست مشاغل پیشنهادی به دلیل اینکه اعضای حاضر در جل اولویت بندی کردند.ماتریس زوجی 

د برای شپیشنهاد  شغل جدید خود را شروع کنند به این دلیل لیست مشاغلی که) زن و مرد باهم( صورت خانوادگی که به 

 هر دو گروه زنان و مردان یکسان شد.

ه نتایج ببا توجه  وردید، با توجه به لیست مشاغل و نیازها و امکانات مورد نیاز برای شروع آن که توسط افراد حاضر مطرح گ

ه ماکیان از جمل غل توسط تیم شرکت اجرا گردید, مشخص شد پرورشبندی مشاماتریس زوجی که به منطور اولویت

به  باشد که اعضامی بلدرچین، بوقلمون و مرغ خانگی از نظر افراد حاضر در اولویت بوده و در مرحله بعدی شغل دامداری

 ی باشد بامآب بر خاطر درآمد بالای آن بیشتر راغب به انجام آن می باشند ولی از آنجایی که این شغل جزء مشاغل پر

عیست ل جز متحلیل های مشترکی که در مورد الویت های زیست محیطی انجام گردید, حضار قانع شدند که از این شغ

  های بعدی احداث گلخانه و تولید قارچ بود.در اولویت. ها نباشدهای پیشنهادی آن
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  داوطلبینهای معیشتی منتخب بین انتخاب گزینه. 20عکس 

 

 لیست مشاغل پیشنهادی روستاییان -7جدول 

لیست مشاغل 

 پیشنهادی

 اولویت بندی نیازها و امکانات لازم برای اجرا

ماکیان پرورش   مناسب دام جیره غذاییآشنایی با نحوه پرورش و  .1 

 مکان مناسب برای پرورش ماکیان و طیور .2

 نیاز آموزشی .3

 تهیه کندو .4

 اولاولویت 

 مناسب دام جیره غذاییآشنایی با نحوه پرورش و  .1 دامداری

 مکان مناسب برای پرورش دام .2

 دوماولویت 

احداث گلخانه و تولید 

 قارچ

 

 نیاز آموزشی .1

 مجوزاحداث گلخانهاخد  .2

 های لازم احداث گلخانه و تولید قارچو ابزاتأسیسات  .3

 مکان مناسب احداث گلخانه و تولید قارچ .4

 سوماولویت 
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 اخذ مجوز .1 صنایع بسته بندی

 آموزش .2

اد های مرتبط با بسته بندی محصولات و مودستگاهتهیه  .3

 غذایی

 چهارماولویت 

 نیاز آموزشی .1 زنبورداری 

 محیط مناسب کندوها .2

 تهیه کندو .3

 پنجماولویت 

 

 

تسهیل در تامین عوامل تولید  در صورت فقدان آنها از طریق فراهم آوردن زمینه های مشارکت ارگان   -5-4

 تسهیلات مالی یا روستائیانهای مسئول و یا مراکز تامین 

روع ها برای شخصی آندر مورد آورده ش از افراد مشارکت کننده در طرح که تمایل به شروع کسب وکار دارند در مرحله اول

انند تامین را خود می توی های کسب وکارسرمایه های مورد نیاز طرح توانند مبلغی ازآیا میو جو شد که  کسب وکار پرس

م توانند خود فراهیمرا  کمی از منابع مالی مورد نیاز مطرح کردند که تا مبلغ در جلسه حاضراعضای  خصوص . در اینکنند

هایی که ها و ارگانسازمان در مرحله بعد ذی ربط داشتند. های وص بیشتر تقاضای همکاری از ارگانکنند و در این خص

مین أرایط تشتسهیل  هایی که برایسازمان از جمله .دندتوانند از کسب وکارهای معیشتی حمایت کنند شناسایی شمی

رات به براساس مذاک که را نام برداستان جهاد کشاورزی مهندسین بسیج می توان باشند با این بخش مرتبط می مالیمنابع 

برای  .کند می پرورش و تولید مرغ بومی حمایتهای مرتبط با رتیم شرکت، این ارگان از کسب و کاعمل آمده توسط 

)  شدند. هاد معرفینو اهالی واجد شرایط به این  بررسی شدهاز این تسهیلات، شرایط مورد نیاز  اهالی داوطلباستفاده 

ومی و های پرورش مرغ بدر رابطه با خرید محصولات کارگاهشرکت و سازمان بسیج مهندسین کشاورزی  مذاکره ای ببن

 .(شد. ها, انجامهمچنین تأمین دان مورد نیاز آن

یاز برای رح مورد نطی باید باشد که برای استفاده از تسهیلات این بانک، افراد متقاضمان دیگر بانک کارآفرینی امید میساز 

 توسط تیم وستائیانری و ثبت نام نمایند که این مورد نیز برای استفاده  معرفی کردهشروع کسب و کار خود را به بانک 

تدوین شده ثبت نام  تیم اجرایی شرکت های معیشتی وگروه توجیهی با کمک اعضایهای طرح پیگیری شد. شرکت

  .انجام شدها در سایت کارآفرینی امید ناینترنتی آ

 شرکت کنندگان در دوره هاهای متقضیان بعد از تشکیل دوره های آموزشی برای فنی و حرفه ای نیز بر اساس نیاسازمان 

توانند از تسهیلات مربوطه استفاده اده از آن و احراز سایر شرایط میکرده که با استف گواهینامه فنی و حرفه ای اعطا

ی و حل موانع موجود بر سر راه برگزاری دوره اده با سازمان فنی و حرفههای انجام شو پیگیری اکراتبا توجه به مذنمایند. 
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یل شامل نشدن روستای هدف طرح در پهنه های های آموزشی سازمان فنی و حرفه ای در منطقه مورد اجرای طرح )به دل

های آموزشی هدف در برخی استان ها و بویژه استان آذربایجان ، قرار بر این شد تا پهنههدف سازمان فنی و حرفه ای(

, نماینده تیم اجرایی شرکتهای انجام شده با گروه های معیشتی توسط با مذاکرات و راهنمایی غربی حذف شود. بنابراین

های درخواست شده اهالی زیر نظر سازمان فنی و حرفه ای وه های معیشتی روستا خود اقدام به برگزاری برخی از دورهگر

 )تمامی مراحل به گروه ها آموزش داده شده است(. ودمد ننخواه , در زمان فراغت کاری کشاورزان

 های پیشنهادی مشارکت کنندگانهای لازم جدید برای ایجاد معیشتهای آموزشی مهارتبرگزاری دوره-6

 های آموزشیتوانمندسازی جامعه روستایی و برگزاری دوره-بررسی نیازهای آموزشی و ظرفیت سازی -6-1

شاره ش بدان اهای مختلف مشارکتی که در بندهای پیشین گزارو در قالب تکنیکپایان طرح طی جلسات برگزار شده تا 

های ز کلاسیم گرفته شد که پیش از آغااهالی تصم و با توجه به درخواست ههای آموزشی اهالی مشخص شدزنیا ,شد

. شدزار رح برگطتخصصی برای معیشت های پیشنهادی کلاس کارآفرینی و بازاریابی برای همه افراد داوطلب مشارکت در 

های شغلی نه زمینهخراج و جهت انتخاب آگاهااست, اجرا شده تحلیل تکنیک هایاین تصمیم با در خواست خود اهالی و با 

 کوتاه از یلم هایفدوره مذکور با روش توضیح کارشناس مربوطه و نمایش شد.  بپیشنهادی و نتیجه بخش بودن آنها انتخا

 کارآفرینی و بازاریابی معیشت های ایجاد شده توسط روستایین مختلف, برگزار شد.

ها، شرایط ، بیمارین مناسب، شرایط تغذیه ایابتدا تمام مراحل نگهداری از جمله مکانیز دوره های پرورش ماکیان در  

 ه کنند,مشاد صورت بصریو سپس برای اینکه شرکت کنندگان این مراحل را به  شدهتخم گذاری آنها توضیح داده 

های پرسش در نهایت به. شدآموزشی برای اعضا پخش  های آموزشی مخصوص هر کدام از پرندگان به تناسب کلاسفیلم

هت برگزاری ج در مشخص گردید که سازمان فنی و حرفه ای های انجام شدهطبق بررسی .شدشرکت کنندگان پاسخ داده 

ا شرکت بازمان سکلاس ها در روستای هدف طرح )صفرقلی خان( به دلیل وجود پهنه گذاری برای انجام فعالیت های این 

یی یم اجراتو برگزاری کلاس ها، پیگیری از طریق همکاری نخواهد داشت. بنابراین جهت جلب همکاری این سازمان 

 شرکت از سازمان فنی و حرفه ای استان و سازمان کل در تهران انجام شد.

درسان می با ای آموزشبه دلیل محدود بودن زمان آموزشی اهالی داوطلب و گروه های معیشتی ، کلاس ها و کارگاه ه

 متخصص و به صورت آزاد و زیر نظر شرکت مجری برگزار شد.

 

 بلدرچین  پرورش کلاس آموزشی-6-1-1

در روز پنجشنبه سوم  نفر از علاقه مندان، 12و با حضور  خانم ابراهیم زاده ,کلاس آموزشی بلدرچین با حضور مربی

ابتدا مربی . تشکیل گردید مایل به پرورش بلدرچین دارند به یک روزاسفندماه در مسجد روستا با حضور اهالی روستا که ت

و  ههای آن مطالب مفیدی ارائه کردغذای این پرنده و درخصوص بیماری کلیات از شرایط نگهداری، مکان مناسب، نحوه تهیه



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

44 
 

از پخش فیلم به سوالاتی که  پس .دادند برای اهالی پخش شد تمامی مراحل نگهداری را آموزش می سپس فیلم آموزشی که

 .شرکت کنندگان در کلاس پرسیدند پاسخ داده شد

 

 

 

 

   
 بلدرچین پرورش دوره آموزشی. 21عکس 

 

 

 

 بوقلمون  پرورش کلاس آموزشی-6-1-2

نفر  6موزشی آکلاس شرکت کننده در تعداد اهالی  برگزار گردید 96اسفندماه  8که مورخه  در دوره آموزشی بوقلمون

ی ان سوالاتاین مک ابتدا افراد شرکت کننده در دوره سوالاتی راجع به مکان نگهداری و هزینه های آماده سازی .بودند

رش به پرو و تمام نکات مهم مربوطپرسیدند که مربی ضمن پاسخ به این سوالات وارد بحث نگهداری بوقلمون شده 

 .بوقلمون را توضیح دادند
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 دوره آموزشی پرورش بوقلمون.22عکس 

 

 

 

 مرغ بومی پرورش کلاس آموزشی -6-1-3

مربی در مورد د, برگزار گردیمندان نفر از علاقه 8و با حضور  اسفندماه 13مرغ بومی که در پرورش در دوره آموزشی 

جیره یه نحوه ته همچنین نحوه نگهداری و .مطالب تخصصی ارائه نمودند شرایط و امکانات لازم برای پرورش مرغ بومی 

ن در های شرکت کنندگابعد از پاسخ به پرسشه و شود توضیحات مفصلی بیان کردمرغ که به صورت کنسانتره تهیه می

 حضار پخش شد. طرح، فیلم آموزشی پرورش مرغ بومی برای
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 غ بومیدوره آموزشی پرورش مر -23عکس 

 کارگاه آموزشی پرورش زنبور عسل -6-1-4

 قای شهامتآ ضور مدرس مربوطهبا ح های معیشتیاز گروه زنبور عسل برای علاقه مندان , آموزشدر ادامه کارگاه آموزشی

بور ا پتانسیل پرورش زنبشد. از مطالب مهمی که در ارتباط اردیبهشت ماه برگزار  22. کارگاه مذکور در مورخهبرگزار گردید

ا بود. ف روستعسل و تولید عسل در روستای صفرقلی خان مطرح شد موضوع وجود گیاهان دارویی خودرو در مراتع اطرا

نسیل بالای پتا وجود شان ازاین اطلاعات با توجه به مطالعات اولیه از روستا و تهیه نقشه منابع رویتا توسط اهالی بود که ن

 های روستا را به خود اختصاص داده است,مراتع طبیعی با مساحت زیاد که مساحت قابل توجهی از زمین
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 نبور عسلزدوره آموزشی پرورش  -24عکس 

 

 لازم جهت تشکیل صندوق پس انداز  اقدامات-7

ا صندوق فیقی بدر بحث تشکیل صندوق و حساب پس انداز مشترک، آقایان پیشنهاد دادند که صندوق  آن ها به صورت تل

نظر  لیل که بهده این بخانم ها تشکیل شود از اعضای حاضر در جلسه تعدادی از خانم ها با پیشنهاد آقایان موافقت کردند 

 اب هم بالارده حسا و آقایان با همدیگر، مبلغ صندوق بیشتر شده و سپآن ها در صورت تلفیق شدن هر دو صندوق خانم ه

ی رت مشارکتق به صوبعد از مشورت تصمیم به تشکیل صندورفته و در نتیجه وام تعلق یافته هم زیاد می شود و در نتیجه 

 با صندوق زنان گرفتند.
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و  لا در کسبی که قبو تجربیات پرداختند و افراددر بحث طرح نویسی برای کسب و کار افراد حاضر باهم به تبادل نظرات 

جربیات انتقال ت ه و بهکاری تجربه ای داشتند آن را با افرادی که می خواهند وارد این کسب و کار شوند به مشارکت گزاشت

می  روازودی پتا حد از جمله یکی از افراد در مورد اینکه در پرورش مرغ بومی بخاطر اینکه مرغ ها. )خود می پرداختند

ا داشت ربومی  کنند و از حصار هایی که اطراف مرغ ها کشیده شده می پرند یکی از اعضا که قبلا تجربه پرورش مرغ

 (توصیه کردند که اگر بال و پر مرغ ها تا اندازه ای کوتاه شود دیگر پرواز نمی کنند

کانات جمله امشروع کنند در مورد تمام نکات مربوط به آن کار از کسب وکار جدیدیهمچنین اعضایی که می خواستند 

 ن در موردهمچنی واولیه ای که برای آن کسب وکار لازم است مثل سرمایه مورد نیاز، فضا، نحوه ی آماده سازی مکان، 

ین اعضا . همچن(مثل بلدرچین) تحقیق و بررسی کرده بودند که این موارد را در جلسه بیان نمودند... بازار فروش و

وه یرد تا نحورت بگصدرخواست نمودند که از مکان هایی که برای راه اندازی کسب وکار می خواهند استفاده کنند بازدید 

 15ه در گانه ای کی جدا آماده سازی انبارها و سوله ها به طور دقیق به آنها توضیح داده شود که برای این منظور در جلسه

ورد مر ضمن در دتند و ، تیم شرکت به همراه مربی دوره به بازدید از مکان های روستائیان پرداخاردیبهشت ماه برگزار شد

 نحوه تهیه غذا و کنسانتره برای پرورش مرغ بومی و بلدرچین توضیح دادند.

با ت ماه اردیبهش 26به منظور پیگیری تشکیل حساب مشترک برای آقایان شرکت کننده در طرح جلسه ای در مورخ 

اب تشکیل حس در موردشد و برگزار ( بصورت خانوادگی)  ایی که تصمیم به شروع شغل جدید دارندور اعضای گروه هحض

واهند ه می خاینکمشترک برای آقایان بحث شد که آیا می خواهند بصورت مستقل اقدام به تشکیل صندوق بکنند و یا 

 ل شود.وق تشکیصند) به پیشنهاد برخی از آقایانی که همسرانشان عضو صندوق زنان بودند(  بصورت مشترک با خانم ها

ند نمی توان رمایه کمسآقایان در رابطه با تشکیل صندوق به اینصورت و با این سرمایه اظهار داشتند که با جلسه در این 

با باز کردن موضوع  که تیم کاری شرکت. یق شودتزر به صندوق  سرمایه به صورتکاری انجام دهند و باید از بیرون مبلغ 

ف دنبال هد ه و بهو بحث راجع به این که تا اعضا تصمیم به انجام کاری نگیرند و تازمانی که هدف خود را مشخص نکرد

ه خواهد ی فایدبخود تمام جوانب کاری خود را نسنجند نمی توانند کاری شروع کنند و جمع آوری و تزریق سرمایه هم 

بصورت  رسیدند که به این نتیجهدر رابطه با این موضوع بعد از مشورت اهالی ی شد و که در این رابطه بحث و بررس بود

خه های ).....( طبق جلسات بعدی که با مردان در مور مشارکتی با صندوق زنان اقدام به افتتاح حساب مشترک بکنند.

د ین پیشنهاز با انان نبودند و اکثریت اعضای عضو در صندوق نیبرگزار گردید اعضا موافق به تشکیل حساب مشترک با ز

ی که تمایل اصل شدحمخالف بودند و قرار بر این شد که به صورت جداگانه صندوق تشکیل شود و بعد از بررسی این نتیجه 

 برای تشکیل حساب از سوی مردان عضو در طرح معیشتی ندارند.

 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

49 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 میلیون ریالی( صندوق 50شرایط گیرنده های وام )بررسی واجدین .25عکس 

 

 

 

 شروع طرح های معیشتی جهت ه داوطلبانقرعه کشی وام های اهدایی صندوق ب. 26عکس 
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 گیرنده وام از صندوق زنان روستایی معیشتیخانوادگی  هماهنگی با گروه های. 27عکس 

 

 
 پیگیری و پرداخت اقساط وام توسط اعضای صندوق –28عکس 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

51 
 

 
 از سوی اهالی بررسی چگونگی تشکیل صندوق معیشتی و پیشنهاد ادغام با صندوق زنان. 29عکس 

 

 
 همفکری با گروه های معیشتی جهت تهیه نقشه راه اولیه فعالیت ها. 30عکس 

 تهیه و تدوین طرح های مشارکتی کسب و کار-8

اجرایی شد اعضای گروه با کمک تیم یق ثبت نام در سایت کارا ممکن میزایی که از طرهای اشتغالبرای بهره گیری از وام 

پرورش طیور )مرغ های کسب وکار اندازی سایتزایی در زمینه احداث و راههای اشتغالشرکت توانستند طرح و تسهیلگری
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دریافت وام شروع کسب وکار در این سایت ثبت نام کردند که در صورت تایید را تهیه کنند و برای ( عسلبورو زن بومی

اعضای ثبت نام کننده می توانند با استفاده از وام تعلق یافته به آنها کسب و کار خود را از طرف سایت،  طرح پیشنهادی

 شروع نمایند.

 بازدید از محل اجرای طرح گروه های  گیرنده وام -8-1

میلیون ریالی و سه گروه وام  50)یک گروه وام رکت کننده در قرعه کشی های شها توسط گروهمبالغ وامدریافت از  پس

هایی که ز سایتاه و در روستا حضور پیدا کرد های آموزشیدوره کارشناستیم کاری شرکت به همراه  ,میلیون ریالی( 15

ظر نکان مورد مید از د به عمل آمد. همچنین در موقع بازدبازدی ه بودند,هر گروه برای محل کسب و کار خود در نظر گرفت

 نظر,مورددرآمد از شغل  سازی مکان و نحوه کسبها و آمادهاوره و توضیحات لازم در خصوص روشبرای هر گروه مش

 .ارائه شد  لازمتوضیحات 

 مشاور و کارشناس عنوان کسب و کار

 خانم ابراهیم زاده پرورش مرغ بومی

 آقای شهامت رزم زنبور عسلپرورش 

 آقای شهامت رزم و خانم حاجی زاده پرورش قارچ

 آقای هدایتی ورمی کمپوست

 

 

 

 
 بک     سهای پرورش مرغ بومی و دام . برنامه ریزی شروع فعالیت31عکس
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 یهای پرورش مرغ بوم. بازدید از محل اجرای طرح و ارائه مشاوره به گروه32عکس

 

 

 
 های پرورش بلدرچینجرای طرح و ارائه مشاوره به گروهبازدید از محل ا. 33عکس
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 گروه معیشتیبازدید و ارائه مشاوره به گروه های معیشتی پس از شروع به پرورش مرغ بومی ). 34عکس 

 (خانواده عادل امامی

 

 های معیشتی قابل اجرا در روستاپیگیری طرح -9

 یک دوره ی تولیدی محصول با مشارکت اعضای هر گروه معیشتی تهیه نقشه راه و جدول زمان بندی -9-1

دام ی و اقتکمیل طرح های توجیهی گروه های معیشتی کارگاهی و آماده سازی محل احداث کسب وکار به صورت خانگ

 رفت.جهت خرید تجهیزات مورد نیاز برای شروع فعالیت تا انتهای شهریور ماه برای هرگروهانجام خواهد گ

یل در تامین عوامل تولید با فراهم آوردن زمینه مشارکت ارگان های مسئول یا مراکز تامین تسه -9-2

 تسهیلات مالی

 نه حمایتیه ساماثبت نام اینترنتی در سایت کارا و ثبت نام در طرح مشاغل خانگی جهاد دانشگاهی و همچنین معرفی ب

ر سهیل دتزی از اهم مواردی است که در راستای خرید محصولات تولیدی مرغ بومی از طریق بسیج مهندسین کشاور

 تامین عوامل تولید انجام شده است.

 

 جلسه همفکری با گروه های معیشتی در مورد مبلغ تزریقی صندوق معیشت -9-3

ی در محوطه بیرونی مسجد برگزار شد که در آن اعضای طرح در مورد تزریق مبلغ یک ملیونمرداد ماه و  8این جلسه  

به دلیل اینکه اعضا تمایلی برای تشکیل صندوق نداشتند در مورد هزینه مبلغ ده برای صندوق معیشت همفکری کردند. 

با و جلسه آخر که در شهریور ماه برگزار گردید با توافق اکثریت اهالی  .قرار به همفکری با اعضای گروه شد ,میلیون ریالی 
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که و نظر یه این ایجاد شده جایگزینهای مایت و پایش و مشاوره گروه معیشتای حهای معیشتی برتوجه به نیاز اکثر گروه

)دکتر ی با متخصصین مربوطهامایت به صورت انعقاد تفاهم نامهح ,باشدمی ,بیشترین نیاز در مورد پرورش ماکیان بومی

های لازم جهت و توصیهئه مشاوره و ارا واحدهای تولیدی روستاجهت پایش یکساله از  دامپزشک آقای مسعود ثریا پسند(

 هزینه شد.پایداری این معیشت 

 

 
 . همفکری با گروه های معیشتی در مورد مبلغ تزریقی35عکس 
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 بررسی اقدامات انجام گرفته توسط گروه های طرح معیشت -9-4

 برای راه ه ثبت تعاونیاساسنامه و اهداف گروه آقای جلیلی که اقدام ب مرداد ماه برگزار گردید، 23که در   در این جلسه

هداف یه برای اه سرماتهی بررسی شد. این گروه معیشتی ابراز کردند که جهت ,اندازی کسب و کار و تولید خشکبار کرده اند

نام در ترح و ثببه تهیه ط اقدام ,می باشد و چیپس میوهخشکبار و بسته بندی تولیدیکارگاه بلند مدت خود که احداث 

محیا  ت تا زمانهای کوتاه مداند. همچنین در برنامهسایت کارا و همچنین اقدام به درخواست وام از سایر صندوق ها نموده 

دام میوه اق به صورت خانگی و در سطح کوچک برای تهیه چیپس اصلی، این است که قصد دارند وام و شروع طرحشدن  

 .شنا شوندهای تهیه چیپس میوه و بازاریابی آن آبگیرند و هم با تمام موانع و روشیاد  کنند تا هم کار را

ز تولید هدف ا)کمپوست کنند  خواهند اقدام به تولید ورمیباشد که میگروه آقای سعدی نژاد و امامی می گروه بعدی

کرم ها )ات دیگر اده اولیه برای تولیدو هم به عنوان م( در کشاورزی پایدار) ورمی کمپوست هم فروش محصول تولیدی 

ک می های سب که باعث افزایش هزینه های تولید در پرورش ماکیان و دام منبع پروتئینجایگزین محصولات وارداتی 

 حصول تهیهلید این مطرح مورد نظر برای تو. ( که از طریق خود اهالی روستا انجام می شود به کار برده خواهد شد( شود

ت مان دریافزتا   دارند قصداین گروه نیز  .باشند و پیگیر مراحل دریافت وام می ثبت نام در سایت کارا انجام شده و شده 

ا بی کنند تازاریاوام در سطح کوچک اقدام به تولید ورمی کمپوست برای کسب تجربه و آشنایی با مراحل مختلف کار و ب

 .د کننداز اخذ تسهیلات در سطح بزرگ اقدام به تولی پس
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 15000000 یی مبلغباشند که در سال اول و از طریق صندوق زنان خانم سکینه باباروه بعدی گروه خانواده بابایی میگ

د ید دام بوروه تولو در سال دوم و در طرح معیشت هدف اول این گ. ریال دریافت کردند که برای خرید گوساله هزینه شد

کارگاه  ه تاسیسزیست محیطی از آن صرف نظر کرده و اقدام ب –وجیه اقتصادی که پس از برگزاری کارگاه های بررسی ت

به  هی تصمیمبه علت طولانی شدن پروسه وام و شرکت مجدد در جلسات و کارگاه های توجیکردند. پرورش مرغ خانگی 

زی آماده سا ر حالدکه  راه اندازی کارگاه های تولیدی زودبازده نسبت به طرح قبلی و سازگار با محیط زیست گرفته اند

ط وام ین اقساهمزمان با احداث واحد کوچک پرورش مرغ بومی برای تأممحل تولیدی و تدوین طرح توجیهی کسب و کار 

 .می باشند

 

 

 

 

 بازدید گروه جلیلی از کارگاه تولیدی دستگاه های خشک بار -9-5

ه جلیلی که می اعضای گرو مرداد ماه انجام گرفت 28در مورخه   که بار  کارگاه تولیدی دستگاه های خشک بازدید از

ا و ع دستگاههورد نومخواهند اقدام به راه اندازی کسب وکار تولید خشکبار کنند از کارگاه تولیدی بازدید کردند و در 

میم مشورت تص حقیق وتقیمت آنها و نحوه کارکرد آنها توضیحاتی ارائه شد و قرار شد که خانواده جلیلی بعد از بررسی و 

 .خود را برای خرید دستگاه بگیرند
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 . بازدید از کارگاه تولیدی دستگاه های خشک کن 36عکس

 

 

 تأمین تسهیلات شروع فعالیت های معیشت جایگزین از منبع صندوق اعتبارات خرد زنان روستا -10

ه از اعضای این ماه برگزار گردید که چهار گرو تاردیبهش 11در ادامه طرح صندق زنان روستایی، جلسه ای در مورخه 

در قرعه کشی  . افرادی که1صندوق در قرعه کشی وام شرکت کردند. قرعه کشی در این وام بر اساس شرایط ذیل بود: 

سات صندوق به طور . شرکت در کارگاه ها و جل2هزار تومانی( شرکت کرده و پیگیر آن بوده اند.  500مرحله اول ) وام 

بانک برای گرفت وام   . داشتن ضامن برای معرفی به4. توانایی پرداخت اقساط وام جدید همراه با اقساط وام قبلی 3 منظم

 . داشتن طرح پیشنهادی قابل قبول برای مبلغ وام و توجیه اقتصادی طرح .5

شی که درخواست خود اعضا بود از میان همه اعضا سه گروه واجد این شرایط بودند که گروه خانواده بابایی بر طبق قرعه ک

, انتخاب شدند )اعضای آن شامل سونیا بابایی، سکینه بابایی و همسرشان قباد بابایی به همراه دو فرزند پسر به نام های 
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)واگذاری از محل  میلیون ریالی 50یاسین بابایی و رضابابایی و عروسشان پریناز بابایی ( که در قرعه کشی برنده وام 

میلیونی شدند. ) که این  5/1رده حساب صندوق از طریق بانک ( شدند. همچنین سه گروه دیگر برنده وام میانگین سپ

ی گروه بعدی عادل امامی و رقیه آقازاده و همچنین گروه سوم رقیه گروه ها شامل مدینه بابایی و همسرشان یدالله ابراهیم

این ماهه به گروه ها تعلق گرفت.  18درصد و با اقساط  4کارمزد عابدینی و همسرشان بابک جلیلی بودند.( این وام ها  با 

چون اعضای صندوق زنان با مشورت . وام ها از محل موجودی سپرده حساب مشترک صندوق زنان به اعضا تعلق گرفت

ین دلیل اعضای خانواده خود تصمیم گرفتند که به صورت گروهی و با افراد خانواده خود کسب و کار را شروع کنند به هم

افرادی که به آن ها وام تعلق گرفته بود با اعضای خانواده خود در جلسه شرکت کردند که اقدامات و نتایج فعالیت های 

 رو, آمده است.های آتی گزارش پیشگروه های معیشتی بصورت تکمیلی در بند

 های معیشتی تشکیل شده در جریان پروژهاطلاعات گروه -11

, رضا بابایی, پریناز )سکینه بابایی, یاسین بابایی, قباد بابایی سکینه بابایی خانواده گروه معیشتی -11-1

 (خضری

باشد که به همراه همسر و دو پسر و عروس تای صفر قلی خان میر صندوق اعتبارات خرد زنان روسخانم سکینه بابایی مدی

های یر این گروه که در تمامی جلسات و کارگاههای معیشتی را تشکیل دادند. اعضای فعال و پیگگروهخویش یکی از 

شرکت کرده و بقیه اعضای گروه را گرد هم آوردند  "های جایگزین کشاورزیاندازی معیشتترویج و راه"آموزشی پروژه 

های پایدار شتهایی که گروه مذکور برای شروع معیجمله فعالیتخانم سکینه بابایی و آقایان یاسین و رضا بابایی بودند. از 

سرمایه خویش که از اولین وام صندوق باشد که ابتدا خانم سکینه بابایی با و جایگزین کشاورزی انجام دادند بدین شرح می

ریال را به عنوان آورده اولیه طرح معیشت جایگزین گروه به  25،000،000و تبدیل آن به ارزش   ریال(15،000،000)

گام, همه اعضای خانواده )زنان و مردان( یک گروه واحد تشکیل داده و پیگیر طرح  در دومین سرمایه نقد تبدیل کرد .

های صندوق زنان و از محل میانگین سپرده حساب گام سوم, تأمین سرمایه از وام کسب و کار پایدار مشترک شدند.

کشی میان اعضا سهم خانم ریال( بود که از طریق قرعه  50،000،000مشترک صندوق ) پرداخت شده از بانک و به مبلغ 

هایی های مورد انتخاب این گروه به طرحاز طرح گام چهارم انتخاب و بررسی موضوعات معیشتی بود کهسکینه بابایی شد. 

در . توان اشاره کردمی, بافندگیبا موضوعات پرورش زنبور عسل, پرورش بلدرچین, پرورش مرغ بومی و تولیدی کیف یا 

های مشترک انجام شده توسط اعضای گروه وگروه تسهیلگری و اجرایی شرکت نسبت س از بررسیگام پنجم دو موضوع پ

به سایر موضوعات در الویت قرار گرفت. این دو موضوع عبارت بودند از راه اندازی کارگاه  تولیدی کیف یا بافندگی و 

رداخت اقساط وام, اعضای گروه در مرحله پرورش مرغ بومی. به دلیل طولانی بودن مراحل اخذ وام از بانک و همچنین پ

امکاناتی این موضوع,  تریا بودن امکانات بیشتر و در دسترساین امر نیز مهاول به ایجاد واحد مرغ بومی اقدام کردند. علت 

ر کافی بودن سرمایه نقد گروه, داشتن تجربه عملی بیشتر, زودبازده بودن و در دسترس داشتن بازا, از جمله وجود مکان
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بود. بنابراین با سرمایه موجود و با توجه به اینکه باید اقساط وام را پرداخت کنند, همراه با تیم تسهیلگری و فروش 

سازی محل ایجاد واحد پرورش مرغ بومی که انبار بدون استفاده در منزل خانواده بود را آغاز کردند. مشاورین مربوطه, آماده

و تعمیرات محل انجام شده و پس از نصب تجهیزات لازم )فن, سیستم گرمایشی و ...( تا اتمام زمان پروژه سیمان کاری 

جمع آوری اطلاعات و  حالمرغ ها را خریداری خواهند نمود. طرح معیشتی دوم خانواده به نمایندگی آقای رضا بابایی در

باشد. گروه اجرایی شرکت با می های حمایتیفراهم کردن طرح توجیهی, امکانات لازم, مدارک لازم جهت ثبت نام وام

های آتی ذکر شده جهت راه اندازی سازی اعضای تیم برای انجام فعالیتهای لازم جهت آمادهتوجه به اینکه تمامی آموزش

معیشت دوم این گروه را در زمان اجرای پروژه در اختیار اعضای گروه قرار داده است, بنابراین سایر اقدامات پس از اتمام 

 توسط نماینده گروه انجام خواهد شد.  پروژه

 

 
 ه سکینه بابایی از بانک مهر ایرانتکمیل مدارک اخذ وام گرو  -37عکس 
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 یدالله ابراهیمی  همعیشتی خانوادگروه  -11-2

ایجاد هر شوستا در تولیدی رمحلی واحد فروش محصولات الله ابراهیمی به همراه همسر خود خانم مدینه بابایی, آقای یدا

تبدیل آن به  ال وری5،000،000بخشی از سرمایه این گروه از محل  سود وام مرحله اول )مبلغ وام دریافتی . ندکرد

أمین شد. مابقی ت (ریال 15،000،000به مبلغ صندوق اعتبارات خرد زنان روستا )سوم  مرحلهوام  و  ریال(10،000،000

لات خود , محصوریق سرمایه شخصی خانواده تأمین شد. این واحد فروشسرمایه لازم جهت ایجاد کسب و کار مذکور از ط

 کند. از جملههای ایجاد شده در روستای صفرقلی خان و سایر روستاهای اطراف تأمین میرا از محصولات تولیدی معیشت

از  صرف شدنمنها با حذف واسطه, دلایل و مزایای ایجاد واحد فروش محصولات, افزایش سود روستاییان مخاطب آن

ه مصرف ی مستقیماً بمخاطب در روستا, فروش محصولات متنوع روستایهای افزایش واحد تولید دام سنگین تولید کننده

ه است که این گرو لازم ه ذکر باشد.های جدید ایجاد شده در روستا میکننده اصلی, بازاریابی محصولات تولیدی معیشت

ه در اشتند کداندازی واحد پرورش دام سنگین )پرورش گاو شیری و گوشتی( را قبل از تشکیل گروه معیشتی قصد راه 

های آموزشی موضوع معیشت را های مشترک با گروه تسهیلگری و اجرایی و طی شرکت در جلسات و کارگاهجریان بررسی

    تغییر دادند.

 جلیلی  کامران  همعیشتی خانواد گروه -11-3 

عضای گروه ا ,نگجهیوری فت علیو رأ زاده شجاعیهمایون اصغراسماعیل جلیلی, آقایان کامران, بابک, داریوش, ابراهیم, 

های لازم جهت ایجاد های معیشتی روستای صفر قلی خان هستند. این گروه در جریان اقدامات و بررسیدیگری از گروه

 ی چستاروم آلانا چ"و تبدیل با نام محصولات  ولیدیتشرکت تعاونی های پایدار و جایگزین کشاورزی به ثبت معیشت

طرح باشد. وه میسب وکار در زمینه صنایع تولیدی خشکبار وچیپس میها برای شروع کطرح پیشنهادی آناقدام کردند. "

عضای اری اکتوجیهی واحد تولید و بسته بندب خشکبار و چیپس میوه در جریان اجرای پروژه یه صورت مشترک با هم

انک را و بگروه و کارشناسان شرکت تدوین شده است. جهت استفاده از تسهیلات گروه و موضوع معیشت در سایت کا

 مکاری تیمه با هکارآفرینی امید ثبت نام انجام شده است. همچین اداه منابع طبیعی استان از سایر نهادهایی است ک

به  رای ارائهبه شده ی کامران جلیلی انجام شده است, می باشد. طرح آمادتسهیلگری شرکت و نمایندگان گروه به ویژه آقا

باشد که مقدمه شروع این های منابع طبیعی روستا میهای شامل طرح استیجاری زمیناداره مذکور جهت استفاده از زمین

ل گذشته ایی سااجرطرح  پیگیری از نقشه منابع تهیه شده توسط اهالی در ایتدای اجرای پروژه و موضوع مطرح شده در

ان اشاره شد, آغاز شد. آقای ارش فوق بدگز 1-5در بند پیشتر ( که "طرح ایجاد صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی")

فت  یگیر دریاپکنون  کامران جلیلی به نمایندگی از سایر اعضای تعاونی به منظور اجرای طرح معیشتی انتخابی تعاونی تا

ی مربوطه ر دوره هادوده و بکار, کارت بازرگانی و مجوز از اداره منابع طبیعی و اداره جهاد کشاورزی  پروانه تأسیس, پروانه

د ایجا, "ینهای جایگزترویج و ایجاد معیشت"شرکت کرده است. در مورد این گروه نیز هدف اولیه در ابتدای شروع پروژه 

   واحدهای پرورش دام سنگین )گاو شیری و گوشتی( بود. 
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 معیشتی دوستان گروه  -11-4

نتخابی و باشند. موضوع معیشتی اتنها گروه غیر خانوادگی روستای صفرقلی خان می سعدی نژاد و محمد امامی انآقای

سب و کدر حال حاضر طرح توجیهی  د.می باش کمپوست  و پرورش قارچایجاد کارگاه تولید ورمیبررسی شده این گروه 

ریافت ی وام و دپیگیر کار این گروه آماده و در سایت کارا ثبت نام شده اند. از گامهای اجرایی گروه دوستان همزمان با

ین امر اباشد. دلیل می تسهیلات لازم, شروع به کار با امکانات موجود, تعمیر انبارها و با سرمایه شخصی از سطح کوچک تر

روع رها برای شهای تولید بوده و تا این مرحله در حال آماده سازی انباکاهش ریسک, شناسایی بازار کار, سب تجربهنیز ک

 تولید قارچ دکمه ای هستند.

 

  یگروه معیشتی خانواده کامیار -11-5

رش گلهای های معیشتی هستند که ابه پرواز دیگر گروه منیره امامی به همراه همسر خویش خانم  عربعلی کامیاری آقای

سابق بر  ین گروهقدام کرده اند. محل سکونت این گروه در شهر ارومیه می باشد. منبع درآمدی اازینتی در سطح کوچک 

راعت زاز  تمانیان آپاراز طریق باغ و زمین کشاورزی در روستا بوده است. با شروع به کار فرآوری میوه و پرورش گیاهاین 

 اند. شد منصرف شدههای استییجاری روستا انجام میکه در زمین

 امامی  عادل هگروه معیشتی خانواد  -11-6

ریال( 15،000،000غ خانم رقیه آقازاده به همراه همسر خویش آقای عادل امامی, از منبع وام مرحله سوم صندوق )به مبل

 و پرورش آن کرده اند.  قطعه( در محوطه حیاط منزل  50) اقدام به خریداری مرغ بومی

 بابک جلیلی  هگروه معیشتی خانواد -11-7

ل( واحد پرورش ریا15،000،000خانم رقیه عابدینی به همراه همسر خویش و از منبع وام مرحله سوم صندوق )به مبلغ 

وسعه دادند. پس از تریال( آغاز کرده بودند را 5،000،000مرغ بومی خود که سال قبل در قالب وام اول صندوق )به مبلغ 

کر است که های بیشتری نسبت به سال قبل نموده است. لازم به ذدور سوم خانم عابدینی اقدام به خرید جوجه ماخذ وا

 صد داشتندقک جلیلی رورش گاو شیری بوده است. در ابتدای پروژه آقای  بابپاین خانواده علاوه بر زراعت,  منبع درآمد

 مسرشان درکاری هواحد دامداری خویش را توسعه دهند. با راه اندازی واحد پرورش مرغ بومی توسط خانم عابدینی و هم

ت هم زراعس. همچنین با توسعه واحد پرورش مرغ بومی از بوده استاین مورد, تمرکز روی توسعه واحد مرغ بومی 

  اند.داده کاهش )مانند گوجه فرنگی( محصولات پرآب خواه
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 پرورش مرغ بومی گروه خانواده بابک جلیلی. 38عکس  

 

 

 

 سیامک بابایی گروه معیشتی خانواده  -11-8

 قطعه( 100) قلمونو با سرمایه شخصی, واحد کوچک پرورش بو صونا بابایی همراه با همسر خود خانم سیامک باباییآقای 

ها تا مونغذیه بوقلتاست.  انجام شده و با سرمایه شخصی  ایجاد کرده اند. این واحد با بازسازی انبار بدون استفاده خانواده

اده شود. این خانویشروع فصل سرد از گیاهان خودرو در حیاط منزل بوده و فقط فصول سرد سال از جیره آماده استفاده م

وسعه تقصد  کاسته و )صیفی جات و گوجه فرنگی( اشت محصولات زراعی پرآب خواهنیز با شروع معیشت جدید از سهم ک

 , دارند. رکسب و کار جدید به علت سوددهی بیشترو نیاز به انرژی کمت
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 پرورش بوقلمون گروه خانواده سیامک بابایی .39عکس 

 

 گروه معیشتی خانواده محمد بابایی  -11-9

ر محوطه قطعه( د200واحد کوچک پرورش مرغ بومی ) معصومه همتیهمسر خویش خانم  به همراه محمد باباییآقای 

 .اند حیاط منزل خویش ایجاد کرده

 

 

 های معیشتیجدول اطلاعات گروه

تعداد  نام نماینده گروه ردیف

 اعضا

عنوان فعالیت 

 معیشتی

منبع  وضعیت مرحله اجرا سرمایه شروع)ریال( نوع گروه

 سرمایه

آماده سازی  75،000،000 خانوادگی مرغ بومی 5 باباییسکینه  1

 مکان

در حال 

 اجرا 

وام 

صندوق 

 زنان

یداالله ابراهیم  2

 زاده

واحد فروش  2

محصولات 

 بومی روستا

در حال  اجرا شده 180،000،000 خانوادگی

فروش 

 محصولات 

وام 

صندوق 

 –زنان 

آورده 

 شخصی
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صنایع  7 بابک جلیلی 3

تبدیلی 

خشکبار و 

 چیپس میوه

مرحله اول  خانوادگی

200،000،000 

مرحله دوم 

110،000،000،000  

تعاونی ثبت 

مجوزات  -شده

 لازم اخذ شده

در حال 

 اجرا

آورده 

 -شخصی

تسهیلات 

 بانکی

تولید قارچ  2 سعدی نژاد 4

 -دکمه ای

ورمی 

 کمپوست

در حال آماده  200،000،000 دوستان

 سازی مکان

در حال 

 اجرا

آورده 

 شخصی

پرورش  2 کامیاری 5

گلهای 

 آپارتمانی

در حال  اجرا شده 5،000،000 خانوادگی

فروش 

 محصولات

وام 

صندوق 

 زنان

مرغ ها در اثر  15،000،000 خانوادگی مرغ بومی 2 امامی 6

تلافات از بین 

 رفته اند

آماده 

سازی 

محل 

مناسب 

برای 

خریداری 

مرغ های 

 جدید

وام 

صندوق 

 زنان

واحد قبلی  15،000،000 خانوادگی بومیمرغ  2 بابک جلیل 7

توسعه داده 

 شده

در حال 

فروش 

 محصولات 

وام 

صندوق 

 زنان

در حال  اجرا شده 20،000،000 خانوادگی بوقلمون 2 سیامک بابایی 8

فروش 

 محصولات

آورده 

 شخصی

در حال  اجرا شده 10،000،000 خانوادگی مرغ بومی 2 محمد بابایی 9

فروش 

 محصولات

آورده 

 شخصی
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 ومی(بو بازسازی مکان ایجاد واحد پرورش مرغ گروه معبشتی خانواده سکینه بابایی )آماده سازی  -40عکس 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

68 
 

 

 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

69 
 

 

 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

70 
 

    

 
 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

71 
 

   

 
روه معیشتی خانواده ابراهیم زاده )افتتاح واحد فروش محصولات محلی تولید شده در گروه گ -41عکس 

 ) در حال بازسازی محل واحد اولید ورمی کومپوست و قارج (معیشتی آقای سعدی نژاد و مهدی امامی 

 

 

 های انجام شده از طرحیدبازد -12

 بازدید نمایندگان کارفرما, مشاورین ملی طرح -12-1

ه دفتر حفاظت از نمایندمشاور ملی طرح خانم موسوی و  مرحله اول بازدید از شروع و روند پبشرفت طرح توسط 

محوریت بازدید آشنایی با از روستای صفرقلی خان انجام شد.  96های ایران آقای سلطانی در مورخه دوم اسفتد تالاب

های جایگزین و مکمل در روستا بود. در همین راستا گفتگوهایی میان بازدید کنندگان و اعضای داوطلب ایجاد معیشت



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

72 
 

میزان آشنایی با طرح و برنامه ها و خواسته های اعضای داوطلب در مورد همکاری با  اهالی محلی حاضر در جلسه در مورد

 مجریان, شکل گرفت .

 
 رحبازدید نمایندگان کارفرما, مشاورین ملی ط -42عکس 

 

 بازدید نمایندگان کارفرما, مشاورین ملی و ناظرین استانی طرح -12-2

ازدید کنندگان انجام شد. ب 97مرداد ماه  29صفرقلی خان در مورخه روند پیشرفت طرح در روستای بازدید از دومین 

ین اینده ناظرهاب ایران, آفاب پورزن نمشامل خانم موسوی مشاور ملی طرح, آقای سلطانی نماینده دفتر حفاطت ار تالاب

د و روند ایی بازدیه بابکینس استانی اداره حفاطت محیط زیست استان بودند. ابتدا از محل در حال آماده سازی گروه خانواده

رای اری منزل بها شنیده شد. پیشرفت فعالیت های این گروه در مرحله بازسازی محل انبپیشرفت کار گروه از زبان خود آن

ع مرحله جم افی درایجاد پرورش مرغ بومی بود. همچنین موضوع دوم معیشتی انتخابی گروه )تولیدی بافندگی یا جوراب ب

 شناخت بازار کار بود. آوری اطلاعات و 

ایر بت شده و سها بازدید شد, گروه خانواده کامران جلیلی بود. این گروه نیز مدارک تعاونی ثگروه دومی که از محل آن

کبار و ندی خشبخود که موضوع ایجاد واحد کارگاهی بسته  مدارک تهیه شده برای پیگیری کارهای موضوع معیشتی گروه

ره های خویش اشابتظرین توضیح دادند. همچنین نماینده گروه آقای کامران جلیلی در ادامه صحچیپس میوه بود را به نا

رند ت قصد داتسهیلا کردند که طرح کارگاه اصلی آماده و در سایت کارا ثبت نام شده است و در مدت انتظار برای دریافت

ناخته و شجربه کافی را له ۀغازین کاسته و تهای مرحکه واحد تولیدی کوچک با سرمایه شخصی آغاز کنند تا از ریسک

 بازار مربوطه را شناسایی کنند.
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 تکه فعالی ظهار داشتندا. این گروه نیز شدبازدید  هااز معیشت جدید آنگروه سوم, گروه خانواده بابک جلیلی بودند که 

ود رغ بومی بمپرورش  اند. این معیشتآغاز شده خانم عابدینی از منبع وام اول صندوق را با وام دوم صندوق توسعه داده 

  ست. قطعه دیگر توسعه داده شده ا 150قطعه شروع شده بود و امسال با اضافه کردن  50که سال گذشته با 

 

  

 
 های اجرا شده در روستای صفرقلی خان. بازدید از طرح43عکس 

 

 مشورتی-آموزشیهای شرکت در کارگاه -13

   تالابی یهابوممعیشتی سازگار با حفاظت از زیست یهامشورتی فعالیت -آموزشیاول کارگاه  -13-1

و در محل سالن جلسات اداره محیط زیست استان  1396مشورتی طرح در شهریور ماه  -های آموزشیکارگاهاز اولنشست 

امجدیان, آقای قریشی, آقای این کارگاه آقای سلطانی,  خانم  در  .برگزار شدبه مدت دو روزو  شهر ارومیه, آذربایجان غربی

های ایران, مشاورملی طرح و مدرس کارگاه, ناظرین استانی طرح و حفاظت از تالابر پورزند به ترتیب به عنوان نماینده دفت
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 های مجری طرح از دو استان آذربایجان غربی و شرقی حضورداشتند. عناوین عمده مطرح شده در کارگاهنمایندگان شرکت

ها و نهادهای مجری, بررسی انواع روش های ورود به جامعه محلی وجمع آوری اطلاعات اولیه, کاربرد وهمعرفی گرشامل 

 بود. نفعان پروژههای ارزیابی اجتماعی از جمله تهیه نفشه اجتماعی و منابع و تحلیل ذیتکنیک

 تالابی  یهابوممشورتی فعالیتهای معیشتی سازگار با حفاظت از زیست -آموزشیدوم کارگاه  -13-2

اداره محیط زیست استان  ئاترتآمفی و در محل سالن  1396 آبان ماهمشورتی طرح در  -های آموزشیاز کارگاهدوم نشست 

زند به نی, آقای پوراین کارگاه خانم موسوی, آقای سلطا در. روز برگزار شد یکبه مدت و شهر ارومیه , آذربایجان غربی

طرح و  های ایران, ناظرین استانیترتیب به عنوان مشاورملی طرح و مدرس کارگاه, نماینده دفتر حفاظت از تالاب

ر دعناوین عمده مطرح شده  ز دو استان آذربایجان غربی و شرقی حضورداشتند.های مجری طرح اشرکتو نمایندگان 

مجریان  و "اعتبارات خرد زنان روستاییصندوق "طرح  انمجری یهانهاد معرفی وگرید کی با ییآشنا گاه شاملکار

 زنان صندوق» یهاطرح به مربوط لیمسا و ها چالش ها، تجربهمطرح کردن , "جایگزین کشاورزیهای معیشتهای طرح"

دار های مکمل کشاورزی, جایگزین کشاورزی و مشاغل دوستبررسی تعاریف معیشت, «نیگزیجا شتیمع» و«  ییروستا

  با نایی, بود.یتالابی هایبوم ستیز با سازگاری هاشتیمع یانداز راه و یمعرف مطلوبِ روندمحیط زیست یا مشاغل سبز, 

 یکدیگر

 تالابی  یهابوممعیشتی سازگار با حفاظت از زیست یهامشورتی فعالیت -آموزشی سوم کارگاه -13-3

ره محیط زیست استان ادا جلساتو در محل سالن  1397 ماه فروردینمشورتی  -های آموزشیاز کارگاهسوم نشست 

شی, آقای نی, آقای قریاین کارگاه خانم موسوی, آقای سلطا در. روز برگزار شددو به مدت و شهر ارومیه , آذربایجان غربی

طرح و  رین استانیهای ایران, ناظپورزند به ترتیب به عنوان مشاورملی طرح و مدرس کارگاه, نماینده دفتر حفاظت از تالاب

ه در های مجری طرح از دو استان آذربایجان غربی و شرقی حضورداشتند. عناوین عمده مطرح شدنمایندگان و شرکت

های مجری از پرسش و پاسخ سازمان, های معیشتیهای مجری طرحهای سازمانداشتها و عرضهگزارش کارگاه شامل:

مجری  یهاسازمان یهاداشتها و عرضهتلفیق گزارش نتیجه عرضه, معیشتی یهاخودارزیابی پیشرفت طرح, ارائه دهنده

کسب و  حی یکطرا معرفی فرآیند ساده, یهاراه حل یاد شده و عرضه یهاچالشبروز  تحلیل دلیل, های معیشتیطرح

روستایی  های خرد و مردانعضای صندوقا, های میان کار با زنان روستاییبررسی اجمالی تفاوت, سازیگروه, کار روستایی

 .بود, معیشتی سازگار با منابع آبی یهاطرح

 تالابی  یهابوم های معیشتی سازگار با حفاظت از زیستمشورتی فعالیت -آموزشیچهارم  کارگاه  -13-4

اداره محیط زیست جلسات و در محل سالن  1397 شهریور ماهمشورتی طرح در  -های آموزشیاز کارگاهچهارم نشست 

 ان, آقایو امجدیان موسوی هااین کارگاه خانم در. روز برگزار شد یکبه مدت و شهر ارومیه , استان آذربایجان غربی

های پورزند به ترتیب به عنوان مشاورملی طرح و مدرس کارگاه, نماینده دفتر حفاظت از تالاب قریشی,, ,  قره چاییسلطانی
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های مجری طرح از دو استان آذربایجان غربی و شرقی حضورداشتند. ایران, ناظرین استانی طرح و نمایندگان و شرکت

های معیشتی, یابی طرحیابی, پایش و ارزشهای پایش و ارزشمفهوم و ویژگی: عناوین عمده مطرح شده در کارگاه شامل

های های معیشتی سازگار با زیست بومیابی, تعیین و کاربست شاخص برای فعالیتهای مرسوم پایش و ارزششاخص

 , بود."ها و توافق نظرهاروش نظام دهی به اختلاف"و  "ون"تالابی, آموزش کار با دو تکنیک 

 

 
 تالابی یهابوم های معیشتی سازگار با حفاظت از زیستمشورتی فعالیت -کارگاه  چهارم آموزشی -44عکس 

 

 

 ها درس آموخته  -14

 های زودبازده نیز کند, بهتر است در کنار آن پروژههای روستایی را متزلزل میهای دیربازده, پایداری تشکلپروژه

 طراحی شود.

  هداف طرح ایشبرد ارتباط عاطفی و فرهنگی با جامعه در پآشنایی با فرهنگ, آداب و رسوم جامعه محلی, برقراری

 مؤثر است.

 ها بیشتر درگیر خواهند ریزی, اجرا و نگهداری پروژه ها مطرح باشد در امور برنامهاگر منافع شخصی افراد در پروژه

 ها سپرده شود.شد حتی اگر سهمی ار اجرای پروژه ها به آن

 

 دستاوردهای پروژه -15

 دها و ساختارهای مشارکتیایجاد فرآین 

 های فعال در روستاسازمان یافتن گروه 



79-96پروژه ترویج و ایجاد معیشت های جایگزین کشاورزی   
 
 

76 
 

 کارهای ه راهها و ارائظرفیت سازی جامعه محلی روستا و افزایش توانایی شناسایی مشکلات, نیازها, تعیین الویت

 ها توسط جامعه محلیموجود برای حل آن

 پذیرش زنان در نهادهای تصمیم گیری روستا 

 مردم در پروژه های مشارکتی از جمله پروژه های زیست محیطی در منطقه تقویت فرهنگ مشارکت 

 های دولتیمنطقی شدن توقعات جامعه محلی از نهادها و سازمان 

 شارکتی بر و تلاش برای دستیابی به یک الگوی م وجود منابع طبیعیهای مبرداری از پتانسیلتقویت فرهنگ بهره

 حسب شرایط اجتماعی و اقتصادی منطقه

 اقرایش درآمد مستقیم برای بخشی از خانوارهای روستا 

 اعی ابع و اجتمها و منابع موجود در روستا با ترسیم نقشه منآشنایی اهالی روستا با مجموعه امکانات و پتانسیل

 توسط خودشان

 فعالیتنه ش دامتشکیل  تعاونی تولید و خدماتی حانوادگی به منظور استفاده از تسهیلات مربوطه, امکان گستر 

 ای و ایجاد پتانسیل افزایش درآمد پایدار بدون افزایش فشار به منابع طبیعیفرامنطقه

 های جامعه محلیها و نیازهای متناسب با پتانسیلتمرین عملی تدوین مشارکتی طرح 

  پیگیری و های دولتی و خصوصی در ها و ارگانبهتر با سازماندر بخشی از جامعه محلی در ارتباط تغییر نگرش

  های جدیدجذب حمایت برای شروع معیشت

 

 

 پیوست-16

 

سرپرست  ردیف

 خانواده

تعداد 

 فرزندان

ملک  تعداد دام شغل دختران پسران

 شخصی

منزل 

 شخصی

تعداد 

کل 

 خانواده

 –کشاورز  1 1 2 بابک جلیلی 1

 دامدار

عدد مرغ +  50

 عدد گاو 8

 4 دارد دارد

 4 دارد دارد - کشاورز - 2 2 ناصر بابایی 2

 3 دارد دارد - آزاد - 1 1 نادر بابایی 3

 3 دارد دارد  بازنشسته 1 - 1 عروج بابایی 4
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محمد  5

 امامی

 -کشاورز  - - -

 دادمدار

 2 دارد دارد 

پرور  6

 علیزاده

 1 دارد دارد  خانه دار - - -

دهقان  7

 امامی

 4 دارد دارد  کشاورز 1 1 2

سیاوش  8

 مؤید زاده

 1 دارد دارد  یازنشسته - - -

حسن  9

 بابایی

کهولت )بیکار - - -

 (سن

 2 دارد ندارد 

امام وردی  10

 بابایی

 3 دارد ندارد  کشاورز - 1 1

سیامک  11

 بابایی

 3 دارد دارد  کارمند - 1 1

محمد علی  12

 امامی

کهولت )بیکار  - - -

 (سن

 2 دارد دارد 

ناهیده  13

 امامی

 2 دارد ندارد  خانه دار - 1 1

معراج  14

 امامی

 3 دارد دارد  دامدار 1 - 1

 4 دارد ندارد عدد گاو 2 کشاورز 1 1 2 عادل امامی 15

کهولت )بیکار  - 1 1 قباد بابایی 16

 (سن

 1مرغ +  3

عدد  2خروس+ 

 گاو

 3 دارد دارد

 3 دارد ندارد  آزاد 1 - 1 رضا بابایی 17

محمد  18

 بابایی

 3 دارد ندارد  آزاد 1 - 1

 4 دارد دارد  کشاورز - 2 2ملکعلی  19
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 بابایی

 2 دارد دارد  خانه دار - 1 1 مهین امامی 20

مرتضی  21

 امامی

 3 دارد دارد  آزاد 1 - 1

فاطمه  22

 خوشبخت

 2 دارد دارد  خانه دار - 2 1

ابراهیم  23

 جلیلی

 1 دارد دارد  کشاورز - - -

کامران  24

 جلیلی

 1 دارد دارد  کشاورز - - -

 1 دارد دارد  خانه دار - - - شیوا جلیلی 25

احمد  26

 اصغری

 4 دارد دارد  کشاورز - 1 2

بهمن  27

 اصغری

 3 دارد دارد  کشاورز 1 - 1

حمید  28

 اصغری

 3 دارد ندارد  کشاورز - - 1

مجتبی  29

 اصغری

 2 ندارد دارد  کشاورز - - -

 1 دارد دارد  کشاورز - - - رحیم فخیم 30

ناصر  31

 اصغری

 5 دارد دارد  آزاد - - 3

 3 دارد دارد  آزاد 1 1 1 یداله بابایی 32

 

 تحصیلات اعضای کارشناس مجری طرح

 کارشناس ارشد زراعت مدیر عامل و تسهیلگر هاله طارم

 کارشناس علوم دامی تسهیلگر و هماهنگ کننده سجاد شهامت رزم
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 کارشناس ارشد خاکشناسی گزارشاتتهیه کننده مستندات و  مژگان ایوبی

 کارشناس ارشد خاکشناسی آموزش جامعه محلی شهلا حاجیزاده

 کارشناس علوم دامی آموزش جامعه محلی عاصمه ابراهیم زاده

 


