
 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 نهایی گزارش

 استقرار در محلی جوامع مشارکت با ارومیه دریاچه احیای در همکاری پروژه

 5961-69 پایدار کشاورزی

 ی خرد زنان روستاییهاطرح ایجاد و راه اندازی صندوق

 روستای صفرقلی خان(، )ارومیه

 5969 آبان



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

 
 

 

 

 

  



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

 
 

 فهرست

 5 ................................................................................................................................................... اتیکل-5

 1 ................................................................................................................................................................................... شگفتاریپ-1-1

 1 ..................................................................................................................................................... ییاجرا یهاگام و هدف انیب -1-2

 1 ....................................................................................................................................................................... یکل هدف-1-2-1

 2 ................................................................................................................................................................ یاتیعمل اهداف-1-2-2

 2 ...................................................................................................................................................................................... میمفاه-1-3

 2 .................................................................................................................................................................... خرد صندوق-1-3-1

 2 ................................................................................................................................................................ هدف ی جامعه-1-3-2

 2 .......................................................................................................................................................... یا توسعه مشارکت-1-3-3

 3 ....................................................................................................................................................... ییروستا داریپا توسعه-1-3-4

 3 .................................................................................................................................................................................. کار روش-1-4

 3 ............................................................................................................................................. هدف گروه و روستا انتخاب-1-4-1

 3 ..................................................................................................................................................... ییروستا منطقه شناخت-1-4-2

 3 ................................................................................................................. هیاول یمذاکرات نشست یبرگزار: اول گام-1-4-2-1

 4 ...................................................................................................................................... کار برنامه نیتدو: دوم گام-1-4-2-2

 4 ........................................................................................................................................... صندوق سیتأس امکان یبررس-1-4-3

 4 ....................................................................................................................... ییروستا زنان ژهیو یهیتوج جلسات لیتشک-1-4-4

 4 ........................................................................................................ صندوق مالی – اداری مجموعه تأسیس و یریعضوگ -1-4-5

 4 ............................................................................................................................................................ یریعضوگ -1-4-5-1

 5 ...................................................................................................................................................... انداز پس زیتجه-1-4-5-2

 5 ................................................................................................................................ جلسه مقررات شدن مشخصص-1-4-5-3

 5 ................................................................................................................................................................. آموزش -1-4-5-4

 6 ..................................................................................................................................................... اعضا یبند گروه-1-4-5-5

 6 .......................................................................................................................................... صندوق به هیسرما قیتزر-1-4-5-6

 6 .............................................................................................................................................. اعضا به وام پرداخت -1-4-5-7



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

 
 

 7 . قصندو در عضو زنان شده یفرآور محصولات یبرا یابیبازار و ستیز طیمح حافظم یکارها کسب جادیا و یبررس -1-4-5-8

 7 ................................................................................................................................ صندوق تیفعال روند بر نظارت-1-4-5-9

 7 .................................................................................................................................................................. یمطالعات ی محدوده-1-5

 7 .................................................................................................................................................. یشیآزما یروستا انتخاب نحوه-1-6

 6 .......................................................................................................................................... هیپا مطالعات-2

 9 ................................................................................................................... هیاروم شهرستان خان یصفرقل یوستار یکل تیوضع-2-1

 9 ............................................................................................................................................................... جیرا شتیمع یهاوهیش-2-2

 9 ............................................................................................................................. خانوار یدرآمد منابع و اشتغال تیوضع-2-2-1

 12 ............................................................................................................................ روستا زنان یاقتصاد مشارکت تیوضع-2-2-2

 12 ....................................................................................................................................................... روستا یاجتماع تیوضع-2-2-3

 13 ............................................................................................................................ روستا زنان یعاجتما مشارکت تیوضع-2-2-4

 13 .................................................................................................................................................... روستا زنان ژهیو مسائل-2-2-5

 51 ................................................................................... ییروستا زنان خرد صندوق لیتشک یسنج امکان-9

 14 ................................................................................................................ خرد صندوق لیتشک داوطلب ییروستا زنان ییشناسا-3-1

 14 ................................................................................................................... زنان خرد صندوق لیتشک بانیپشت ینهادها ییشناسا-3-2

 15 ................................................................................................ خرد صندوق یداریپا و لیتشک در مؤثر عوامل یمشارکت یبررس-3-3

 59 ..................................................................................................................... یآغاز مرحله یهاچالش-1

 59 ...................................................... کنندگان مشارکت یارک یهاتجربه و هاییتوانا ها،مهارت ییشناسا-1

 17 ..........................................................................................................................................................(11/8/95) یدلف کیتکن-5-1

 17 ...................................................................................................................... (21/9/95) خانواده در کار میتقس نمودار کیتکن-5-2

 18 .......................................................................................... (28/11/95)یکشاورز نیگزیجا مشاغل و سبز مشاغل کارگاه-5-2-1

 19 .................................................... (21/11/95)  روستا مردان و زنان نیب مشترک  یدامپزشک و یدامپرور یآموزش کارگاه-5-2-2

 21 ........................................................................................................................................ (13/9/95)یشتیمع یبند رتبه کیتکن-5-3

 22 ..................................................................................................................................... صندوق لیتشک-9



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

 
 

 22 ........................................................................................................................................................ صندوق یاعضا یسینو نام-6-1

 25 .............................................................................................................................................................. صندوق حساب افتتاح-6-2

 تسیز کردیرو اصول تیرعا و صندوق یساز فعال جهت در صندوق یاعضا یبرا یآموزش یسنج ازین-7

 29 ....................................................................................................................... یعیطب عمناب تیریمدیمبو

 27 ........................................................................................................................... کار و کسب یهامهارت و ینیآفر کار کلاس-7-1

 31 ......................................................................................................................................................... :یلبن محصولات یفرآور-7-2

 27 ............................................ صندوق ینامهنییآ و مقررات نیتدو و هیته یبرا صندوق یاعضا به کمک-8

 28.....................................................................................................................کار.. و کسب هایمهارت و آفرینی کار کلاس- -8-1

  29.........................................................................................(زنی ماست) لبنی محصولات فرآوری آموزش اهکارگ -8-1-1

 29........................................................................…………………..……(باقلوا پخت)  پزی شیرینی آموزش کارگاه -8-1-2

 32......................................................................................…………………..………………لبنی صولاتمح فرآوری-8-2

 32.….………………….....................................................……دارویی گیاهان فرآوری و پرورش آموزشی دوره برگزاری -8-3

 34 ............................................….صندوق اعضای جلسات و ها کلاس برگزاری جهت محلی سازی آماده و تعمیر -6

  96.....................................................................صندوق اعضای تولیدی محصولات عرضه بازارچه -51

 36....................................................................................................................................بازارچه برگزاری هماهنگی جلسات -11-1

  36.......................................................................................…………………………………نظر مورد محل در بازارچه برپایی -11-2

 38..................................................................................................................................بازارچه از حاصل زیان و سود بررسی -11-3

 41......................................................……………..صندو مالی تجهیز جهت صندوق حساب به سرمایه تزریق -55

 41.......................................................................................................……………………………صندوق اعضای به وام اعطای-52

 افتدری جهت هکنند پشتیبانی های نهاد به آن ارائه و صندوق تعصای پیشنهادی توجیهی های طرح تنظیم و تهیه -59

 وام

 41.....................................................................................................................……………………………………(بومی مرغ پرورش) 



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

 
 

 11........................................صندوق............................... از شده دریافت وام اقساط بازپرداخت بر نظارت -51

 41..........................................................................اعضا. توسط دریافتی های وام مبالغ مصرفی موارد بر نظارت -51

 15.........................................................................................69 آبان پایان تا صندوق مالی کارکرد جدول -59

 12..............................................................................انداز پس اقساط پرداخت از صندوق دریافت جدول -57

  19...............................................................................................................صندوق های پرداخت جدول -58

 19..................................................................................................................................ها چالش و مسایل -56

 11..............................................................................................................................................پیشنهادات -21

 12........................................................................................................................................................پیوست. -25 

 45.........................................................................................................................................................................اساسنامه صندوق -25-5

 47...............................................................................................................................................................................طرح توجیهی -21-2

 61.........................................................................................................................................................................مستندات............. -21-3



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

1 
 

 کلیات-

 پیشگفتار -5-5

یر های اخههای زیست محیطی کشور در دهسئلهخشک شدن دریاچه ارومیه به عنوان یکی از بحرانی ترین م

وان ت ها میترین آنکه از مهم است دریاچه ارومیه ذکر شده شود. دلایل بسیاری برای خشک شدنمحسوب می

ا مصرف ورزی باشاره نمود. بخش کشاارومیه رویه منابع آبی حوضه آبریز دریاچه به  خشکسالی و مصرف بی

ین . از اشودمیترین مصرف کننده منابع آبی کشور مطرح های شیرین به عنوان عمدهدر صد از آب 91 حدود

 توان گام بزرگی در جهت احیای در یاچه برداشت.می، ت مصرف آب کشاورزیرو با مدیری

ان رسد. بنابراین مشارکت جوامع محلی به عنو احیای دریاچه بدون تلاش همگانی امری دست نیافتنی به نظر می

مختلف  عادی مهم در این فرآیند باید مورد توجه قرار گیرد که این امر نیز تنها با توجه به ابهایکی از بخش

ود. ای معیشتی مؤثر خواهد باجتماعی و اقتصادی مشارکت جوامع محلی مانند مدیریت صحیح منابع آب و الگوه

د نوانتمی، ی مهم تربیت و آموزش فرزندانهااین جوامع محلی و در رأس آنها بانوان به عنوان یکی از اهرمبنابر

رسانی در زمینه توسعه پایدار و احیای دریاچه ارومیه  ی ظرفیت سازی و آگاهیهادر اجرای پروژهمینقش مه

ایی و با زنان روستمیی مردهادریاچه ارومیه با تشکیل سازمان احیایتواند در میداشته باشند. نقش زنان روستا 

 مؤثر واقع شود.، ی خردهاایجاد مشاغل خانگی و تأمین منابع مالی آن از طریق ایجاد صندوق

تواند به عنوان زیر ساختی اقتصادی برای تولید میی پایدار کشاورزی زنان هات از فعالیتی حمایهاصندوق

در تقویت یمهمتواند نقش بسیار می، پایدار روستایی و محافظ محیط زیست محسوب شود. علاوه بر این معیشت

میه حفاظت از دریاچه ارو منابع آب و کاربری اراضی کشاورزی در راستای مشارکتهای مردمی و مدیریت پایدار

تشکیل صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی به منظور تسریع فرآیند سرمایه گذاری و تقویت بنیاد  داشته باشد.

توانمند سازی جوامع روستایی از طریق حمایت از فعالیتهای سازگار  انداز در مناطق روستایی ونهایتاً مالی و پس

 .با محیط زیست می باشد

 ی اجراییهاان هدف و گامبی -5-2 

  هدف کلی-5-2-5

سترش و ی خرد و گهاجوامع روستایی از طریق توانمند سازی زنان روستایی با تشکیل صندوقکمک به توسعه 

 کاهش فشار از منابع آب و خاکی سازگار با محیط زیست و آبدوست وهاحمایت از فعالیت
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 اهداف عملیاتی-5-2-2

 ی هابستری مناسب برای مشارکت جمعی زنان درقالب گروه طریق ایجادتوانمندسازی جامعه محلی از

 پس انداز -اعتبار

 توجه و تمرکز به گروههای کم درآمد زنان روستایی 

 افزایش ضریب دسترسی زنان روستایی کم درآمد به تسهیلات اعتباری 

 عالیتهای درآمدزای کوچک برای انجام فهاطریق پرداخت وام افزایش درآمد خانوارهای کم درآمد از 

 تشکیل و فعالیت یک صندوق خرد زنان روستایی 

 ی آموزشیهاارتقاء مهارتهای فردی واجتماعی زنان روستایی ازطریق برنا مه 

 تواناسازی زنان روستایی در انجام کارگروهی 

 کاهش فشار از منابع آب و خاک و کمک به حفاظت و احیای دریاچه ارومیه 

 لیت معیشتی با نیاز آبی کم و اطمینان از پایداری آنبوجود آمدن حداقل یک فعا 

 

 مفاهیم-5-9

 زنان صندوق خرد-5-9-5

ترک ل را در صندوق مشو هر ماه مبلغ مشخصی پو آیندمیایی که به طور داوطلبانه گرد هم گروهی از زنان روست

ک میعی در صندوق مشتری خود از منابع تجهاکنند. اعضای صندوق بر اساس تشخیص و اولویتمیپس انداز 

 نند.کمیکنند و وام را به صورت اقساطی و یا یکجا به صندوق باز پرداخت میبه اعضای خود وام پرداخت 

 جامعه ی هدف-5-9-2 

ی سازمانی مشترک داوطلب بوده و دارای درآمد هازنان ساکن روستای مورد نظر که از نظر مشارکت در فعالیت

 شوند.میسازندگی بالا باشند در این طرح به عنوان جامعه هدف در نظر گرفته  پایین و روحیه مشارکتی و

 مشارکت توسعه ای-5-9-9

 عبارت هب فرهنگی چند و بعدی چند، همبسته، پویا، جامع، یکپارچه، این نوع مشارکت فرآیندی است اجتماعی

 این رب روستایی توسعه لذا شوند درگیر توسعه مراحل همه در همگان که خواهدمی، ای توسعه مشارکت دیگر

 یا مردم یکدمکرات مشارکت برای روستایی توسعه اخیر ی هاتئوری ستاار این در .کندمی تأکید مشارکت نوع

 .نندمیک اشاره هافعالیت ارزیابی و منابع از برداری بهره، اجرا، گیری تصمیم در شرکت به آنان خودیاری
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 روستایی توسعه پایدار-5-9-1 

 منظور به محیطی زیست و فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی ابعاد میان وحدت از عبارتست روستایی پایدار سعهتو

 اهمیت از طیمحی زیست عوامل به توجه روستایی پایدار توسعه در. روستایی مردم رفاه و معیشت سطح بالابردن

 یرانا در مخصوصا و کشورها همه در کلان یهاگذاری سیاست اساسی اهداف از یکی و است برخوردار بسیاری

 .باشدمی

 روش کار-5-1

 و گروه هدف انتخاب روستا-5-1-5

. در شودیمروستا انتخاب ، باشندمیدر مرحله اول بر اساس مطالعه جغرافیایی و گروه هدف ما که زنان روستایی 

یاز برای بسترهای مورد ن، ی خردهااین مرحله تطبیق شرایط جغرافیایی منطقه گروه هدف با اهداف برنامه صندوق

 میزان مشارکت و کار، سطح آگاهی، هاتوانایی، ی موجود در منطقههااجرای پروژه از جمله منابع و پتانسیل

ی هاگیرد که اگر نتایج این مطالعه در راستای اهداف برنامه صندوقمیگروهی هدف )زنان( مورد مطالعه قرار 

شود. برای انتخاب محل باید منطقه روستای مورد نظر  دارای انتخاب می، امهمنطقه گروه هدف برن، خرد باشد

 شرایطی باشد که امکان تشکیل صندوق خرد میسر گشته و پایدار بماند. این شرایط عبارتند از:

وجود داشته باشد. زیرا ، شوندمیامکان ایجاد مشاغل خانگی به خصوص مشاغلی که با سرمایه اندک ایجاد 

 .نیست، ی بسیار گسترده که نیاز به تأمین مالی زیادی دارندهای پرداختی پاسخگوی فعالیتهاوام

مشارکت زنان آن روستا بالا باشد. هرچه این شاخص در منطقه بالاتر باشد امکان جذب آنها در صندوق  نیزبیشتر 

 خواهد بود. 

 شناخت منطقه روستایی -5-1-2

توجیهی ویژه زنان روستایی از اساسی ترین مراحل تشکیل صندوق  شناخت منطقه روستایی و تشکیل جلسات

 باشد:مراحل اجرای آن به ترتیب زیر می باشد کهمیاعتبارات خرد 

 گام اول: برگزاری نشست مذاکراتی اولیه-5-1-2-5

اساس رتر آن بو شناخت عمیق )  اب روستای مورد نظری مشخص شده جهت انتخهادر ابتدا با توجه به فاکتور

ران ی درجمع تحلیلگو نشستیابند سهیلگری شرکت در منطقه حضور می( تیم تPRAی مشارکتی )هاتکنیک

 دهند.محلی ترتیب می
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 تدوین برنامه کار  گام دوم:-5-1-2-2

پردازند می تایج نشست مذاکراتیای به بررسی و تحلیل ناول اعضای تیم تسهیلگری طی جلسه پس از اجرای گام

 .شودمیجهت ورود به جامعه محلی و توجیه جامعه هدف تدوین را لازم  یهاس آن برنامهاساو بر

 بررسی امکان تأسیس صندوق-5-1-9  

اد صندوق بررسی و ایجبه اقدام ، ی مشارکتی و نهایی شدن روستای هدفهاپس از زمینه یابی به وسیله تکنیک

روستایی به ایجاد صندوق نیاز به اعتماد سازی  بالا در در روستا انتخاب شده صورت میگیرد. برای جذب زنان 

 باشد. میاین زمینه 

 

 تشکیل جلسات توجیهی ویژه زنان روستایی -5-1-1

در مرحله فوق جلساتی جهت توجیه طرح صندوق خرد زنان روستایی برای اهالی جامعه هدف شامل زنانی از 

ا کردن . تا پس از آشنشودمیدعوت شده اند برگزار  هاع رسانیاقشار و سطوح اجتماعی که با توجه به اطلامیتما

گروه هدف با اهداف کلی طرح از افراد حاضر در جلسه به بررسی چگونگی پیشبرد صندوق و بقیه مراحل کار 

د ی مناسب استفاده شده و افراهانظر خواهی شود. بدین منظور با توجه به شرایط حاکم بر جلسه از تکنیک

 .شودمیشخص داوطلب م

 مالی صندوق –تأسیس مجموعه اداری  و عضوگیری -5-1-1

 و( قصندو در عضویت جهت متقاضیان نام ثبت) صندوق، عضوگیری ایجاد جهت لازم در این مرحله معیارهای

 و مناسب محل در عمومی هاینشست سازماندهی صندوق، در پرداخت جهت اعضاء سهام مقدار شدن مشخص

 .پردازیممی آنها شرح به ترتیب به انجام میگیرد که( مدیره هیئت) فعال تیم انتخاب

 عضوگیری -5-1-1-5

 ندوقص عضوگیری مشخص شدن افراد داوطلبو  ح متقاضیانجلسات توجیهی برای توجیه طر برگزاری طی

 خواهد بود: ذیل شرح به شرایطی تابع

 سال است 61و حداکثر  15سن اعضاء حداقل -

 یی فعالیت درآمدزا را دار باشند.اعضاء باید توانا-

 باید ساکن همان منطقه باشند.اعضاء هر صندوق می-

 باید متعهد به شرکت در جلسات صندوق باشند.اعضاء می-
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 تجهیز پس انداز-5-1-1-2

 ی خود اقدام بههای نقدی و پس اندازهااعضای عضو صندوق با آورده، تشکیل صندوقعضو گیری  و پس از 

 صندوق به میزان معین خواهند نمود. حداقل پس انداز در جلسه اول تعیین خواهد شد. تجهیز مالی

 مشخصص شدن مقررات جلسه-5-1-1-9

 ،ی فوق سه نفر از اعضای داوطلب با رای سایر اعضا به عنوان مدیرهاجهت تشکیل و اداره جلسات صندوق 

د را داند این وظایف برا اساس وظایف خاص خو ه هر کدامشوند. کمیحسابدار یا خزانه دار و منشی انتخاب 

 ها و امکانات هر یک از اعضای هیئت مدیره تقسیم بندی و تعیین شد: توانایی

 وظایف مدیر صندوق 

 از واگذاری کار به جامعه محلی پس صندوق جلسات اداره و تشکیل -1

 صندوق سرمایه حفظ -2

 شهرستانی و محلی های سازمان و ادهانه با ارتباط و صندوق فعالیت بهبود برای ریزی برنامه -3

 غیره و هزینه اسناد وام، تقاضای بررسی -4

 پیگیری اقساط پرداخت نشده -5

 خزانه دار )حسابدار(وظایف 

 دریافت اقساط و پس انداز ماهانه و ثبت در دفترکل و صدور دفترچه -1

 تهیه ترازنامه سالانه، تنظیم مدارک وام، پرداخت وام -2

 و گزارش به مدیر صندوق برای پیگیری نظارت بر نحوه بازپرداخت -3

 منشیوظایف 

 ثبت صورت جلسات -1

 تشکیل پرونده برای اعضا -2

 مکاتبات اداره و بایگانی -3

 پیگیری قوانین در مورد پرداخت وام و ضوابط آن -4

 آموزش -5-1-1-1

 :گردد می ارائه زیر شرح به هایی آموزش مقتضی، زمانی فواصل و مراحل در صندوق، اعضای به
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 طرح تدوین و بازاریابی کارآفرینی، و خلاقیت مشارکتی، های روش شامل عمومی های آموزش 

  کار و کسب

 به بنا (تبدیلی صنایع باغبانی، زراعت، کشاورزی دامپروری، های بخش زیر در مهارتی های آموزش 

 قتصادیا فعالیتهای که زمانی عموماً و شغلی های گروه تشکیل از پس ها دوره اعضا( این نیاز اعلام

 فراوری جمله از خانگی مشاغل به میتوان مهارتی های آموزش جمله از .می شود درخواست شد آغاز

 آبی نراندما با محصولات تولید گوسفند، و مرغ پرورش میوه، چیپس تولید و کشاورزی محصولات

 .نمود اشاره بیشتر اقتصادی عملکرد و بالاتر

 گروه بندی اعضا-5-1-1-1

ق شوند. از اینطریمیگروه بندی ، ی مورد بررسی و عمل مشترکهاو زمینه هااساس توانایی بر ی صندوقاعضا

ایجاد درآمد و ارزیابی وام منسجم تر و بر اساس اصول مشترک ، هاآموزش، مدیریت و نظارت بر منابع تولید

 حاکم بر هر گروه انجام خواهد شد.

 تزریق سرمایه به صندوق-5-1-1-9

 و معمولاً مندندبهره ناچیزی درآمد روستاییان از بیشتر. هستند مالی کلان سرمایه معمولا فاقد اییروست هایمحیط

 یتیاهم لحاظبه. شودمی انجام مختصر هایسرمایه و اندک مبالغ صورت به مختلف امور در آنها مالی مشارکت

 از نانز خصوصاً روستاییان و نزد در مالی توان کمبود دارد، فوق صندوق در تولید و کار گردش در سرمایه که

دهد از طرف دیگر عموما می کاهش را مربوطه هایتشکل در زنان کمک و مشارکت میزان درآمد، کسب نظر

. روبه رو هستند بانک با مشکل  در معرفی ضامن معتبر و کارمند بهبرای دریافت وام و تسهیلات بانکی روستائیان 

 یهاسرمایه تأمین شده از سوی طرح حفاظت از تالاب ،یه در گردش کار و تولیداز این رو به لحاظ اهمیت سرما

 .شودمیایران در صندوق تزریق 

 پرداخت وام به اعضا -5-1-1-7

ی پرداختی بدون وثیقه و سفته است گروهی که وام گیرنده عضو آن است باید فرد وام گیرنده را ضمانت هاوام

ماه پس از تشکیل و تجهیز صندوق توسط  6ی پرداختی هاباشد. واممییره ای کند البته این امر به صورت زنج

 شوند.میاعضا و نیز پس از تزریق سرمایه در صندوق پرداخت 
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ایجاد کسب کارهای محافظ محیط زیست و بازاریابی برای محصولات فرآوری شده زنان عضو در  بررسی و -5-1-1-8 

 صندوق

 هارساختو آماده سازی زی هاری در روستای مورد نظر که طی جلسات شناسایی بسترسرمایه گذا شرایط با بررسی

ی های لازم مسیر ایجاد کارگاههابا برنامه ریزی شودمیانجام میشود برای زنان گیرنده وام از صندوق سعی 

ه م در زمینتولیدی کوچک در راستای اهداف ذکر شده محیا و هموار گردد. همچنین یکی دیگر از مسائل مه

ی درآمدزای جدید عرضه محصولات و شناسایی آنها به بازار مصرف هاو معیشت هاکسب درآمد از کارگاه

ی لازم در جهت بررسی نحوه بازاریابی محصولات تولید شده و آموزش آن به هاباشد. از این رو برنامه ریزیمی

. همچنین از اینطریق تا حد زیادی شودمینها گنجانده ی خرد و پایداری آهای ایجاد صندوقهااعضا را در برنامه

 شویم.میی تولیدی نوپا  نزدیک تر هابه هدف پایدار شدن این کارگاه

 فعالیت صندوق روند بر نظارت-5-1-1-6

  صندوق است که در نتیجهی های اعتباری به زنان روستایی مرحله دیگر از برنامههاواگذاری مدیریت برنامه

راین واحد . بنابشودمیها انجام ی توسعه توسط آنهااعضا با پروژه و به عهده گرفتن تداوم فعالیت دندرگیر ش

 ی خرد پس از راه اندازی پروژه و سپردن آن به اعضا نقش ناظر را ایفا میکند.هامجری طرح صندوق

 محدوده ی مطالعاتی-5-1

وسازی مشارکت جوامع محلی در ف در  پروژه الگدروستای مورد ه 75از میان  انتخاب محدوده مطالعاتی 

 انجام  شد. نکاتی که در انتخاب منطقه مطالعاتی باید در آن دقت، استقرار کشاورزی پایدار و حفظ تنوع زیستی

نبود سابقه ایجاد و راه اندازی ، شد مواردی بودند از جمله بررسی وضعیت مشارکتی زنان جامعه مورد هدف می

آن جامعه در ایجاد و راه اندازی کسب و و انگیزه زنان  هعلاقبستر لازم و وجود ، ر آن محلی خرد دهاصندوق

 کارهای کوچک.

 نحوه انتخاب روستای آزمایشی-5-9 

لیت میان جامعه ی مناسب فعاهادلیل شناسایی بسترتاهای منطقه نازلو چای ارومیه به از روس ابتدا روستای صفر بهی

وق استفاده از بستر موجود در جهت سبرای فعالیتی تیم اجرایی شرکت در آن روستا   زنان آن و همچنین سابقه

 ،به منظور جلب مشارکت همگانی در احیای دریاچه ارومیه وجود داشت، به سمت اهداف پروژه کشاورزی پایدار

بهی( پس ربا توجه به اینکه روستای مورد هدف شرکت یشیل اورمان چی چست ) روستای صف انتخاب شد. اما 

از عقد قرار داد به علت پیش آمدن مسائل  احتمالی در روند پیشرفت دو پروژه کشاورزی پایدار و ایجاد و راه 
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میم تص، ی مجری دو پروژه در روستای منتخبهابه سبب متفاوت بودن شرکت، ی خرد زنانهااندازی صندوق

کشاورزی پایدار  ی استقراری فاز دوم پروژهای ادامهبرکانون فعالیت شرکت به تغییر روستا گرفته شد. از آنجایی 

فر قلی ص، ی آده بزرگهادر پنج روستا به ترتیب روستا، ی ارومیهرکت جوامع محلی جهت احیای دریاچهبا مشا

 باشد. باید یکی از این پنج روستا جهت اجرای طرح ایجادمیقرا بقلو و چیچکلوی بخش قلعه ، یورقون آباد، خان

یی  از سوی تیم تسهیلگری شرکت  از هاشد. بر این اساس بازدیدمیزنان انتخاب  ی خردهااندازی صندوقو راه 

  .وجامعه زنان ساکن در این روستاها انجام گرفت هاروستاهای تحت پوشش جهت آشنایی بیشتر با روستا

ی هامرتبط با آن و معیشت یهای خرد و فعالیتهاجلسات اولیه توجیه و آشنا سازی زنان با مبحث صندوق

انجام شد. در  روستا(  5) هر  جایگزین و مکمل کشاورزی و محافظ منابع و محیط زیست در روستاهای مذکور

ی برخورد آنها ارزیابی کلی از نحوهبتوان این جلسات نوع رفتار زنان و سایر افراد روستا نیززیر نظر گرفته شد تا 

قه ی مختلف تسهیلگری داشت. همچنین سابهاارتباط با آنها جهت انجام تکنیک با افراد جدید و امکان برقراری

 ی خرد زنان نیز مورد بررسی قرار گرفت. هافعالیت صندوق

بقلو و یورقون آباد از قبل دارای صندوق خرد بودند و امکان اجرای طلاعات به دست آمده روستاهای قرابراساس ا

در روستاهای آده بزرگ و چیچکلوی بخش قلعه به علت عدم تمایل طرح در این دو روستا وجود نداشت. 

ها گزینه شرکت از این رو تن. شناسایی نشدمشارکت زنان به دلایل مختلف بستر مناسب برای تشکیل صندوق خرد 

روستای صفر قلی خان بود . بنابراین بیشترین تمرکز تیم اجرایی شرکت در جهت ، برای انتخاب روستای هدف

 ه جامعه روستای مذکور صرف شد. ورود ب

نسبت به ان قلی خ در روستای صفر، در راستای جلب همکاری زنان بستر مناسبی، یی که انجام شدهاطبق بررسی

مشاهده شد. زنان این روستا دارای فعالیت کشاورزی بوده سایر روستاها ) آده بزرگ و چیچکلوی بخش قلعه( 

اشته دداشته و اهالی آن ارتباط و شناخت کافی نسبت به یکدیگر میمعیت کو از آنجایی که  این روستا نسبتا ج

داشتند. مشاهده این بستر منجر شد تا این روستا جهت ، در ابتدای جمعی هاتمایل زیادی به تشکیل فعالیتو 

و ی لازم در جهت آشنا سازی هاو برنامه ریزی مورد بررسی قرار گرفتهی خرد زنان هااجرای طرح صندوق

 ی خرد زنان در روستای صفر قلی خان انجام گیرد.هاتشکیل صندوق

 5از عقد قرار داد و اجرای طرح توسط شرکت به بررسی ( پس 31/8/95-28/7/95)یک ماه حدوداً  بنابراین

به عنوان روستای مورد فعالیت  15/9/95صفر قلی خان نیز در تاریخ ، روستا اختصاص داده شد. و گزینه انتخابی

 کت معرفی شد.شر
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 مطالعات پایه-2 

 ارومیهشهرستان  صفرقلی خانوضعیت کلی روستای -2-5

کیلوتری شهرستان ارومیه  15منطقه نازلوچای واقع در ، روستای صفرقلی خان از روستاهای دهستان باش قلعه

ه جزء روستاهای مناطق از کیلومتری از دریاچه ارومی 15خانوار با فاصله  31باشد. این روستا با جمعیتی حدود می

 باشد.میآبریز دریاچه ارومیه 

 ی معیشت رایجهاشیوه-2-2

 وضعیت اشتغال و منابع درآمدی خانوار-2-2-5

 66ی زراعی آبی ها. زمینشودمیمحسوب ، ی رایج روستای صفر قلی خانهاکشاورزی و دامپروری از معیشت

دهد. عمده درآمد اهالی روستا از طریق زراعت  شکیل میهکتار از مساحت این روستا را ت 22 هکتار و باغات

باشد. دامپروری و در کنار آن پرورش طیور در میآفتابگردان و گوجه فرنگی ، محصولات آبی از جمله ذرت

 .شودمیسطح محدود در کنار زراعت از منابع درآمدی خانوارهای روستا محسوب 
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 کلی روستای صفرقلی خان .مشخصات5 جدول

 
 مشخصات و محدوده کانون

 
 

 استان
 

 ملاحظات فاصله تا دریاچه منطقه دهستان شهرستان

 ذربایجان غربیآ
 کیلومتر 15 نازلوچای باش قلعه ارومیه 

در قسمت فاصله تا 
فاصله ، دریاچه

هوایی منظور 
 گردیده است.

 
 مشخصات روستاهای تحت پوشش در کانون

 
 

 جمعیت انام روست
 )نفر(

تعداد 
 کشاورز

 )نفر(

نسبت کشاورز 
باسواد به 

 بیسواد
)%( 

منبع آب 
کشاورزی 

 روستا

 فاصله
 تا

 دریاچه

نظام 
بهره 

برداری 
 غالب

میانگین 
مالکیت 
زمین 

 زراعی)%(

ماشین آلات 
 کشاورزی موجود

 و هاتشکل
دفاتر 

خدمات 
فنی و 
 پشتیبانی

صفر قلی 
 15 چاه  ٪11 11 78 خان

 کیلومتر
خرده 
 81 مالکی

 دستگاه تراکتور 1
و انواع دنباله 
بندها و چاپر و 

 دروگر

تعاونی 
تولید 

 روستایی

 
 مشخصات اراضی کشاورزی تحت پوشش در کانون

 
 

 مساحت کلی اراضی
 منبع آب اصلی اراضی باغی اراضی زراعی اراضی آبی اراضی دیم 

 هکتار 88
 چاه هکتار 22 هکتار 99 هکتار 88 - 
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 (5961) .اطلاعات خانواری روستای صفرقلی خان2 جدول

تعداد  سرپرست خانواده ردیف
 فرزندان

ملک  شغل دختران پسران
 شخصی

تعداد  منزل شخصی
کل 

 خانواده
 –کشاورز  1 1 2 بابک جلیلی 1

 دامدار
 4 دارد دارد

 4 دارد دارد کشاورز - 2 2 ناصر بابایی 2
 3 دارد دارد آزاد - 1 1 ادر بابایین 3
 3 دارد دارد بازنشسته 1 - 1 عروج بابایی 4
 -کشاورز  - - - محمد امامی 5

 دادمدار
 2 دارد دارد

 1 دارد دارد خانه دار - - - پرور علیزاده 6
 4 دارد دارد کشاورز 1 1 2 دهقان امامی 7
 1 دارد دارد یازنشسته - - - سیاوش مؤید زاده 8
بیکار)کهولت  - - - حسن بابایی 9

 سن(
 2 دارد ندارد

 3 دارد ندارد کشاورز - 1 1 امام وردی بابایی 11
 3 دارد دارد کارمند - 1 1 سیامک بابایی 11
بیکار )کهولت  - - - محمد علی امامی 12

 سن(
 2 دارد دارد

 2 دارد ندارد خانه دار - 1 1 ناهیده امامی 13
 3 دارد دارد دامدار 1 - 1 معراج امامی 14
 4 دارد ندارد کشاورز 1 1 2 عادل امامی 15
بیکار )کهولت  - 1 1 قباد بابایی 16

 سن(
 3 دارد دارد

 3 دارد ندارد آزاد 1 - 1 رضا بابایی 17
 3 دارد ندارد آزاد 1 - 1 محمد بابایی 18
 4 دارد دارد کشاورز - 2 2 ملکعلی بابایی 19
 2 دارد دارد انه دارخ - 1 1 مهین امامی 21
 3 دارد دارد آزاد  1 - 1 مرتضی امامی 21
 2 دارد دارد خانه دار - 2 1 فاطمه خوشبخت 22
 1 دارد دارد کشاورز - - - ابراهیم جلیلی 23
 1 دارد دارد کشاورز - - - کامران جلیلی 24
 1 دارد دارد خانه دار - - - شیوا جلیلی 25
 4 دارد دارد رزکشاو - 1 2 احمد اصغری 26
 3 دارد دارد کشاورز 1 - 1 بهمن اصغری 27
 3 دارد ندارد کشاورز - - 1 حمید اصغری 28
 2 ندارد دارد کشاورز - - - مجتبی اصغری 29
 1 دارد دارد کشاورز - - - رحیم فخیم 31
 5 دارد دارد آزاد - - 3 ناصر اصغری 31
 3 دارد دارد آزاد 1 1 1 یداله بابایی 32

 

 ه جهاد کشاورزی و بهداشت منطقه، اطلاعات جداول فوق با استفاده از اطلاعات موجود در ادار

این  شده است. ثبت  ،دهیار روستا و اهالی ا اطلاعات جمع آوری شده از شورا،بو تطبیق  تکمیل،

 می باشد. 1395اطلاعات مربوط به سال 
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 وضعیت مشارکت اقتصادی زنان روستا-2-2-2

در حد رسیدگی به دام و طیور و کمک به ، روستای صفرقلی خان در امور درآمدی خانواده مشارکت زنان

 ی انجام گرفته مشخصهاباشد. با این وجود در بررسیمیداشت و برداشت محصولات زراعی و باغی ، کاشت

یاد ی زهاد فعالیتشد که هیچکدام از زنان از درآمد مستقل برخوردار نبوده و از نظر مردان روستا زنان با وجو

مد در تولید مستقل و کسب درآمیسه، شدبامیی اصلی روستا هادر بخش کشاورزی و دامپروری که از معیشت

 حاصل از آن را ندارند.

 وضعیت اجتماعی روستا-2-2-9

روستای یورقون آباد ) روستای مرکزی دهستان باش قلعه (  در نزدیکیمیکبه فاصله ، روستای صفر قلی خان

باشد میجد روستا مس، کوچک بودن این روستا تنها امکانات موجود واقع شده است. به دلیل کم جمعیت بودن و

پست ، مدرسه ،ظیر خانه بهداشتکاناتی نبرای استفاده از ام اهالی ساکن روستاکه در مرکز روستا بنا شده است .

 . کنندمیمراجعه یا شهر ارومیه به روستای یورقون آباد  بانک و ...

وضعیت روستا بدین صورت شناسایی شد که در روستای ، ی نخست انجام شده پس از آغاز به کارهادر بررسی

ف با ی مختلهای خاندانهاسکونت دارند که ارتباط میان خانواده، بزرگ سه خاندان، کم جمعیت صفرقلی خان

ن وجود ندارد. با وجود این شناخت ی روزانه در جمع روستای آناهاهم در حد محدود بوده و گردهمایی

از روحیات و شرایط زندگی سایر ساکنین روستا زیاد است و دلیل آن نیز  به علت جمعیت کم و ثابت  هاخانواده

  باشد.میی ساکن روستا در طی سالیان مختلف هابودن خانواده

داد کم که جمعیت کم روستا و تع ی نخست از روستا بدین ترتیب بودهای شناسایی شده در بررسیهااز ویژگی

تواند هم به عنوان عامل محدود کننده در پیشرفت طرح ایجاد و راه اندازی صندوق میی ساکن در آن هاخانوار

 ب مشارکتجل، اهداف بلند مدت طرحتواند به عنوان مزیتی برای گسترش سریع تر میخرد زنان باشد و همچنین  

یری اهداف احیای دریاچه ارومیه باشد. علت این امر نیز اشتیاق بالای زنان و همگانی جامعه روستایی در پیگ

ی غیر هابرای توسعه معیشت موجودی هامردان روستا در تشکیل جلسات اولیه ورود به جامعه و وجود پتانسیل

ا سعی تی روسهاو محافط محیط زیست و منابع طبیعی بود. از این رو علی رغم مشکلات و محدودیتکشاورزی 

  ی موجود در پیشبرد اهداف طرح صندوق خرد استفاده شود.هابر این شد تا از پتانسیل
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 وضعیت مشارکت اجتماعی زنان روستا-2-2-1

، تکنیک دلفی ) ی ارزیابی مشارکتیهاطی جلسات برگزار شده در جمع زنان روستایی و با بررسی توسط تکنیک

ان روستایی اشتیاق بالایی در زمینه مشارکت در امر ایجاد صندوق مشخص شد هر کدام از زن، (11/8/95تاریخ 

ی ایجاد کسب و کارهای مستقل در آنها هاخرد محلی در روستای خودشان دارند. همچنین مشخص شدکه زمینه

به  ی مشترک در جمع اهالی روستاهازیاد است اما این مسئله نیز مشاهده شد که به علت نداشتن سابقه فعالیت

ی گروهی در میان آنها اندک هاشناخت و میل به همکاری در راستای ایجاد و راه اندازی فعالیت، زنان ویژه

ین تکنیک دلفی بود که طی ا، ی ارزیابی مشارکتی اجرا شده در جلسات مذکورهاباشد. از جمله تکنیکمی

ندوق انتظارات آنها از تشکیل صو  هاتکنیک با جمع آوری نظرات زنان شرکت کننده در جلسات در مورد نگرانی

ی موقعیتی هاپرداخته شد. در نتیجه اجرای این تکنیک که در نیمه اول آبان ماه و پس از شناخت ابتدایی ویژگی

مشخص شد که بیشترین نگرانی بانوان از تشکیل صندوق در رابطه با فروش و ، و اجتماعی روستا انجام شد

خش . این قسمت از نتایج از ببود ب کار راه اندازی شده توسط خود آنها بازاریابی محصولات تولید شده در کس

، ت کنندهنیاز افراد شرک مهمترین، ی زنان در رابطه با تشکیل صندوق استخراج شد. در بخش انتظاراتهانگرانی

این  . از جملهعنوان شدی کاری بانوان برای شروع کسب و کار خانگی هاجهت اجرای ایده نیاز مورد هزینه

 ود. ی دریافتی از صندوق بهااز طریق وام تهیه دام و طیوراشاره اکثریت زنان حاضر در جلسه برای ، پیشنهادات

 مسائل ویژه زنان روستا-2-2-1

مسئله مخالفت مردان خانواده و ترس ، از مواردی که در روستای انتخاب شده در مورد مسائل زنان مشاهده شده

. همچنین مواردی هم در رابطه با نگرانی و مخالفت همسران آنها در رابطه بودوستا آنها از گردهمایی زنان ر

 آنها ابیی ریشه و مسائل این مدیریت منظور به ی اجرایی آنها مشاهده شده است.هااستقلال زنان در قالب فعالیت

 در رکتش برای آمادگی ماعلا و اول جلسه از پس که زنانی با خانه به خانه صورت به جداگانه گفتگوهای ابتدا

از  مشخص شد دلیل برخی هاطی این گفتگو.شد انجام، بودند کرده امتناع بعدی جلسات در حضور از صندوق

ی باشد. در یکمیاین زنان ممانعت همسران آنها از همگروه شدن با سایر زنان حتی در قالب شرکت در جلسات 

 مسئله در قالب، با دادن زمان و اختیار حل مشکل به خود او، از این موارد با همفکری بانوی دارای این مشکل

به  در قالب مراجعه، خانوادگی حل شد. در سایر موارد جهت مرتفع سازی و ریشه یابی و علت یابی این مشکل

 منزل آنها صورت گرفت. 



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

14 
 

 امکان سنجی تشکیل صندوق خرد زنان روستایی-9

ان به منظور امک، ی مختلف با شوراها و اهالی ساکن روستاهاهنگیپس از جمع آوری اطلاعات پایه روستا و هما

ی هادر تاریخ-جلسه در طول ماه آبان 8)  جلسات متعددی، سنجی تشکیل صندوق در روستای انتخاب شده

با زنان روستا تشکیل شد. این ( 24/8/95، 23/8/95، 21/8/95، 95/ 8/ 15، 12/8/95، 9/8/95، 8/8/95، 6/8/95

ی چند نفره یا دو نفره در روزهای متعدد تشکیل شد. با استفاده از نتایج حاصل از این هار قالب جمعجلسات د

زنان روستا  میزان شناخت، که با ارزیابی مشارکتی در قالب تکنیک دلفی و سئوالات مختلف انجام شد، جلسات

روستاهای مجاور استخراج شد. این  یی در آن روستا یاهای خرد و سابقه وجود چنین صندوقهااز مفهوم صندوق

که روستای صفرقلی خان پیش از این هیچ صندوق خرد یا پس اندازی نداشته و میزان  بودنتایح حاکی از این 

 روستای، شناخت زنان روستا از صندوق خرد در حد اطلاعات ناچیز از وجود چنین صندوقی در روستای مجاور

این جلسات مشخص شد زنان شرکت کننده در جلسات تمایل زیادی به باشد. همچنین طی می، یورقون آباد

 تشکیل صندوق دارند.

 شناسایی زنان روستایی داوطلب تشکیل صندوق خرد-9-5

افراد  ،پس از اینکه امکان تشکیل صندوق در روستا مورد بررسی قرار گرفت از میان افراد شرکت کننده در جلسه

ید . تعدادی از این افراد در همه جلسات شرکت داشتند. اما تعدادی از داوطلب در ایجاد صندوق معیین گرد

اعضای جلسات اول به علت دلایلی در برخی جلسات حاضر نشدند که با ریشه یابی و حل مشکل به صورت 

 مشارکتی این افراد نیز به ترکیب افراد ثابت داوطلب در ایجاد صندوق ملحق شدند.

با زنان داوطلب در محل مسجد روستا تشکیل شد. طی این جلسه اعضای اصلی جلسه رسمی  7/9/95در مورخه 

و از نتایج که در این جلسه با مشورت نفر بوده  7داوطلب در تشکیل این صندوق تعیین شدند. تعداد افراد ثابت 

تا تلاش ساعضای ثبت شده گرفته شد این بود که خود افراد داوطلب جهت اطلاع رسانی به سایر بانوان ساکن رو

 کنند.  

 شناسایی نهادهای پشتیبان تشکیل صندوق خرد زنان-9-2

ی هاو سازمان هابه منظور شناسایی نهادهای پشتیبان به اداره، همزمان با پیگیری جلسات تشکیل صندوق در روستا

 ،فرینی امیدبانک کارآ، توان به اداره جهادکشاورزیمیی مراجعه شده هامختلف مراجعه شد. از میان سازمان

ی زنان و ... اشاره کرد. که در این مرحله به گردآوری شرایط هاتشکلمینهادهای خصوصی حا، بانک کشاورزی

ی شناسایی هااز بین ارگان پرداخته شده است. میی حاهاو ظوابط اعطای تسهیلات هرکدام از نهادها و ارگان
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اداره تعاون روستایی استان ، از جمله تعداد کم آنهاشده به علت شرایط خاص صندوق روستای مورد مطالعه 

ای ضدر صورت تشکیل تعاونی توسط اع ها. البته شرایط این حمایتی حمایتی مناسب تری داشتهاپیشنهاد

 ایه فعالیت انجام برای توجیهی های طرح ارایه و تعاونی ثبت صورت صندوق امکان پذیر خواهد بود و در

 می متفاوت اه طرح شرایط به بسته که دارد وجود( ای ویژه تسهیلات یا) حمایتی های بسته بانوان، کارآفرینی

  باشد.

 بررسی مشارکتی عوامل مؤثر در تشکیل و پایداری صندوق خرد-9-9

محلی و  یهابررسی، مؤثر در تشکیل و پایداری صندوق خرد در روستای مورد مطالعه ور شناسایی عوامله منظب

ساکن  یهاحاکی از این بود که یکی از خانم هااهالی روستا انجام شد. که نتیجه بررسی ی متعدد باهانشست

ه همه ساکنین ت بی متعدد در روستا داشته  و شناخت زیادی نسبهاتجربه  فعالیتروستا ) خانم سکینه بابایی( 

 باشد.  مینوعی شخصیت قابل احترام همه بانوان روستا  روستا داشته و به

مه جلسات تعیین اعضای داوطلب در تشکیل صندوق و طی جلساتی که منجر به مشخص شدن حداقل سهم در ادا

یی که در جمع افراد داوطلب در تشکیل هابا نشست، هرکدام از اعضا به عنوان اولین سرمایه تجهیز صندوق

بین اعضای صندوق و مشخص گردید که از عوامل مهم پایداری صندوق از نظر آنها اعتماد ، صندوق انجام شد

ر باشد. همچنین دمیمسئولیت پذیر بودن هرکدام از آنها در قبال پرداخت به موقع سهم عضویت در صندوق 

ی خرد هامراحل انتخاب روستا از بین روستاهای پیشنهاد شده به منظور شناسایی عوامل مؤثر در پایداری صندوق

ی موفق هاجلساتی نیز با اعضای یکی از این صندوق، بیشتر در روستاهایی دارای صندوق خرد موفق و با قدمت

روند  ،سات توسط تکنیک سیر تاریخی صندوقآباد برگزار شد. در یکی از این جلواقع  در روستای یورقون 

پیشرفت و اتفاقات مخلتف از سال تشکیل تا به حال مورد ارزیابی قرار گرفت. در طی اجرای این تکنیک عامل 

 .ی با گذشت و با مسئولیت بالا عنوان شدهاصندوق اعضای مسئولیت پذیر و از همه مهم تر نمایندهپایداری این 
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 .سیرتاریخی صندوق خرد زنان در روستای یورقون آباد5 تصویر

 ی مرحله آغازیهاچالش-1

ایی ی متعددی شناسهاچالش، ندوقجامعه روستایی تا مراحل آماده سازی تشکیل ص در مراحل نخستین ورود به

توان به مسئله بی اعتمادی همسران زنان داوطلب در راه اندازی صندوق می هااین چالش ترینمهمشد . از جمله 

برخلاف  ،بودند. این بی اعتمادی سبب شد تا زنان نیز در تصمیم خود برای شرکت در جریان تشکیل صندوق

گردند. به منظور مدیریت و حل این چالش جلسه همفکری با مردان پیش بینی مردد ، میل بالای خود جهت ادامه

مشکل اعتماد برخی از زنان داوطلب به سایر اعضا بود. همچنین ترس ، ی دیگر مرحله آغازینهاشد. از چالش

آنها از انجام کارهای گروهی و ممانعت از حضور در ادامه مراحل تشکیل صندوق بخاطر این ترس نیز از 

  بود.ی مشاهده شده هاالشچ

  مشارکت کنندگان  ی کاریهاو تجربه هاتوانایی، هاشناسایی مهارت-1

ی های کاری بانوان اهالی روستای صفر قلی خان از تکنیکهای مناسب مهارتی و تجربههابه منظور شناسایی بستر

ی هاروش ،ه محلی زنان ساکن روستاارزیابی مشارکتی استفاده شد. بدین منظور از جلسات نخست ورود به جامع

تقسیم کار  ،رتبه بندی معیشتی، (ها) دسته بندی کارت دلفی یهامختلف ارزیابی مشارکتی از جمله تکنیک
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ارتی زنان ی بالقوه و بالفعل مههای انجام شده پتانسیلهابکار برده شد . از تحلیل نتایج حاصل از ارزیابی خانواده

 د: باشمیی انجام شده توسط تیم تسهیلگری شرکت به قرار ذیل هاتحلیل روستا شناسایی شد. شرح

 ( 51/8/61تکنیک دلفی) -1-5

 با استفاده از تکنیک جمع آوری، در رابطه با تشکیل صندوق خرد، جهت شناخت و نظر خواهی از زنان داوطلب

ر رابطه با افزایش توان مالی ی جمع آوری شده پیشنهادات دهاثبت شد. در کارت هاکارت نظرات و نگرانی

اه ر، پرورش قارچ، قالیبافی، تولید محصولات کشاورزی، دامپرورییی از جمله هاجهت راه اندازی فعالیت

شکل می ذکر شده نیز عمدتا در رابطه با هابود. همچنین نگرانی پرورش طیور، ی تولید گروهیهااندازی کارگاه

. یکی از موارد مهم اشاره شده توسط همه افراد شرکت کننده در محصولات تولید شده ذکر شده بود فروش

یری و ) گاوهای ش توسعه پرورش دامعلاقه مندی به پس انداز و صرف تسهیلات دریافتی برای ، تکنیک

 بود.  کارهای خانوادگی همراه با مردان خانوادهگوشتی( به صورت 

ی های اطلاعات این تکنیک که به صورت نشستهمچنین طی این جلسه و جلساتی که برای تکمیل جمع آور

مشخص گردید که اکثریت بانوان روستا سعی در توسعه فعالیت دامپروری ، ی فامیلی انجام شدهاخانگی و جمع

 خانوادگی خود دارند.

 

 

 

                                      51/8/61.جلسه اجرای تکنیک دلفی در تاریخ 9 تصویر                                                                                   . تکنیک دلفی 2 تصویر

 (21/6/61تکنیک نمودار تقسیم کار در خانواده) -1-2

ی مشترک اهان و فعالیتمرد، ی مختص زنانهادر جدول تقسیم کاری که توسط زنان روستا کشیده شد فعالیت

ه ی کشاورزی و دامپروری بهای روستای صفرقلی خان مشخص شد. در تکنیک رسم شده فعالیتهادر خانواده
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ی های مختص بانوان مواردی همچون فعالیتهای مشترک زنان و مردان عنوان شد. از فعالیتهاعنوان فعالیت

 فرآوری محصولاتو  رآوری محصولات برداشت شدهف، داشت و برداشت محصولات زراعی و باغیمربوط به 

 ذکر شد. لبنی

ه به بررسی در ادمه جلس، ی مطرح شده مرتبط به کشاورزی عنوان شده بودهابا توجه به اینکه بیشترین فعالیت

پرداخته شد. طبق این بررسی اهمیت کارهای عادی آنها مشخص ، ی بانوانهاارزش اقتصادی هر کدام از فعالیت

ی هادر همین راستا باعث افزایش توجه به مسئله کسب درآمد مستقل و افزایش بهره وری اقتصادی فعالیت شده و

 ی کشاورزی و دامپروری ( گردید. هاخانوادگی خود ) از جمله فعالیت

اکن ی سهای کشاورزی خانوارهابه ویژه فعالیت، ی انجام شدههااهمیت توجه به بهروه وری اقتصادی فعالیت

در راستای بررسی منابع مورد استفاده به ازای کسب درآمد ناشی از آن فعالیت انجام شد. بدین منظور ، ستارو

ی کشاورزی از جمله زراعت محصولات با نیاز آبی بالا ) مانند یونجه و ذرت و گوجه فرنگی( از لحاظ هافعالیت

از  تی با بانوان حاضر در جلسه بررسی شد.  هدفمنابع مورد نیاز ) به ویژه منابع طبیعی و مالی (به صورت مشارک

 هاارزش منابع طبیعی و زیست محیطی در ازای کسب درآمد و توجه به معیشت روزمره خانوادهاین کار توجه به 

 بود.

در  ،ی جایگزین یا مکمل کشاورزیهااشتیاق مردان روستا جهت تقویت معیشت، ی جلسه فوقهااز بازخورد

ت مشاهده شد. بنابراین جه، ی خانوادگیهادر جمع، احث جلسه توسط زنان شرکت کنندهنتیجه مطرح شدن مب

و جلساتی نیز توسط تیم اجرایی شرکت برای آقایان در  هاکارگاه، پاسخگویی به درخواست جامعه مردان روستا

زین برای ی جایگهاکارگاه مشاغل سبز و معیشت، ی برگزار شده در این راستاهانظر گرفته شد. از جمله کارگاه

در محل مسجد   21/11/95و کارگاه مشترک آموزش دامپروری در مورخه  28/11/95آقایان بود که در مورخه 

 با شد.میروستا 

 (28/51/61کارگاه مشاغل سبز و مشاغل جایگزین کشاورزی)-1-2-5

ح ان مجدد و کامل اهداف طردر کارگاهی که با درخواست مردان اهالی روستای صفر قلی خان برگزار شد به بی

صندوق خرد زنان پرداخته شد تا از این طریق هم موانع پیش آمده در راه مشارکت اعضای خانواده ) مخالفت 

برخی مردان از مشارکت زنان خود در صندوق به علت عدم آگاهی کامل از اهداف اصلی( هموار شود و هم 

ی جایگزین باشد. از این رو پس از شرح کامل هامعیشتاینکه پاسخگوی در خواست مردان داوطلب در شروع 
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کننده پرسیده شد تا با بررسی مشارکتی هر کدام از موارد در صورت امکان برای  تاهداف نظرات افراد شرک

 ی آموزشی برگزار شود. هاآنها نیز کلاس

ه روستا تمایل به سرمای که در جریان این جلسه مشخص شد این بود که تعدادی از مردان ساکنمهمیاز نکات 

ی کوچک زود بازده و محافظ محیط زیست را داشته و گزینه هاگذاری در روستای خود  در زمینه کارگاه

 باشند. می جذب سرمایه گذار محلی برای صندوقمناسبی جهت 

، ی فصلیهارودخانه ،توان به توجه اهالی به منابع طبیعی روستا ) مراتعمیاز سایر مسائل مطرح شده در این جلسه 

اشاره  ، پررنگ تر شده یود، توسط اهالی 11/8/95در مورخه  نقشه منابع روستامنابع آب و ...( بود که با رسم 

هالی ی پیشنهادی یکی از اهانمود. از دلایل اهمیت این اصل مشخص شدن مراتع از بین رفته روستا و داشتن طرح

د. بر همین اساس با مراجعه به اداره منابع طبیعی استان جزییات و قوانین ی احیای آنها بوهادر مورد پیگیری طرح

در دستور کار تیم  حمایت از صندوق خرد زنان روستاجهت  هاجویا شده و پیگیری ارتباط این طرح  هاطرح

ه رپس از بررسی های به عمل آمده و اطلاعات جمع آوری شده از منابع طبیعی اشا اجرایی شرکت قرار گرفت.

به این شد که این طرح ها ویژه زمین های تحت مالکیت اداره منابع طبیعی استان و در صورت ارائه طرح های 

توجیهی تأیید شده توسط این ارگان به اجراره واگذار می شود. اما بدلیل داشتن سند مالکیت شخصی مراتع 

ودداری به علت  پیش آمدن موانع متنوع, خروستای صفر قلی کندی, از پیگیری این طرح پیشنهادی در این مرحله 

  شد. 

 (21/55/61کارگاه آموزشی دامپروری و دامپزشکی  مشترک بین زنان و مردان روستا ) -1-2-2

سترهای نسبت به تقویت ب روستا در راستای توان افزایی اعضای صندوق خرد و با توجه به درخواست زنان و مردان

همچنین با در نظر گرفتن اطلاعات جمع آوری شده در قالب ، خانوادگیفعالیتی غیر کشاورزی به صورت 

کارگاه آموزشی با موضوع ، ی خانوادگی از اهالی روستاها(  و بررسی51/8/61 -تکنیک دلفی) هاتکنیک

ساعت به صورت مشترک با حضور مردان و زنان روستا برگزار شد.  3در محل مسجد روستا به مدت  دامپروری

گاو شیری و )پرورش  ی پیشنهادی اعضای صندوقهاگزاری این کارگاه ارائه اطلاعات در شاخههدف از بر

به  آنها در کمک به انتخاب شاخه مورد نظرسئوالات و پاسخگویی به  (بلدرچین، بوقلمون، مرغ بومی، گوشتی

مورد نیاز  و امکانات منظور ادامه یادگیری آن به صورت تخصصی تر بود. تا بتوانند با بررسی امکانات موجود

 ی انتخابی بهتر و دقیق تر برنامه ریزی کنند.هابرای شروع هر کدام از شاخه
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بیش )یخانوادگتوان به حضور حداکثری اهالی ساکن در روستا به صورت میی مثبت این کارگاه هااز بازخورد

شدن اهمیت  صندوق خرد در متن  ی آموزشی و برجستههادر کارگاه روستا(ر ی ساکن دهادرصد خانواده51از 

ت ی بالقوه مهارتی ساکنین روستا در جهت حفاظهای ساکن روستا و همچنین توجه به تقویت پتانسیلهاخانواده

 اشاره نمود.، هااز منابع طبیعی و زیست محیطی آن و افزایش درآمد خانوار

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 منابع روستای صفرقلی خان.نقشه 1 تصویر

 .نمودار تقسیم کار خانواده4 تصویر
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 .کارگاه مشترک دامپروری9تصویر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (59/6/61تکنیک رتبه بندی معیشتی)-1-9

سنجش سطوح معیشتی خانوارهای روستای صفر قلی خان از دیدگاه زنان اهالی روستا با استفاده از تکنیک رتبه 

بود . از طریق  اهن کار آشنایی با دیدگاه زنان نسبت به سطح اقتصادی خانوادهبندی معیشتی انجام شد. هدف از ای

نزل آنها داشتن زمین و م ترینمهممشخص شده که  های طبقه بتدی رفاه و معیشت خانوادههااین تکنیک ملاک

 شخصی عنوان شد. 

ی هازهه در جلسه پرسیده شده و انگیی از زنان شرکت کنندهادر ادامه تعیین رتبه بندی معیشتی نیازهای خانواده

ی جمع به این نتیجه هاخانم، و نیازها هاآنها جهت پس انداز و  افزایش درآمد معین شد. در ضمن یادآوری انگیزه

کار کشاورزی خود ، ی غیر کشاورزیهارسیدند که ترجیح آنها در این است که در صورت درآمدزایی از راه

. لیست کارگاه مشترک 7 تصویر

 دامپروری
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ابع از جمله من، و کمبود منابع موجود هاین امر نیز سختی کار کشاورزی برای خانم. علت ارا محدود تر نمایند

 آبی عنوان شد.  

 

 . تکنیک رتبه بندی معیشتی8 تصویر

 

 تشکیل صندوق -9

 نام نویسی اعضای صندوق -9-5

انجام شد.  8/11/95و  24/9/95ی هادر تاریخ نام نویسی از اعضای داوطلب در تشکیل صندوق در چند مرحله

(. در جلسه ای که در این تاریخ در 1نهایی شد ) جدول شماره  2/11/95اعضای ثابت صندوق در تاریخ میاسا

یره ن شد . هیئت مدییهیئت مدیره صندوق نیز با رأی همه اعضای حاضر تع، روستا برگزار شد حسینیهمحل 

مدینه بابایی  ،سکینه بابایی به عنوان مدیر صندوق هاابدار بود که خانممنشی و حس، انتخاب شده شامل مدیر محلی

به عنوان منشی و آرزو محمد پور نیز به عنوان حسابدار صندوق تعیین شد. پس از مشخص شدن اعضا هیئت 

در پایان جلسه حق عضویت از هرکدام  وظایف هر کدام از آنها توسط تسهیلگران شرکت شرح داده شد.، مدیره

حق عضویت هر نفر ز اعضا توسط مدیر صندوق دریافت شده و توسط منشی در دفتر مربوطه ثبت شد. ا
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 ءمبالغ جمع آوری شده از بابت حق عضویت اعضان شد. ییدفعات پرداخت به صورت ماهیانه تعریال و 151،111

 نزد مدیر صندوق نگه داری شد.، تا افتتاح حساب مشترک

اقدامات ، در محل مسجد روستا با حضور اعضای ثبت نام شده برگزار شد 9/11/95در جلسه ای که در مورخه  

انتخاب بانک برای نامه صورت گرفت و هماهنگی لازم جهت تدوین اساس برایلازم جهت آماده سازی اعضا 

 اعضای حاضر در جلسه در مورد شرایط تهیه مهر صندوق به نام صندوق انجام گرفت.، و تهیه مهرافتتاح حساب 

ولیت ئلوگو مربوط به صندوق توسط اعضا طراحی شود . مسیک تبادل نظر پرداخته و پیشنهاد اعضا بر این بود که 

مهر توسط خانم مدینه بابایی  19/11/95در تاریخ سفارش ساخت مهر صندوق با اعضای هیئت مدیره تعیین شد. 

 سط ایشان تهیه شد.) منشی صندوق( سفارش داده شده و دفاتر حسابداری و صورتجلسه تو

 اعضای صندوق خرد زنان روستای صفرقلی خانمیاسا .9 دولج

میزان  شغل سن نام و نام خانوادگی ردیف

 تحصیلات

 ابتدایی کشاورز -خانه دار 46 سکینه بابایی 1

 دیپلم خانه دار 36 رقیه عابدینی 2

 راهنمایی خانه دار 38 مدینه بابایی 3

 ابتدایی کشاورز -ه دارخان 51 ناهیده امامی 4

 ابتدایی خانه دار 53 نادره امامی 5

 بی سواد خانه دار 62 حبیبه امامی 6

 راهنمایی خانه دار 31 آرزو محمد پور 7

 سواد بی دار خانه 61 بابایی  زینت 8

 ابتدایی خانه دار 38 رقیه آقازاده 9

 راهنمایی خانه دار 24 پریناز خضری 11
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 دیپلم کشاورز -خانه دار 53 نناهیده عباسیا 11

 فوق دیپلم خانه دار 29 نسیم رنجبری 12

 دیپلم خانه دار 24 صونا بابایی 13

 

 اعضای هیئت مدیره صندوق خرد زنان روستای صفرقلی خانمی. اسا1جدول

 سمت میزان تحصیلات شغل سن نام و نام خانوادگی ردیف

 مدیر داییابت کشاورز -خانه دار 46 سکینه بابایی 1

عضو  -خانه دار 31 آرزو محمد پور 2

 شورای روستا

 حسابدار راهنمایی

 منشی راهنمایی خانه دار 38 مدینه بابایی 3

 

 

 

 هیئت مدیره صندوق خرد زنان روستای صفرقلی خان . جلسه اعضای6 تصویر
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 افتتاح حساب صندوق-9-2

با اعضا مشورت شده ، 15/11/95در مورخه و تثبیت مبالغ حق عضویت آنها پس از نهایی شدن اعضای صندوق 

آنها  . از شرایط بانک انتخابی شرایط تسهیلاتو بانک مورد نظر با تأیید اعضای هیئت مدیره صندوق انتخاب شد

ب شد. ابود . پس از انتخاب بانک مورد نظر نمایندگان دارای حق امضای صندوق نیز از میان هیئت مدیره انتخ

 هاانمخ، شرایط حق برداشت از حساب با مهر صندوق و امضای دو نفر از نماینگان انتخاب شده از هیئت مدیره

از این رو نمایندگان منتخب با همراهی  . ندتعیین شد، مدینه بابایی و آرزو محمد پور توسط اعضای صندوق

اقدام به افتتاح حساب نمودند. اولین دریافتی در بانک حضور یافته و  21/11/95در مورخه ، تسهیلگران شرکت

به نام  781171442544961ریال در حسابی به شماره  2,111,111از بابت پس انداز اعضای صندوق به مبلغ 

حساب صندوق تعاونی زنان روستای صفرقلی کندی ) نام انتخابی توسط خود اعضا( نزد بانک مهر ایران پس 

پرداخت به موقع حق عضویت توسط اعضا, دفترچه حساب پس انداز شخصی برای پس از اطمینان از انداز شد. 

ود. ثبت , امضا و مهر زده می شهرکدام از اعضا تهیه و پس از هر بار پرداخت مبلغ توسط هیئت مدیره در دفترچه 

غ اعضا از مبلاین دفترچه نزد اعضا نگه داری می شود. هدف از تهیه و توزیع این دفترچه ها اطلاع هر کدام از 

 پس انداز شده خود نزد خساب صندوق می باشد.

 

                

 . افتتاح حساب بانکی نزد بانک مهر ایران51 تصویر

 

  صندوق ینامهآیین و مقررات تدوین و تهیه برای صندوق اعضای به کمک-7

مات نهایی جهت تدوین اساسنامه با حضور تمام اعضای برگزار شد تصمی 21/11/95طی جلسه ای که در تاریخ 

نیز جلسه  23/11/95صندوق گرفته شده و قوانین پیشنهاد از سوی اعضا  توسط منشی صندوق ثبت شد. در تاریخ 
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ای به همین منظور با اعضای هیئت مدیره صندوق برگزار شد تا موارد مورد نیاز جهت بررسی با همه اعضا بررسی 

جلسه ای به منظور بررسی نهایی اساسنامه  31/11/95جلسه پیش نویس اساسنامه تهیه شد. در تاریخ  شوند.طی این

 متن اساسنامه در بخش پیوست گزارش قابل دسترسی می باشد.  و امضای اعضا هماهنگ شده برگزار شد.

 

نیاز سنجی آموزشی برای اعضای صندوق در جهت فعال سازی صندوق و رعایت -8

 مدیریت منابع طبیعیمید زیست بواصول رویکر

ی جامعه محلی هاو تواناییشناسایی مهارت  _1) بند ی شناسایی شده اعضاءهابا بهره گیری از تحلیل پتانسیل

نیازهای آموزشی اعضای صندوق شناسایی شد. موارد آموزشی  ,ی خود آنهاهاو ثبت درخواست زنان(

، امپروریدی آموزشی مشخص شد. هاراکی قرار گرفته و  الویتدرخواستی اعضاء طی جلساتی مورد بررسی اشت

کشت و  ،پرورش زنبور عسل، پرورش قارچ، قالیبافی، بلدرچین(، بوقلمون، ) مرغ بومی ماکیانو  پرورش طیور

 توسط اعضاء بود. به منظور بررسی مشارکتیاز موارد درخواست شده ، نانوایی، بافتنی، فراوری گیاهان دارویی

افتنی ی بهای  بررسی فعالیتهاجلسه، آموزشی درخواست شده جلساتی برگزار شد. از جمله این جلساتموارد 

که با اطلاعات خود  هابرگزار شد. طی این بررسی 24/9/95و  21/9/95ی هابود که در تاریخ، قالیبافی وبا کاموا 

 هاویتال این ا مورد ارزیابی قرار گرفت.ی مورد نظر اعضهای مذکور از لحاظ الویتهافعالیت، اعضا بررسی شد

ا شروع به کار ت زمان مورد نیاز برای کسب مهارت و، میزان درآمد حاصل از آن فعالیتشامل 

میزان منابع مورد نیاز و نداشتن مخاطرات ، سرمایه اولیه مورد نیاز برای شروع، درآمدزایی

شی در مرحله ی آموزهافی و بافتنی با کاموا از الویتی پیشنهادی قالیباهابود. از این رو رشته محیطیزیست 

 اول حذف شد. 
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 های پیشنهادی اعضا با توجه به الویتها.بررسی مشارکتی کلاس55 تصویر

 

 های آموزشیدریافت مدارک جهت ثبت نام کلاس .52 تصویر

 

 باشد: میآموزشی به ترتیت ذیل ی هاالویت برگزاری کارگاه

 ی کسب و کارهامهارتو  کلاس کار آفرینی-8-5

ی کلاس آموزش، ی موجود اعضای صندوقهاو مهارت های صورت گرفته جهت شناخت پتانسیلهاطبق بررسی

 ی کسب و کار به عنوان اولین کلاس توان افزایی اعضا در  نظر گرفته شد. هدف ازهاکار آفرینی و مهارت

روع به کار جهت ش و شناسایی شده ی بالقوه و بالفعل اعضای صندوقهابرگزاری این کلاس این بود که توانایی

 دارند.ه تقویت و مدیریت بهین براییی هانیاز به یادگیری مهارتو راه اندازی کسب و کار بر اساس پتانسیل ها 

ای موفقیت کارآفرینان می تواند برای اعضای از این رو یادگیری مهارت های کسب و کار و آشنایی با راه ه
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 .اشدمفید ببرنامه ریزی دقیق تر جهت آموزش و سرمایه گذاری برای کسب و کارهای پیشنهادی  صندوق در 

 در محل مسجد روستا برگزار شد. 95اسفند  16تا 1در بازه زمانی دوره مذکور 

ر و فیلم های از نحوه شروع به کا، و مدیریت بازاری کسب و کار هابه منظور تکمیل فرآیند یادگیری مهارت  

رای شرکت کنندگان در دوره پخش شد. در پایان دوره راه های موفقیت   زنان کارآفرین در حین آموزش ب

ر شده ذک کار عملیفعالیتی به عنوان کار عملی دوره در نظر گرفته شده و از گروه ها خواسته شد. هدف از 

 ی و ایده پردازی اعضا به منظور کسب درآمد از کمترین امکانات موجود, بود.تمرین روحیه کار آفرین

از سایر فعالیت های و مطالب تکمیلی ارائه شده در طول دوره کارآفرینی و مهارت های کسب و کار عبارت بود 

 از: 

 دگاننتمرین های افزایش اعتماد بنفس و شناسایی توانایی و استعدادهای شخصی هر کدام از شرکت کن 

 تیم سازی در قالب تمرین های کلاسی و شناسایی توانایی های هر گروه توسط خود اعضای گروه 

 )تقویت مدیریت و نظم گروهی تیم ها) تمرین قالیچه سلیمان 

 افزایش روحیه مشارکت جمعی و صمیمیت همه افراد شرکت کننده در دوره 

 گو و تفریح جمعیآشنایی بیشتر اعضا با یکدیگر از طریق برنامه های گفت 

ط توسدو کارگاه آموزشی یک روزه  خود جوشانجام شده در طول دوره منجر به تشکیل همچنین تمرین های 

 شد. این کارگاه ها عبارت بوند از : افراد شرکت کننده

  (ماست زنیفرآوری محصولات لبنی )آموزش کارگاه  -8-5-5

ایر ش انتخاب شده و با تهیه مواد اولیه توسط سدر کارگاه مذکور خانم سکینه بابایی به عنوان مسئول آموز

در این کارگاه گفتگوهایی در مورد نحوه فرآوری محصولات لبنی و کسب درآمد از  اعضابرگزار شد.

اعضا دراری یک یا چند رأس گاو هستند و بر اساس  تعدادی ازمواد اولیه موجود شد. )لازم به ذکر است 

 تصمیم گیری هایی شد.(آن روی فرآوری و افزایش تولید آن 

 کارگاه آموزش شیرینی پزی ) پخت باقلوا( -8-5-2

ی به با انتخاب پریسا امامکارگاه مذکور با درخواست افراد شرکت کننده در دوره آموزشی کارآفرینی 

و با توجه به شناسایی استعدادها و علایق افراد شرکت کننده و پرورش ایده های عنوان آموزش دهنده 

از نتایج برگزار شد.( 12/12/95) در مورخه به مدت یک روز  ,ب درآمد از آنهاپیشنهادی جهت کس

کارگاه برگزار شده می توان به مواردی از جمله اعتماد به توانایی های هرکدام از اعضای صندوق, باور 
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مد آو اطمینان از اینکه توانایی های نادیده شده می تواند به عنوان ایده ای برای کارآفرینی و کسب در

یر جمع اعضای گوشه گو تقویت روحیه مشارکتی و کارآفرینی باشد و همچنین افزایش اعتماد به نفس 

 اشاره نمود.

 

  
 آموزش با تمرینات عملی14تصویر شماره                                 ینیپخش فیلم های آموزشی کلاس کارآفر  13تصویر  

 
 16تصویر                                                                                                             15تصویر 

 شناسایی توانایی های اعضای صندوق                                                                                        تیم سازی در دوره کارآفرینی          
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                                                                                                                         17تصویر 

 شیرینی پزیکارگاه آمورشی                                                                                          کارگاه آموزشی ماست زنی

 

 ی کسب و کارهازمان بندی آموزشی کلاس کارآفرینی و مهارت .1 جدول

 
 مباحث آموزشی مدرس مکان زمان  تاریخ ردیف

 کارآفرینی)مهارتهای کارآفرینان( خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 1/12/95 1

 کارآفرینی)اهداف کارآفرینی( خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 2/12/95 2

ی تحلیل موقعیت هاکارآفرینی)رویه خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 3/12/95 3

 ریسک(

 کارآفرینی)خلاقیت و نوآوری( خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 4/12/95 4

بازار) عوامل اصلی مؤفقیت در راه  خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 7/12/95 5

 اندازی کسب و کار(

 بازار) مدیریت فروش( انم اخگرخ حسینیه روستا 11-9 8/12/95 6
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8-

2-

 فرآوری محصولات لبنی:

وزشی مشابه نامه آمبر، بانوان اعضای صندوق در نظر گرفته شدهی دیگر آموزشی که برای توان افزایی هااز برنامه

استفاده از ، . یکی از موارد مهم مورد بررسی جهت نیازسنجی آموزشیبود (field school مدرسه در مزرعه)

فرآوری بوده است. یکی از این موارد وجود بستر مناسب جهت  ی موجود میان اعضای صندوقهاپتانسیل

ان دسترسی اکثر اعضا به شیر و توانایی تعدادی از بانوباشد. از این رو با توجه به میدر روستا  محصولات لبنی

ی با اعضا ) تصمیم مشارکت، ماست و پنیر محلی، ی لبنی مانند کرههابازاریابی و فروش فرآورده، در تولید، عضو

ی ها( قرار بر این شد تا بررسی18/11/95و  11/11/95و  4/11/95ی هادر جلسات نیازسنجی آموزشی در تاریخ

، هاانجام گیرد. پس از انجام بررسیامکان سنجی توسط هیئت مدیره صندوق و تیم اجرایی شرکت  لازم و

ارند که مهارت بیشتری در ای زمینه د ) خانم سکینه بابایی( از اعضای صندوقی آموزش با مراحل کار توسط یک

 باشد. زمانمی نداز صندوقافزایش پس اجهت  حداقل سرمایه. هدف از این کار درآمد زایی با فت انجام پذیر

و در زمان برگزاری دوره آموزشی کارآفرینی که در بخش مربوطه بدان اسفند 8 مورخه برگزاری این کارگاه 

 اشاره شد, بود.

 برگزاری دوره آموزشی پرورش و فرآوری گیاهان دارویی -8-9

ط سی امکانات و استعدادهای محیبنابه درخواست اعضای صندوق و با توجه به نتایج حاصل از مطالعات و برر

طبیعی از لحاظ در دسترس بودن گیاهان دارویی, کادر فنی شرکت با همکاری اداره فنی و حرفه ای شهرستان 

 14اقدام به برگزاری دوره پرورش و فرآوری و بسته بندی گیاهان دارویی, نمود. این دوره در بازه زمانی 

ی کسب و کارهای هاپخش فیلم خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 9/12/95 7

 روستایی موفق

 قانون کار و تآمین اجتماعی خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 11/12/95 8

 هامدیریت دارایی و سرمایه و بدهی خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 11/12/95 9

 هامدیریت دارایی و سرمایه و بدهی خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 14/12/95 11

ی کسب و کارهای هاپخش فیلم خانم اخگر حسینیه روستا 11-9 15/12/95 11

 روستایی موفق
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لاس ها و جلسات صندوق برگزار شد. هدف از برگزاری این دوره اردیبهشت و در محل ک 26فروردین لغایت 

با پوشش گیاهی منطقه , خواص و نحوه بهره برداری و فراوری گیاهان دارویی, بررسی امکان کشت آشنایی 

دیم گیاهان دارویی در زمین های مرتعی روستابه منظور کمک به حفظ و احیای مراتع و حفظ تنوع زیستی , 

شویی ها و کمک به جذب و استفاده بهینه از بارندگی های فصلی , فراوری گیاهان موجود و جلوگیری از آب

کسب درآمد از آنها بدون آسیب رسانی به مراتع و جلوگیری از ریشه کنی و از بین بردن این گیاهان در اثر 

با  ره مذکور همزمانبرداشت ناصحیح اهالی بوده است. با توجه به علاقه و استقبال بسیار زیاد اعضا از دو

برگزاری دوره بررسی های جمعی با استفاده از تکنیک های مشارکتی انجام شد. این بررسی ها حاکی از این 

بود که تنوع گیاهان دارویی موجود در منطقه چشمگیر بوده و مراتع روستا دارای اسناد شخصی می باشند. 

توسط اهالی بدون اطلاع از نحوه صحیح برداشت همچنین با توجه به برداشت و فراوری گیاهان دارویی 

ا توجه ب,آموزش در این زمینه می تواند علاوه بر حفظ و افزایش ذخایر ژنتیکی گیاهان دارویی با ارزش منطقه 

به ارزش افزوده بالای این گیاهان منبع درآمد خوبی برای اعضا باشد. لازم به ذکر است که امکان عملیاتی 

کشت دیم گیاهان دارویی با مصرف محدود آب و جایگزینی آن با کاشت محصولات کردن این موضوع ) 

ها امکان  طبق این بررسی . قرار گرفتبررسی  موردزراعی پرمصرف (توسط اعضا و تیم تسهیلگری شرکت 

انجام این طرح در مرحله های نخستیین صندوق بسیار دشوار بوده و در مرحله پیشنهاد تا زمان قدرت یافتن 

با این وجود مقدار بهره برداری صحیح و عضای صندق از لحاظ نقش در مدیریت منابع روستا متوقف شد. ا

از طریق فرآوری گیاهان دارویی موجود در طول دوره انجام شد و برنامه ریزی های لازم جهت بازاریابی آنها

ز پیشنهاد های اعضا به عنوان فعالیت . همچنین دوره مذکور نیز یکی ا(انجام شد 11 بازارچه برگزار شده )در بند

درآمد زا از امکانات موجود می باشد. لازم به ذکر است که طرح های کسب و کار مرتبط با این دوره توسط 

اعضا و تیم اجرایی شرکت مورد بررسی مشارکتی قرار گرفته است. از جمله طرح های پیشنهادی طرح عرق 

 د.نرت دمنوش های گیاهی ) چای کیسه ای( می باشگیری, اسانس گیری و طرح فرآوری به صو

در طی دوره آموزشی گیاهان دارویی بازدیدی به منظور آشنایی با نحوه درآمدزایی و فراوری گیاهان دارویی, 

 از هرباریوم و گلخانه های کشت گیاهان دارویی به عمل آمد.

 کاسنی, پنبرک, پونه که بصورت خشک گیاهان برداشت و فراوری شده در طول دوره عبارت بود از بابونه,

 شده, تقطیر شده, دمنوش که برای عرضه در بازار و کسب درآمد توسط اعضا آماده شد.
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 19تصویر                                                                                         18تصویر 

 دوره آموزشی گیاهان دارویی                                                      دوره آموزشی گیاهان دارویی        

 تعمیر و آماده سازی محلی جهت برگزاری کلاس ها و جلسات اعضای صندوق: -6

از دیگر نتایج دوره کارآفرینی و نشست های جمعی اعضای صندوق تصمیم گیری در رابطه با داشتن مکانی 

زشی و جلسات صندوق بود. با توجه به مطالبی که در بخش های قبل در مورد جهت برگزاری کلاس های آمو

امکانات روستا بدان اشاره شد, تنها محل تجمعات اهالی روستای صفرقلی خان, محل مسجد روستا می باشد. 

مه مان نیهم , ساخت با با توجه به اینکه برگزاری جلسات ویژه زنان در مسجد دشوار بود اعضا پس از همفکری

مخروبه مخابرات روستا که متعلق به مسجد روستا بود را به عنوان بهترین و تنها گزینه مناسب جهت تبدیل به 

محل جلسات اعضای صندوق پیشنهاد دادند. نحوه هماهنگی با مسئولان و سایر اهالی روستا با پیشنهاد خود 

ا شوراها توسط اعضای صندوق و اعضا و همراهی گروه تسهیلگری شرکت پیگیری شد. پس از هماهنگی ب

مشورت با هیئت امنای مسجد تصمیم بر این شد تا با هزینه هیئت امنای مسجد محل مورد نظر بازسازی و مرمت 
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امضای تفاهم نامه ای فی مابین شوراو دهیار روستا, هیئت امنای مسجد شود. محل مذکور پس از بازسازی طی 

لازم  .امنای مسجد با مدت نا معین, در اختیار صندوق قرار گرفت و هیئت مدیره صندوق با شروط خاص هیئت

به ذکر است محل مورد نظر به عنوان آشپزخانه مسجد مرمت شده و فقط در موارد مورد نیاز مسجد در اختیار 

  آن قرار خواهد گرفت.

    

 21تصویر                           21تصویر 

 مخابرات  بازدید از محل پیشنهادی کلاس ها هماهمگی با ضورا جهت تعمیر محل 

 روستا

     
 23تصویر                          22تصویر   

 آماده سازی محل کلاس ها و جلسات  آماده سازی محل کلاس ها و جلسات     
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  بازارچه عرضه محصولات تولیدی اعضای صندوق -11

با نظرخواهی از  ,سب و کار و آشنایی با بازار فروشبه منظور تکمیل فرآیند آموزشی کارآفرینی و مدیریت ک

اعضا و هماهنگی و مساعدت اداره حفاظت از محیط زیست استان و سازمان پارک ها و فضای سبز شهرداری 

ارومیه محل پارک بانوان )باغ نرگس ( ارومیه جهت برگزاری اولین بازارچه فروش محصولات تولیدی اعضای 

این بازارچه با هدف آشنایی اعضا با نحوه تکمیل فرآیند تولید, تمرین درآمدزایی  صندوق, در نظر گرفته شد.

از امکانات موجود و با صرف حداقل هزینه ها, آشنایی با گروه هدف مصرف کنندگان, مدیریت تولید و 

ن شهری ادر نظر گرفته شد عبارت بود از آشنایی بانوفروش برگزار شد. از سایر اهدافی که در بازاچه مذکور 

با اهداف پروژه همکاری در احیای دریاچه ارومیه با ایجاد و راه اندازی, معرفی صندوق زنان و اهداف آن, 

 حساس سازی بازدید کنندگان از عواقب خشکی دریاچه و تأثیر آن بر جوامح محلی ساکن در اطراف دریاچه.

 جلسات هماهنگی برگزاری بازارچه -51-5

ر دوره کارآفرینی به منظور ارائه و بررسی پیشنهادات و ایده های کسب درآمد از کارگروه های معین شده د

بازاچه جلساتی را در محل تشکیل جلسات و کلاس های صندوق برگزار کردند. این جلسات در بازه زمانی 

ز ماه ده روزه و در دهه آخر اردیبهشت ماه انجام شد.فرصت مورد نظر برای بازارچه استفاده از زمان قبل ا

گیاهان دارویی و محصولات مورد عرضه در بازارچه نیز محصولات غذایی و  انتخاب شده مبارک رمضان

  توسط اعضا تعیین شد.

دو فعالیت به صورت گروه جمعی شامل کلیه اعضای داوطلب حضور در بازارچه انجام شد. ایده های درآمدی 

ین غداها می توان به آش دوغ محلی و نوعی نان مذکور شامل طبخ غذاهای سنتی در محل بود. از جمله ا

محلی )اردک( اشاره نمود. کارگروه اجرایی یک نفر به عنوان حسابدار بازارچه ) آرزو محمدپور( انتخاب 

نمود. حسابدار با دریافت مبلغ ثابتی از اعضا مسئول تهیه مواد اولیه غذاها شد. آماده سازی مواد اولیه توسط 

 نده و با تقسیم کار توسط مدیر صندوق ) سکینه بابایی( انجام شد.همه افراد شرکت کن

سایر ایده های درآمدزا به صورت گروه های دو نفره یا انفرادی و در قالب تهیه شیرینی و کیک خانگی 

(, گیاهان دارویی فرآوری شده ) پیشنهاد و بحث  2-1-8)پیشنهاد و بحث شده در کارگاه شیرینی پزی بخش 
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, پنیر, روغن (, میوه های نوبرانه, میوه های خشک و فراوری شده, تخم مرغ, کره محلی 3-7ش شده در بخ

 حیوانی بود.

همچمین در خلال اطلاع رسانی و دعوت از بانوان جهت حضور در بازارچه تعدادی از بانوان به منظور کمک 

 رچه داوطلب شدند.به بازارچه جهت پخت و آماده سازی غذاهای خانگی به منظور فروش در بازا

بروشورهایی نیز جهت اطلاع رسانی به بازدید کنندگان از بازارچه در مورد اهداف و نقش صندوق های خرد 

 و فعالیت های بانوان روستایی در کمک به احیای دریاچه ارومیه توسط تیم اجرایی شرکت تهیه شد.

بکه عوت و انتشار فایل الکترونیک پوستر در شاطلاع رسانی بازارچه از طریق تهیه پوستر های چاپی و ,کارت د

 های اجتماعی انجام شد.

در طی هماهنگی ها برای برپایی بازارچه طبق هماهنگی که بین تیم تسهیلگری شرکت و اعضای صندوق 

صورت گرفت, مقرر شد که درآمد حاصل از بازارچه در حساب صندوق پس انداز شود. این هماهنگی به 

سب مهارت های کسب و کار در راستای سرمایه گذاری مبلع حاصل از درآمد زایی منظور تکمیل هدف ک

  بازارچه در ایده های کسب و کار کوچک و زود بازده پیشنهادی اعضا انجام شد. 

 

 برپایی بازارچه در محل مورد نظر  -51-2

شهرستان ارومیه از پارک بانوان  در محل 3/3/96ان صندوق در مورخه بازارچه فروش محصولات محلی بانو

برگزار شد. عمده فعالیت برنامه ریزی و چیدمان غرفه ها و نحوه ارائه محصولات توسط  19لغایت  16ساعت 

عالیت های هماهنگی مکان و دریافت مجوز ها و هماهنگی ایاب و اجرایی شرکت فخود اعضا انجام شد. تیم 

غرفه ها ) شامل میز و صندلی( را بر عهده داشت. زیرا ذهاب بانوان و همچنین آماده سازی امکانات لازم برای 

 هدف اصلی از این بازارچه تمرین کارآفرینی و مدیریت بازار فروش توسط اعضا بود.

 از نتایج مثبت بازارچه می توان به موارد زیر اشاره نمود:

  افزایش اعتماد بنفس, روحیه مشارکت و تعامل اجتماعی اعضای صندوق -1

 مدیریت ارایه محصولات و جلب مشتریان ثابت آشنایی با نحوه -2
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 برآورد مالی ایده های ارائه شده از لحاظ استقبال بازدید کنندگان -3

 آشنایی اعضای صندوق با سایر بانوان کارآفرین و موفق شهری و تبادل راه های تماس با آنها -4

 آشنایی بانوان شهری از ارتباط صندوق های خرد با احیای دریاچه -5

 ی سود و زیان حاصل از بازارچه بررس -51-9

( به بررسی سود 7/3/95برگزاری نمایشگاه طی جلسه ای که با اعضای صندوق برگزار شد ) در مورخه پس از 

م هر کدا ,یا زیان هرکدام از فعالیت های کسب درآمد در بازارچه پرداخته شد. حین بررسی های انجام شده

ورد م توسط اعضای شرکت کننده در جلسه با استفاده از تکنیک دلفیاز فعالیت ها و علت سود یا زیان آن را 

جمع بندی این بررسی ها برای تصمیم گیری جهت برگزاری بازارچه بعدی مورد . گرفتتحلیل و بحث قرار 

 یزآن نعلت و  پیشنهاد اعضا برای برگزاری بازارچه دوم در آخر فصل زراعیاستفاده قرار خواهد گرفت. 

. همچنین در ودببا بیشتر بودن محصولات تولیدی بانوان اعضای صندوق  ن فصل )اوایل پاییز(مصادف شدن ای

جلسات بعدی برگزار شده در ادامه بازارچه پس از احتساب سود خالص , نحوه گروه بندی و سرمایه گذاری 

ند گروه هم کردا تفا. نتایج حاصل این گونه بود که اعضبر اساس درآمدزایی اخیر مورد بررسی قرار گرفت

ها و پیشنهاد کاری خود را بر اساس بودجه موجود تا اواسط تیرماه ارائه دهند تا کسب و کار حاصل از درآمد 

رمایه گذاری ز این کار تمرین و افزایش مهارت سو پس انداز خود اعضا در این مرحله آغاز شود. هدف ا

نفر بوده و مشاغل  5و حداکثر  2دی شامل حداقل گروه های پیشنهاواعضا و تکمیل فرآیند کارآفرینی آنها 

پیشنهادی با توجه به بودجه اندک موجود شامل پرورش مرغ بومی, بلدرچین, گوسفند, اردک ) هرکدام در 

  بود. تعداد محدود( 

 تزریق سرمایه به حساب صندوق جهت تجهیز مالی صندوق -55

العات صورت گرفته از روستای مورد نظر و روحیات طبق برنامه ریزی های آموزشی انجام شده و با توجه به مط

 3) بازارچه برگزار شده در مورخه  اعضای صندوق, چنین پیش بینی شد که پس از اتمام فرآیند درآمدزایی

با سرمایه اندک و امکانات مود ) ارائه کسب و کارهای  و آغاز سرمایه گذاری بر اساس آن (95خرداد ماه 

ح پیش بینی شده در طرمبلغ  بیش از نصف ,(ام  هر عضو یا هر گروه از اعضاپیشنهادی برای نخستین و

حله اول که معادل چهل میلیون ریال مرواریز ( به حساب صندوق واریز شود. درصد 61) معادل  پیشنهادی

 .انجام شدبه حساب صندوق, از سوی تیم اجرایی شرکت   95ماه مرداد  بود در 
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اطمینان از بازپرداخت به  و وام گیرنده ها در طرح های معیشتی پیشنهادی خود واریز دوم پس از آغاز کار 

موقع اقساط وام ها و دوام پرداخت حق عضویت اعضا به صندوق و حفظ انسجام آن در آبان ماه انجام شد. 

 اشد. میلیون ریال می ب 21درصد از مبلغ پیش بینی شده در طرح پیشنهادی به ارزش  41این مبلغ معادل حدود 

 اعطای وام به اعضای صندوق-52 

رای بهیئت مدیره و اعضای صندوق انجام شد  , تمطابق برنامه ریزی های مشارکتی که توسط تیم اجرایی شرک

مواردی به عنوان شروط وام تعیین شد. شروط تعیین شده  برای نخستین وام به اعضا از صندوق وام اولین اعطای 

 عبارت است  از :

برای سرمایه گذاری مبلغ وام در معیشت های دوست دار محیط زیست و منابع کارآفرینی  داشتن ایده -1

 طبیعی

 شرکت فعال در جلسات صندوق و کلاس های آموزشی -2

 الویت داشتن فعالیت های گروهی -3

افراد وام گیرنده مشخص شده و پس از تنظیم  (,در چندین جلسه )انجام شده  مشارکتی پس از بررسی های

در صد از اعضا( , مبلغ وام  71نهایی و ثبت اعضای وام گیرنده با امضای حاضرین در جلسه ) حداقل  صورتجلسه

برداشت شده و به اعضا اعطا شد. مبلغ هر سهم ازاولین وام پرداخت شده مشترک ها توسط هیئت مدیره از حساب 

یکساله و تقسیط آن به صورت 1خت وام ها نفر می باشد. بازپردا 9وام گیرنده اعضای میلیون ریال و تعداد  5معادل 

درصد تعیین شد. وام ها در انتهای شهریور ماه پرداخت شده و اولین قسط بازپرداخت آن در  4ماهیانه و با کارمزد 

. طبق توافق اعضا بازپرداخت وام ها همزمان با پرداخت حق عضویت به حساب مشترک صندوق واریز شدآبان ماه 

 ل هر ماه توسط هیئت مدیره صندوق از اعضا دریافت و به حساب مشترک واریز می شود.ماهانه صندوق در او
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مبلغ موجودی 

حساب قبل از 

تزریق سرمایه 

 اول)ریال (

مبلغ تزریق 

سرمایه اول )ریال 

) 

مبلغ موجودی 

حساب پس از 

تزریق سرمایه 

 اول)ریال (

مبلغ تزریق 

سرمایه اول )ریال 

) 

آخرین موجودی 

 حساب صندوق )

 (96آبان 

تعداد افراد 

دریافت 

کننده وام 

 اول) نفر(

تعداد 

اعضای 

لیست وام 

 دوم )نفر(

13،951،111 41،111،111 53،951،111 21،111،111 29،8111،111 9 4 

 

شتیبانی و ارائه آن به نهاد های پ تعصای صندوقم طرح های توجیهی پیشنهادی تهیه و تنظی -59

 بومی( ش مرغپرور )کننده جهت دریافت وام

با همکاری اعضا و برای مهم ترین و بیشترین موضوع کسب و کار معیشت پایدار توسط آنها, طرح توجیهی تهیه و 

به نهاد های پشتیبانی کننده در این زمینه ارائه شد . هدف از این کار گام برداشتن به سمت ایجاد کسب و کارهای 

 451اعضای صندوق بود. بدین منظور طرح توجیهی مرغ بومی  ) بزرگ تر و با تسهیلات بیشتر برای حمایت از 

ریال تنظیم به صندوق سرمایه  221،111،111نفر و با نیاز سرمایه ای به ارزش مالی برای  7تغال ایجاد اشقطعه( 

متن طرح  درصد از صندوق امید در حال پیگیری می باشد. 4گذاری امید ارائه شد. دریافت تسهیلات با نرخ سود 

 در بخش پیوست گزارش قابل دسترسی می باشد.

 پرداخت اقساط وام دریافت شده از صندوقبازنظارت بر  -41

پس از اعطای وام مرحله اول در پایان شهریور ماه بنا بر توافق اعضا , اقساط وام از آبان ماه شروع و همراه با حق 

دوق ) مدینه بابایی و آرزو محمد پور ( عضویت به هیئت مدیره صندوق پرداخت شدو نمایندگان هیئت مدیره صن

ا شند. ب میمسئول واریز مبالغ اقساط وام ها و حق عضویت ماهیانه صندوق به حساب مشترک صندوق نزد بانک 

 طبق نظارت تیم اجرایی شرکت , اولین مرحله از اقساز وام های اعطا شده به حساب مشترک واریز شده است.

 ام های دریافتی توسط اعضا نظارت بر موارد مصرفی مبالغ و -41

در مرحله دوم پایش وام پرداخی مرحله اول , تیم اجرایی شرکت کسب و کارهای ایجاد شده توسط وام گیرنده ها 

ا طرح ایده ترا مورد ارزیابی قرار دادند. طبق این بررسی موارد هزینه کرد اعضا و هدف و گام آتی آنها از مرحله 

  باشد:اجرا شدن آن به شرح زیر می 
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عنوان فعالیت  تعداد سهم از وام مبلغ وام ) ریال ( اسامی افراد وام گیرنده ردیف

 پیشنهادی

 موارد مصرف وام 

 خرید گوساله فرآوری لبنبات *3 15،111،111 سکینه بابایی 1

خررریررد مصرررررالررح   پرورش مرغ بومی 1 5،111،111 مدینه بابایی 2

سررررراخررت مررکرران  

نگهرردای مرغ بومی 

 ه مرغو خرید نیمچ

محصولات فرآوری  1 5،111،111 آرزو محمد پور 3

 زراعی

 خرید اجاق و دیگ 

 خرید گوساله دامپروری 1 5،111،111 پریناز خضری 4

خررریررد مصرررررالررح   پرورش مرغ بومی 1 5،111،111 رقیه عابدینی 5

سررررراخررت مررکرران  

نگهرردای مرغ بومی 

 و خرید نیمچه مرغ

 خرید میوه  ارتولید خشکب 1 5،111،111 ناهیده امامی 6

 خرید گوسفند دامپروری 1 5،111،111 رقیه آقازاده 7

 

هیئت  دعلت دریافت سه سهم وام توسط سکینه بابایی, توافق سه نفره اعضا  و اهدای سهم وام صونا بابایی و ناهیده عباسیان با رضایت خود و تأیی*

 است . مدیره و سایر اعضای صندوق در این مرحله به سکینه بایایی بوده

 

 69جدول کارکرد مالی صندوق تا پایان آبان  -41

نام و نام  ردبف

 خانوادگی

گروه 

 معبشتی

جمع کل 

پس انداز 

 )ریال(عضو

تعداد نوبت 

پرداختی به 

 صندوق

سهم از 

واریزی 

مجری به 

 صندوق

میزان وام 

دریافتی از 

 صندوق

 طلبکار بدهکار

 - 4،711،111 5،111،111 4،615،381 7 1،151،111 دامپروری یسکینه بابای 1

پرورش  مدینه بابایی 2

 ماکیان

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

آرزو محمد  3

 پور

فرآوری 

محصولات 

 کشاورزی

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

پریناز  4

 خضری

 - 4،711،111 5،111،111 4،615،381 7 1،151،111 دامپروری
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رقیه  5

 دینیعاب

پرورش 

 ماکیان

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

فرآوری  ناهیده امامی 6

محصولات 

کشاورزی) 

 -خشکبار

گیاهان 

 دارویی(

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

 - 4،711،111 5،111،111 4،615،381 7 1،151،111 دامپروری رقیه آقازاده 7

وری فرآ نادره امامی 8

محصولات 

کشاورزی) 

 -خشکبار

گیاهان 

 دارویی(

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

ناهیده  9

 عباسیان

پرورش 

 ماکیان

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

نسیم  11

 رنجبری

فرآوری 

محصولات 

کشاورزی) 

 -خشکبار

گیاهان 

 دارویی(

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 1 5،111،111 

پرورش  صونا بابایی 11

 ماکیان

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 4،711،111 - 

حبیبه  12

 محمدی

 5،111،111 1 5،111،111 4،615،381 7 1،151،111 دامپروری

پرورش         زینت بابایی 13

 ماکیان

1،151،111 7 4،615،381 5،111،111 1 5،111،111 
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 از پرداخت اقساط پس اندازجدول دریافت صندوق  -41

 مبلغ ) تومان( تاریخ موضوع دریافت صندوق ردیف

 211،111 21/11/1395 افتتاح حساب بانکی مشترک ) حق سهم عضویت( 1

 221،111 14/12/1395 حق سهم عضویت اعضا 2

 211،111 17/11/1396 حق سهم عضویت اعضا 3

 211،111 17/12/1396 حق سهم عضویت اعضا 4

 211،111 17/13/1396 سهم عضویت اعضا حق 5

 217،111 17/13/1396 سود خالص فروش گروهی بازارچه 6

 211،111 25/14/1396 اعضا عضویت سهم حق 7

 4،111،111 12/15/1396 مبلغ تزریق سرمایه مرحله اول 8

 195،111 19/16/1396 اعضا عضویت سهم حق 9

 391،111 16/17/1396 حق سهم عضویت 11

 195،111 11/18/1396 حق سهم عضویت 11

 451،111 11/18/1396 قسط اول وام مرحله اول 12

 2،111،111 13/18/1396 تزریق سرمایه مرحله دوممبلغ  13

 8،717،111 31/8/1396تا تاریخ  جمع کل 14

 

 جدول پرداخت های صندوق  -41

 (تومان)  مبلغ تاریخ صندوق پرداخت موضوع ردیف

 511،111 17/16/1396 به اعضا   وام مرحله اول 1

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  2

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  3

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  4

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  5

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  6

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  7

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  8

 511،111 17/16/1396 وام مرحله اول  به اعضا  9

 4،511،111 31/18/1396تا تاریخ  جمع کل 11
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 مسایل و چالش ها -41

م یشد با آن مواجه در روستای صفرقلی خان  زنانخرد رای طرح صندوق در اجچالش ها و مسائلی که ترین مهم 

 مواردی بودند از جمله:

  به فعالیت های گروهیتمایل زنان اعضای صندوق عدم  -1

 در مراحل نخست تشکیل صندوق ن روستا جهت مستقل شدن زناننبودن مرداراضی  -2

 گردهمایی زنان  تشکیل آنها از ممانعتمردان از تجمع زنان روستا و و نگرانی  -3

   اول روستاغیر متدشروع فعالیت های  توانایی های خود برای  ازناکافی اعضا طمینان ا -4

در مراحل اجرایی طرح هایی آغاز ی ت برگزاری کارگاه های مکمل آموزشبودن زمان پروژه جهمحدود  -5

 پس از دریافت وام شده 

 

 یشنهاداتپ -02

نتایج که به نظر می رسد که در صورت اجرا کردن آنها میشد  کردیم ا مواردی برخوردبطول اجرای طرح در 

 این مورد مطلوب تری جهت حرکت به سمت اهداف بلند مدت طرح داشت از جمله مهم ترین آنها می توان به 

 لپیشبرد بخش عمده ای از فعالیت ها به روش کاملا مشارکتی با اعضا به زمان بیشتر از بک ساجهت که  اشاره نمود

نیاز می باشد زیرا در روستای مورد اجرای پروژه فعالیت ها خانوادگی انجام می شود و فعالیت های معیشتی اعضای 

این رو تمامی فعالیت ها با همکاری خانواده پیش رفت تا جایی که یک از هم نمی باشد. از خانوارها کاملا قابل تفک

در جمع آنها اهداف مهم طرح بنا به درخواست مردان روستا کلاس های معرفی معیشت های جایگرین و معرفی 

ج بهتری یشبرد همزمان این طرح بصورت خانوادگی میشد نتایفرصت بیشتری در اختیار می بود و با پبرگزار شد. اگر 

بارات صندوق اعتلازم به ذکر است که این مورد با اجرای همزمان دو طرح کشاورزی پایدار و را انتظار داشت. البته 

تا حدودی پیش رفت و با اجرای طرح معیشت های پایدار در ادامه دو طرح مذکور راحت خرد رنان در این روستا 

 .ش نمودتلادر جهت تغییر معیشت خانوارهای روستا در مدت زمان کمتری یر گام برداشت و ساین متر می توان در 
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 پیوست -04

 اساسنامه  -25-5

 به نام خدا

 : اساسنامه  عنوان

 نام صندوق : صندوق تعاونی زنان روستای صفر قلی کندی

 محل : ارومیه, جاده شهید کلانتری, جاده طلا تپه, روستای صفر قلی کندی

 لغایت نامحدود 1/11/95تاریخ تأسیس: 

 اهداف :

 بهبود وضعیت اجتماعی و اقتصادی خانوارهای ساکن روستا -1 

 صادی کل روستابهبود وضعیت اجتماعی و اقت -2

 کمک به احیای دریاچه ارومیه -3

 کمک به حل مشکلات روستا -4

 مفاد :

 هزار تومان می باشد. 15حداقل پس انداز ماهیانه هر ماه  -1

 اگر عضو جدید وارد شود باید مبلغ ماه های گذشته را یکجا پرداخت کند. -2

 ویض شوند.ماه یکبار بررسی شود و در صورت لزوم تع 6کارکرد هیئت مدیره هر  -3

در صورت انصراف یکی از اعضا, باید جایگزینی برای فرد به صندوق معرفی نماید در غیر اینصورت هیئت  -4

مدیره موظف است تا زمان معرفی فرد جدید ) یا از سوی خود فرد انصراف دهنده یا از سوی هیئت مدیره( 

ت حق سهم در چند قسط با بررسی شرایط موجود صندوق و ضرورت انصراف شخص, تصمیم به پرداخ

 نماید.
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شخص انصراف دهنده اگر وامی دریافت کرده باشد تا زمان تصفیه کامل وام باید برای دریافت حق سهم  -5

 خود صبر کند.

 کارهایی که وام تعلق می گیرد باید از لحاظ زیست محیطی مضر نباشد. -6

عضا شخص دیگر که او هم از ا شرایط تعهد در جلسات اگر شخض نتواند حصور یابد ,باید فرم وکالت به -7

 می باشد را داشته باشد.

فرجه پرداخت حق سهم ماهیانه حداکثر یک هفته می باشد. در غیر اینصورت جریمه دیر کرد شامل می  -8

ماه با بررسی هیئت مدیره در قرعه کشی وام شرکت داده نمی شود(  3درصد و بیشتر از  11ماه , 3شود ) تا 

. 

درصد از اعضا می  71قرعه کشی که زیر نظر هیئت مدیره صندوق و حضور  شرط وام دهی صندوث با -9

 باشد که کسی حق اعتراض نداشته باشد.

بار بررسی می شود  3بار اجازه غیبت دارند و بیشتر از  3هر کدام از اعضا صندوق در طول سال حداکثر  -11

 که در قرعه کشی شرکت داده نشود.

داخت نکند هیئت مدیره موظف است مبلغ اقساط را از سهم عضویت اگر کسی قسط وام خود را به موقع پر -11

ماه, حق سهم او  3او در صندوق کسر کرده و اقساط وام را پرداخت نماید و در صورت تکرار به مدت 

 بلوکه می شود.

شرایط ضمانت وام ,امضا ضمانت گروهی می باشد و همچنین دریافت سفته از خود شخص وام گیرنده به  -12

 بانک تعیین می کند دریافت می شود. مبلغی که

جلسه سالیلنه برای تعیین حداقل سهم عضویت هر یم از اعضا تشکیل می شود ) افزایش یا کاهش سهم  -13

 مبلغ صندوق(

درصد از اعضا بررسی و در صورت لزوم بعضی از  71ماه با حضور هیئت مدیره و  6شرایط اساسنامه هر  -14

 قوانین تعییر می یابد.

 (1395یت اول هر ماه دریافت می شود. ) اولین سهم بهمن ماه سال سهم حق عضو -15
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 طرح توجیهی مرغ بومی -25-2

 بسمه تعالی

 

 طرح توجیه فنی ، مالی و اقتصادی

 

 پرورش مرغ بومی

 

 

 مجری طرح  :

 کارگروه شغلی پرورش مرغ بومی

 صندوق اعتبارات خرد زنان روستای صفر قلی کندی

 

  5969 سال اجرا

 و تنطیم : هاله طارمتهیه 
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 مشخصات کلی طرح

 موضوع طرح :پرورش مرغ بومی

 نام متقاضی : اعضای صندوق اعتبارات خرد زنان روستای صفرقلی خان 

 روستای صفر قلی خان  -محل اجرای طرح : شهرستان ارومیه

 قطعه 111ظرفیت : 

 میلیون ریال 225: سرمایه گذاری کـل

 میلیون ریال 21سهم آوردة متقاضی: 

 میلیون ریال 756سهم تسهیلات: 

 نفـر 7میزان اشتغال زایی : 

 16518191198مسئول طرح : مدینه بابایی , شماره تماس :

 

 قطعه 111طرح توجیهی توسعه پرورش مرغ بومی با ظرفیت  عنوان طرح :

 خشک شدن دریاچه ارومیه به عنوان یکی از بحرانی ترین مسئله های زیست محیطی کشور در دهه های اخیر

توان به   محسوب می شود. دلایل بسیاری برای خشک شدن دریاچه ارومیه ذکر شده که از مهم ترین آنها می

 91خشکسالی و مصرف بی رویه منابع آبی حوضه آبریز دریاچه اشاره نمود. بخش کشاورزی با مصرف حدودی 

ت ح می شود. از این رو با مدیریدر صد از آبهای شیرین به عنوان عمده ترین مصرف کننده منابع آبی کشور مطر

 مصارف آب کشاورزی ، می توان گام بزرگی در جهت احیای در یاچه برداشت.
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شد به بیش از شش میلیارد نفر در آغاز جمعیت جهان که در آغاز قرن پیش حدود دو میلیارد نفر تخمین زده می    

ین رقم از مرز هشت میلیارد نفر عبور کند، یعنی در ا 2121شود که تا سال سده جدید افزایش یافته و پیش بینی می

طول فقط دو دهه ، جمعیتی بالغ بر کل جمعیت جهان در آغاز قرن بیستم به جمع نفوس جهان افزوده خواهد شد.نیاز 

 نماید.روزافزون این جمعیت رو به رشد به مواد غذایی ، رشدی جهشی را در صنایع غذایی تمام ملل ایجاب می

غ بومی از قدیم الایام درروستاها رواج داشته و هر خانوار روستایی با پرورش ونگهداری مرغ وخروس پرورش مر

مین گوشت مرغ وتخم مرغ مورد نیاز خود مآزاد آنرا بفروش می رسانند که این امر تاحدی به اقتصاد أعلاوه برت

ی به کشور ادامه داشته که بعلت شیوع خانوار روستاییان کمک می نمود. این شیوه تا ورود انواع نژادهای خارج

بیماریهای وارد شده صدمات زیادی به حرفه پرورش مرغ بومی وارد شده که این مسئله باعث کاهش فراوان جمعیت 

مرغ بومی شده است. در راستای حفظ ذخایر ژنتیکی واحیاء پرورش مرغ بومی در روستا و خودکفایی روستاییان 

و همچنین کمک به اقتصاد خانوار روستایی و کاهش فشار از منابع از طریق کاهش  از لحاظ گوشت مرغ وتخم مرغ

یا جایگرینی آن با کشاورزی,  طرح پرورش مرغ بومی به اجرا درمی آید . ازمحسنات اجرای این پروژه جمع آوری 

لودگی تلفات و آمرغهای بومی رها شده درسطح روستاها می باشد که علاوه بر جلوگیری از شیوع بیماری وکاهش 

 بطور متمرکز از لحاظ پرورشی و بهداشتی می توان سرویس دهی نمود.

 اهداف طرح:

 کاهش فشار از منابع آبی از طریق افزایش درآمد از طرق غیر کشاورزی  .1

 ایجاد اشتغال و ازدیاد درآمد خانوار با حداقل سرمایه گذاری .2

 مرغ در خانوار روستاییافزایش تولیدات مواد پروتئینی و  تولید مرغ و تخم  .3

 حفظ و توسعه ذخایر ژنتیکی مرغ بومی استان .4
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 استفاده از ضایعات کشاورزی و ضایعات غذایی خانوار روستایی درتغذیه مرغ .5

 جمع آوری مرغ ازسطح روستاها و پرورش در محیط محصور و بهداشتی .6

 جلوگیری از شیوع بیماری در میان مرغهای بومی و کاهش تلفات .7

 طرح :  شرایط اجرای

 دارای سابقه نگهداری و پرورش ماکیان بومی در روستا .

 رعایت کلیه ضوابط و شرایط بهداشتی برابر دستورالعمل های اداره کل دامپزشکی استان . 

 تشریح وضعیت مالی طرح :

مراکز  قبعد از آماده سازی ساختمان و فضای گردشگاه متقاضی اقدام به خرید نیمچه مرغ بومی دو منظوره از طری

عدد تخم مرغ  111مجاز فروش می نماید . سپس با توجه به تخم مرغهای تولید شده که میانگین تولید سالیانه حدود 

درصد تخم مرغهای درجه یک نطفه دار را با استفاده از دستگاه جوجه کشی با  11به ازای هر مرغ می باشد ,حدود 

ماه نگهداری می شوند. تلفات در دوره  6تا  3به مدت درصد به جوجه تبدیل و  81درصد جوجه آوری حدود 

درصد مرغهای کم  81درصد می باشد. با توجه به اینکه پس از پایان دوره تخم گذاری حدود  5پرورش حدود 

تولید و خروسهای مسن به فروش می رسند لذا میزان تولید نیمچه گوشتی و گوشت به روش زیر محاسبه می گردد 

: 

درصد تخم مرغ درجه یک نطفه  11اده فروش = )تعداد مرغ اولیه * تعداد تخم مرغ تولیدی سالانه* تعداد نیمچه آم

 درصد تلفات 5  -درصد جوجه درآوری(   81دار * 

 کل گوشت تولیدی=  وزن میانگین  مرغ و خروس آماده فروش *  تعداد
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 درصد تخم مرغهای تولیدی دیگر نیز به بازار ارائه می شود .  91

 ز مالی طرح بدین شرح می باشد:ترا

درآمد کل سالیانه = درآمد حاصل از فروش نیمچه گوشتی + درآمد حاصل از فروش گوشت تولیدی+ درآمد 

 حاصل از فروش تخم مرغ بازاری 

 کل هزینه های جاری سالیانه = هزینه های جاری سالیانه+ سود تسهیلات بانکی هر سال 

 توجیه اقتصادی طرح :    

 سرمایه گذاری ثابت : – الف   

 ( زمیـن : 5 –الف    

 هزینه کل ) میلیون ریال ( هزینه واحد ) هزارریال ( مترراژ ) متر مربع (

800 5 400 

 

 ( محوطه سازی : 2 –الف 

 هزینه کل )میلیون ریال ( هزینه واحد ) هزارریال( مقدار شرررح ردیف

1 

2 

 تسطیح و خاکبرداری

 حصارکشی

 مترمربع1511

 مترمربع511

5 

6 

5/7 

3 

 5/11 جرررمرررع

 

 ( ساختمانها: 9 –الف    
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 هزینه کل )میلیون ریال ( هزینه واحد ) هزارریال( (m2زیربنا) شرررح ردیف

1 

2 

3 

4 

 

 جایگاه مرغ

 سالن نیمچه

 اتاقک انبار

 فضای باز جلوی محوطه جایگاه

 

81 

141 

24 

161 

31 

31 

21 

15 

24,8 

43,4 

4,8 

24 

 97 ررمرررعجرررر   

 

 ( تأسیسات: 1 –الف    

هزینه  تعداد شرررح ردیف

 واحد)هزارریال( 

هزینه کل)میلیون 

 ریال( 

1 

2 

3 

4 

5 

 گرمایش

 فن ) هواکش( 

 دانخوری

 لانه تخم گذاری

 دستگاه جوجه کشی

2 

2 

84 

81 

1 

1511 

3111 

41 

1511 

15111 

3 

6 

3,36 

8 

15 

 35,36 جرررمرررع      

 چه:( خرید نیم1-الف  

 ارقام به میلیون ریال
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 هزینه کل)میلیون ریال( هزینه واحد) هزارریال( تعداد شرح

 52,8 121 قطعه 441 نیمچه

 52,8 جررمررررررع     

 

 جمع کل سرمایه گذاری ثابت

 هزینه ) میلیون ریال ( شررررح

 محوطه سازی و ساختمان ها

 تاسیسات

 خرید نیمچه

117,5 

35,36 

52,8 

 195,56 رعجررررمررر

 6/17 اقلام فوق ( % 5پیش بینی نشررده ) معادل 

 213,16 جمرررررع کل

 

 هزینه های جاری : -ب   

 ( مواد اولیه و نهاده های تولید : 5 –ب    

 ریال(هزینه کل)میلیون هزینه واحد )هزارریال( مصرف سالانه شررح ردیف

1 

2 

3 

4 

 آرد

 دان کامل

 

 مواد ضدعفونی کننده

51 

 کیلوگرم 111

 لیتر 11

31 

51 

1,5 

5 

1,5 
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5 

 7 جررررمررررع    

 

 ( حقوق و دستمزد : 2 –ب    

 تعداد شرررح ردیف

 ) نفر( 

 حقوق ماهانه

 )میلیون ریال(

 حقوق کل

 )میلیون ریال(

1 

2 

 کارگر ساده

 دامپزشک

1 

1 

 

11 121 

21 

 141  2 جرررمررررع کل  

 

 ت :(هزینه نگهداری و تعمیرا 9 –ب     

 ارقام به میلیون ریال

 هزینه کل نرخ  ارزش دارایی شررررح ردیف

1 

2 

3 

4 

 ساختمان و محوطه سازی

 تاسیسات

 

117,5 

 

35,36 

 

2% 

 

4% 

 

2,15 

 

1,41 

 

 3,56 جررررررمرررررررع   
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 ( هزینه استهلاک : 1 -ب   

 ارقام به میلیون ریال

 هزینه کل نرخ  ارزش دارایی شررررح ردیف

1 

2 

 اختمان و محوطه سازیس

 تاسیسات

 

117,5 

35,36 

11% 

12% 

 

11,75 

3,548 

 14,29 جررررررمرررررررع   

 

 ( سوخت و انرژی : 1 -ب   

 هزینه کل)میلیون ریال( هزینه واحد )ریال( مصرف سالانه واحد شررررح

 برق

 گازوئیل

 کیلووات ساعت

 لیتر

3111 

5111  

251 

161 

75/1 

8/1 

 55/1 رررررعجررررررمرر   

 

 جمـع هزینه های جاری طرح

 هزینه ) میلیون ریال ( شررررح

 مواد اولیه و نهاده های تولید

 نگهداری و تعمیرات

 استهلاک

 سوخت و انرژی

7 

3,56 

14,29 

55/1 
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 141 حقوق و دستمزد

 166,4 جررررمررررع

 3,192 اقلام فوق ( % 5پیش بینی نشررده ) معادل 

 169,6 جمرررررع کل

 

 سرمایه در گردش ) یک ماهه ( 

 هزینه ) میلیون ریال ( شررررح

 مواد اولیه و نهاده های تولید

 سوخت و انرژی 

7 

13/1 

 13/7 جمرررررع کل

 

 جمع کل سرمایه گذاری طرح

 هزینه ) میلیون ریال ( شررررح

 سرمایه ثابت

 سرمایه در گردش

213,16 

7,13 

 221,29 جمرررررع کل

 فروش: –ج 

 ارزش کل)میلیون ریال( میزان تولید ارزش واحد )هزارریال( شرح ردیف

1 

2 

 تخم مرغ

 نیمچه مازاد بر نیاز

6 

121 

44111 

 قطعه1111

264 

121 
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3 

4 

 کود مرغی

 مرغ 

1,3 

151 

 تن 8

 قطعه 51

11,14 

7,5 

 411,54 جررررررررمرررررررررع   

 

 ل هزینه های جاری سالیانه  ک -سود خالص سالیانه = درآمد کل سالیانه 

 115,11  - 596,9    =       295,61 ) میلیون ریال سود خالص سالیانه بدون کسر سود وام       

 بانکی(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
وستاییپروژه ایجاد و راه اندازی صندوق خرد زنان ر  

 

57 
 

 مستندات -25-9

 رشکان -بازدید نماینده سازمان ملل -24تصویر 

 

 وسعه یاران حوضه آبریز دریاچه ارومیهشرکت در کارگاه بازآموزی و ارزشیابی فعالیت های ت-25تصویر 
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 ) اولین بازارچه عرضه محصولات محلی صندوق( 26تصویر شماره 
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 : بررسی مشارکتی سود و زیان بازارچه و محاسبه میزان درآمد زایی فعالیت های پیشنهادی هرکدام از گروه ها 27تصویر شماره 

         

 : بازدید خانم موسوی و آقای سلطانی ) نمایندگان دفتر حفاظت از تالاب هاب ایران(  28ر شماره تصوی

            

 : یازدید آقای آهنگری ) نماینده دفار حفاظت از تالاب های ایران( 28تصویر شماره 
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