




كارگاه دوم طرح كسب و كار تالابي
1395آذر 

دفتر طرح حفاظت از تالابهاي ايران





منابع مالي موجود: الف

نیازهاي هزينه اي و مالي: ب

(اعتبارات موجود-نیازمالي )شکاف مالي سالیانه : ج

ب-الف = ج



بودجه موجود بودجه بحرانی بودجه مطلوب

خلأ مالی



ونظارتيقانوني،هايچارچوب:اولجزء
نهادي

وكاروكسبريزيبرنامه:دومجزء
مؤثرهزينهمديريتابزارهاي

منطقهدرآمدتولیدابزارهاي:سومجزء
شدهحفاظت





نرخ ارزيابي اصول

اصلا وجود ندارد دهحمايت قانوني، سیاستي و نظارتي برای تولید درآمد از طريق مناطق حفاظت ش-اصل اول 

تحت / اصلا وجود ندارد
مطالعه

ش های حمايت قانوني، سیاستي و نظارتي برای حفظ و به اشتراک گذاری درآمد در بخ-اصل دوم 
مختلف منطقه حفاظت شده

خیر ا تنخواه بودجه های اهدايي، استهلاکي ي)شرايط قانوني و نظارتي برای ايجاد صندوق -اصل سوم 
(گردان

تحت مطالعه و تهیه است ت منطقه حمايت قانوني، سیاستي و نظارتي ترتیبات جايگزين نهادی برای مديري-اصل چهارم 
حفاظت شده جهت کاهش بار هزينه ای دولت

تحت مطالعه و تهیه است استراتژی های ملي مالي منطقه حفاظت شده-اصل پنجم 

بخشي از آن وجود دارد مبنای خدمات اکوسیستم ها، اشتغال بر)ارزشگذاری اقتصادی مناطق حفاظت شده -اصل ششم 
(گردشگری و غیره

تاحدودي بودجه بندی بهبوديافته دولتي برای مناطق حفاظت شده-اصل هفتم 

به صورت بخشي مسئولیت های نهادی مشخص شده برای مديريت مالي مناطق حفاظت شده-اصل هشتم 

به صورت محدود وجود 
دارد ت شدهنیازهای پرسنلي، بخش های مختلف و انگیزه ها در سطوح مختلف منطقه حفاظ-اصل نهم 



حله کاني برازان زريبار چغاخور شادگان

9 19 17 27 امتیاز واقعي

95 95 95 95 95: کل امتیاز ممکن

9% 20% 18% 28% درصد دستیابي



نرخ 
ارزيابي

اصول

در مراحل اولیه 
شروع مديريت منطقه حفاظت شده و برنامه ريزی کسب و کار-اصل اول 

م بخشي از سیست
وجود دارد سیستم های حسابداری و حسابرسي عملیاتي، شفاف و کارا-اصل دوم 

به صورت جزئي سیستم های پايش و گزارش عملکرد مديريت مالي-اصل سوم 

خیر روش های تخصیص بودجه در مناطق خاص-اصل چهارم 

به صورت جزئي ديران شبکه های آموزش و پشتیباني به منظور توانمندسازی م-اصل پنجم 
منطقه حفاظت شده برای انجام عملیات به صورت هزينه موثر 



حله کاني برازان زريبار چغاخور شادگان

7 3 7 15 امتیاز واقعي

59 59 59 59 59: کل امتیاز ممکن

12% 5% 12% 25% دستیابيدرصد 



نرخ ارزيابي اصول
به صورت / نداردوجود 

جزئي
ت تعداد و تنوع منابع درآمدی مورد استفاده در منطقه حفاظ-اصل اول 

شده

خیر ه حفاظت تعیین و استقرار برنامه مبالغ پرداختي کاربران منطق-اصل دوم 
شده

به صورت جريي/ خیر سیستم های کارامد جمع آوری مبالغ دريافتي-اصل سوم 

خیر ولید استراتژی های افزايش آگاهي در رابطه با مکانیزم های ت-اصل چهارم 
درآمد

به صورت جريي/ خیر ناطق طرح های عملیاتي پرداخت برای خدمات اکوسیستمي م-اصل پنجم 
حفاظت شده 

خیر اعطای امتیاز عملیاتي به مناطق حفاظت شده -اصل ششم 

خیر ای برنامه های آموزشي منطقه حفاظت شده برای مکانیزم ه-اصل هفتم 
تولید درآمد



حله کاني برازان زريبار چغاخور شادگان

2 5 4 9 امتیاز واقعي

71 71 71 71 71: کل امتیاز ممکن

3% 7% 6% 13% دستیابيدرصد 



حله کاني برازان زريبار چغاخور شادگان

18 27 28 51 امتیاز کل منطقه 
حفاظت شده

225 225 225 225 225:ممکنکل امتیاز 

8% 12% 12% 23% درصد )امتیاز واقعي 
(از کل امتیاز ممکن



هاييسیاستياقوانینكمبود/نبود:
شدهحفاظتمنطقهدرآمديهايمکانیزمتسهیلبراي-
شدهحفاظتمناطقخدماتامتیازاعطايمنظوربه-
شدهحفاظتمنطقهازحاصلدرآمدحفظجهت-

شدهحفاظتمنطقههربرايحسابداريسیستمنقصيانبود
شدهحفاظتمنطقههرويژهمستقلبودجهنداشتن
ماليامورخصوصدرعمومينهادهايوظايفوتعهداتنبودنشفاف

شدهحفاظتمنطقه
اسبمنمديريتبرايكافياجراييقدرتباسازمانيساختارنداشتن

شدهحفاظتمنطقهمالي
همنطقتیمدرماليمسايلخصوصدرتوانمندافرادبودنناكافي
منطقهمديريتجهتماليدقیقوجامعاطلاعاتكمبود/نبود
اكوسیستميخدماتازبرداريبهرهموضوعبهكافيتوجهعدم



و،آبگردشگريبر(سبز)مالیاتجملهازماليابزاراستفاده..

جذبوشدهحفاظتمنطقهمالياموربرايصندوقيايجاد
اعتبار

سبزحسابداري/محورفعالیتحسابداريبهتوجه

مسیستبرايريزيبرنامهوماليجامعاطلاعاتآوريجمع
هماهنگواستانداردايهزينهحسابداريهاي

برشدهحفاظتمنطقهاقتصاديارزشگذاريمطالعاتانجام
محليومليتوسعه



اظتحفمنطقهمديرانفعالیتجهتايبودجههايانگیزهايجاد
تحفاظمنطقهماليفرآيندپايداريسطحارتقايبرايشده
شده

يچگونگدادننشانبرايدهيگزارشوپايشسیستمايجاد
شدهحفاظتمنطقهمختلفهايبخشدربودجهتخصیص

مناطقبنديبودجهبهبودجهتدولت،هايسیاستتبیین
يريتمدبرنامهدرشدهتعیینمالينیازاساسبرشدهحفاظت

شدهحفاظتمنطقه

رايبپرداختكاملاستراتژيواقدامبرنامهتصويبوتدوين
دولتتوسطاكوسیستميخدمات



تراكاشجهتشدهحفاظتمنطقهمديراندرونيشبکهتشکیل
هاآناثراتوعملیاتهزينه،بهمربوطاطلاعاتگذاري

ههزينمالي،مديريتبرايشدهحفاظتمنطقهمديرانآموزش
درآمدهايمکانیزموموثركرد

لشامدسترسدردرآمديهايگزينهازروزبهتحلیلداشتن
سنجيامکانمطالعات

تصوربهدريافتيمبالغآوريجمعهايدستورالعملتدوين
كامل

مبالغدربارهعموميرسانياطلاعهايكمپینريزيبرنامه
ليمسطحدرغیرهوحفاظتيهايمالیاتگردشگران،پرداختي

محليو



جديدماليمنابعجذب

شدهحفاظتمنطقهكاروكسبطرحتدوين

پرسنليسازمانيساختاربهتوجه

پرسنلسازيظرفیت/توانمندسازيوآموزش

منطقهمديريتشدنمستقل

محلينهادهايها،سمنمحلي،جوامعباسازندهتعامل-
..ذينفعانسايروخصوصيبخشگردشگران،ملي،



!سپاس 


