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 کلیات-9

 پیشگفتار-9-9

 در نناروستایی ز  مناطق در ایرز نیست پذیر نمکاا نناز قشر گرفتن نظر در ونبد توسعه افهدا به ستیابید ،کنونی ینیاد در

 که ستا نیآ از بیشتر ورزیکشا یفعالیتهادر  ستاییرو نناز کترمشا .ندرداربرخو ه ایعمد نقش از ورزیکشا تمحصولا تولید

 انعنو به خانه و عهرمز در نناز توسط هشد منجاا یهارکا بیشتر که دمیگیر ءمنشا نجاآ از مرا ینا ،هنددمی ئهارا هارماآ

 ندامیتو که نددار رختیاا در را منابعی و ناییاتو رت،مها ،بومی نشدا ستاییرو نناز که حالی در ،میشوند تلقی همرروز یهارکا

 و رعتباا ،مینز جمله از تولید ملاعو به ستاییرو نناز سترسیعدم د. کند کمک زامددرآ یفعالیتها مدیریت و دیجاا در را نهاآ

  .ددمیگر توسعه در نناز نقش ییفااز اامانع  که ستا مسائلی مهمترین از یجیوتر و ایتوسعه تخدما

در توسعه و مشارکت  توانمندسازی زنان روستایی به معنی قدرت بخشیدن به این قشر از جامعه برای ایفای نقش برجسته 

باشـد. در ایـن میان اعتبارات خرد می های دستیابی به توسعه پایدارگیری است که یکی از ضرورت فعال آنها در تصمیم

 .تسهیل نمایدرا  میتواند دسترسی به اهداف توانمندسازی

ها با حمایت طرحهای اقتصادی در قالب ساختار نظام یافته تعاونیفعالیت و مشارکت زنان روستایی ایران در فعالیتبنابراین 

های تولید و افزایش زایی و نیز کاهش هزینههای اعتباری مثل صندوق اعتبارات خرد، گامی در راستای کارآفرینی و اشتغال

 .درآمد خانوار است

 در یهارکشو در صخصو به بانکی راتعتباا معمولا نکهآ یکی ،نددار همیتا لیلد دو به هیژو به ،فقر کاهش در دخراعتبارات 

 دنبو بالا یا و رینحصاا یهارتقد دجوو مثل ملیاعو که آن یگرد و د،نمیشو فقیر ادفرا نصیب مختلف لایلد به توسعه لحا

 .هندد ارقر جامعه فقیر قشر رختیاا در را زملا راتعتباا نندانتو نیز سمیر غیر مالی منابع که ستا هشد باعث هبهر خنر

برای اولین بار به طور همزمان در استان های آذربایجان شرقی و غربی به منظور  9315دفتر تالاب های ایران در سال 

چه و نیز حفظ تالاب قره قشلاق پروژه صندوق خرد زنان توانمندسازی جامعه محلی حوزه دریاچه ارومیه و کمک به احیاء دریا

 نیز این پروژه در روستای زوارق در حال اجراست. 16در چند روستای این دو استان اجرا کرد و در ادامه این پروژه ها در سال 

 اهداف طرح 9-2

 پس انداز -لب گروههای اعتبارتوانمندسازی جامعه محلی ازطریق ایجادبستری مناسب برای مشارکت جمعی زنان درقا - 9
 توجه و تمرکز به گروههای کم درآمد زنان روستایی -2
 افزایش ضریب دسترسی زنان روستایی کم درآمد به تسهیلات اعتباری -3
 افزایش درآمد خانوارهای کم درآمد ازطریق پرداخت وام های کوچک برای انجام فعالیتهای درآمدزا -4
 واجتماعی زنان روستایی ازطریق برنا مه های آموزشیارتقاء مهارتهای فردی  -5
 تجهیز پس انداز خانوارهای روستایی درجهت تامین مالی فعالیتهای درآمدزا -6
 تواناسازی زنان روستایی در انجام کارگروهی -7
 برنامه ریزی جهت اجرای پروژه هایی که مبتنی بر ظرفیت و امکانات و شرایط منطقه باشد. -8
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 اشتغال و تثبیت مشاغل دارای بحران مالیتوسعه  -1
 

 

 گام های اجرایی

 اقدامات زیر صورت می گیرد؛ روستای زوارقدر مرحله اول برای بررسی امکان سنجی تشکیل صندق خرد زنان روستایی در  -
 گردآوری اطلاعات اجتماعی و اقتصادی زنان روستایی  -

اطلاعات شناخت و تحلیل شرایط محیطی و توجیه ضرورت تشکیل صندوق  برهم نهادن وتطبیق مشارکتی اطلاعات به دست آمده با -
 با روشن کردن جایگاه زنان در پیش برد هدف های کشاورزی پایدار

 شناسایی زنان روستایی داوطلب تشکیل صندوق -

 برگزاری نشست های متعدد توجیهی برای تشریح روند راه اندازی صندوق -

 و پایداری صندوق و یافتن راه کارهای جمعی برای حفاظت از پایداری صندوق بررسی مشارکتی عوامل مؤثر در تشکیل -

 مرحله دوم: در مرحله دوم با در نظرگرفتن نتایج امکان سنجی اقدام به تشکیل صندوق با توجه به اقدامات زیر می شود. -

 ادینام نویسی اعضای صندوق و گروهبندی اعضای صندوق بر اساس علاقه به نوع فعالیت اقتص -

 شناسایی مهارت ها، توانایی ها و تجربه های کاری مشارکت کنندگان و نهایتا شناسایی بستر مشارکت در جامعه هدف  -

سازی و پایدارسازی صندوق و رعایت اصول رویکرد زیست بومی مدیریت نیازسنجی آموزشی برای اعضای صندوق در جهت فعال -
 منابع طبیعی 

 اه های آموزشی لازم همراه با تهیه و تدوین جدول زمان بندیبرنامه ریزی برای برگزاری کارگ -

کسب اطمینان از کارکرد اقتصادی صندوق در راستای بهره مندی خردمندانه از منابع آبی به ... به کارگیری روش های مشارکتی و  -
 تسهیل گری برای ایجاد انسجام گروهی میان اعضای صندوق

 های ایرانی صندوق با مشورت با دفتر حفاظت تالابنامهتدوین مقررات و آیینکمک به اعضای صندوق برای تهیه و  -

 در مرحله سوم منابع مالی صندوق، از قبیل وام دهی و بازپرداخت اقساط وام اجرا می شود. که به شرح زیر است: -3

 کمک به تجهیز پس انداز صندوق -

مدت مشترک ...برای نگهداری موجودی صندوق ویا هر سازو کار مطلوب فراهم آوردن زمینه ایجاد یک حساب پس انداز کوتاه   -
 دیگر

های مشترک با دستندرکاران و حامیان بالقوه ی صندوق های خرد اعتباری در سطح استان و شهرستان)اعم از برگزاری نشست  -
 ارگان های دولتی و غیر دولتی و بخش خصوصی( برای جلب پشتیبانی آن ها از صندوق

یش نخستین دور وام دهی و ارزیابی از عملکرد گروهی صندوق همراه با استخراج نقطه های قوت و ضعف کار و گزارش دهی پا  -
 آن به دفتر حفاظت از تالاب های ایران

 گزارش های مالی ماهانه از عملکرد صندوق به دفترحفاظت از تالاب های ایران  -

 مرحله چهارم: مستندسازی و ارائه گزارشات -4

 مستندسازی از کلیه مراحل و اقدامات پروژه بر اساس مدل ارسالی از طرف کارفرما در قالب گزارش های ماهانه و سالانه 
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 مفاهیم-3-9

های کوچک)از جهت مبلغ وام ها(، کوتاه) در زمان "تأمین مالی خرد را این گونه تعریف کرده اند؛  اعتبارات خرد: -9

را تهیه خدمات مالی برای مشتریان کم درآمد معرفی  Microfinance(. بانک جهانی واژه "پرداخت( و بدون وثیقه 

می نماید به صورتی که این مشتریان وام گیرندگانی هستند که به صورت معمول از خدمات مالی بانک ها محروم می 

 کوچک به صورت وام، بیمه، پس انداز و ... انجام می گیرد. باشند و تأمین مالی خرد در قالب خدمات مالی در مقیاس

عتبارات خرد از مباحث عمده دراقتصاد نئولیبرال است که پس از تغییراتی در نظریـه هـای اقتصـادی و دیـدگاه هـای ا 

ری فزاینـده توسعه به مثابه محرکهای اقتصادی برای کشورهای در حال توسعه و کشورهای گرفتار مشکلات تورم و بیکـا

رود و به دنبال شکستهای اقتصادی و ناکامی در کاهش فقـر  و توزیع ناعادلانه ثروت و درآمد، کلید حل معما به شمار می

،کـارگزاری هـا و سـازمان هـای بـزرگ اعطاء کننـده  9111و  9181هـای  بویژه در کشورهای در حال توسعه طی دهه

المللی پول بیش از پیش بنگاههـای خـرد در توسـعه را در  جهانی و صندوق بینو بانک UK-ODA, ID USA وام مانند

 .قالـب برنامه محوری سیاست نئولیبرال جهت کاهش فقر اتخاذ نمودند

این رهیافت با تکیه بر تجارب کشـورهای جهـان سـوم شکل گرفت و خواستار قدرت دادن رهیافت توانمندسازی زنان: -2

ی برتری یک فرد بر فرد دیگر، بلکه به معنـای افـزایش تـوان آن هـا برای اتکاء به خود و گسترش حق به زنان، نه به معنا

اعتبارات خرد در توانمندسازی زنان فقیر عاملی مهم تلقی میشود و عقیده بر این است که زنان، چه  .انتخاب در زندگی است 

آنها، مدیریت داخلی خانوار و...( و چه در سطح کلان)کار در  در سطح خرد و خانواده )تربیت صحیح کودکان، سرپرستی از

ین نظریه بر . اروند مزارع و صـنایع روستایی و...(، عناصر مهم تغییر در راستای توانمندی اقتصادی و اجتماعی به شمار می

قدرت نشانه برتری . اهد شدارتقاء توان زنان برای اتکاء به خود موجب افزایش قدرت آنها خو :فرضهای زیر استوار است پیش

تر و برابری کمک کند. از نظر طرفداران این  تواند به توزیع عادلانه بلکه کنترل منابع مادی و غیرمادی می، فرد بر فرد نیست

د به نظریه، برآورده ساختن نیازهای اساسی از مقوله اولیه تمام افراد است بنابراین زنان باید بیاموزند که با خودباوری و اعتما

 .نفس در پذیرش و توزیع مسئولیتها چه در خانواده و چه در جامعه شرکت کنند

منظور سهیم شدن در یک اقدام جمعی  کار گرفتن منابع شخصی به معنی به  به( Participationمشارکت ) مشارکت : -3

امور عمومی و در سطوح مختلف  مشارکت عملی جمعی، آگاهانه و داوطلبانه است که دربردارنده دخالت شهروندان در است.

های اداری و سیاسی و انداختن رأی به صندوق تا مساعدت مستقیم به ارضای نیازهای اجتماعی و همچنین گیری تصمیم

بر این مفهوم مشارکت درگیری مردم  هایی است که حیات کاریشان به آن بستگی دارد. علاوهدخالت مردم در کارکرد سازمان

دهند، اما  هایی از همه نوع که حیات اجتماعی را تحت تأثیر قرار میها و جنبش هبی و غیرمذهبی، انجمنهای مذ در سازمان

طور مستقیم با اهداف  سازد ولی به هایی که زندگی خصوصی را متأثر می شوند و جنبش مستقیماً به توزیع قدرت مربوط نمی

 گیرد. اقتصادی مرتبط نیستند را دربر می

، همفکری، همکاری و تشریک مساعی افراد  دیشه زیرساز مشارکت پذیرش اصل برابری مردم است و هدف از آنترین ان بنیادی

، اقتصادی و سیاسی است. مشارکت فراگردی است که از  های اجتماعی در جهت بهبود کمیت و کیفیت زندگی در تمامی زمینه

آورند. کرفت و بیراسفورد تحولاتی چون ظهور  پدید می یابند و دگرگونی را در خود راه آن مردم به دگرگونی دست می

مدرن را موجب توجه به  های اجتماعی جدید، تأمل و بازنگری در مورد نیاز انسان، ظهور مجدد ایده شهروندی و پست جنبش

 اند. ایده مشارکت دانسته
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  روش کار  -1-1

که صورت  دینببهره گرفته شد.  زوارقدر روستای از روش رهیافت مشارکتی برای اجرای پروژه صندوق خرد در این پروژه 

مجریان پروژه در این طرح از همفکری  .یا نهادی در رأس نخواهد بودشخص و هیچ و  بودهمشارکتی تمامی مراحل به صورت 

ناسایی نیاز های جامعه محلی، شناسایی پتانسیل ها و و همکاری جامعه محلی برای جذب زنان روستایی، آموزش آنان، ش

ظرفیت های جامعه محلی و نیز جذب پس انداز های خرد برای تشکیل صندوق و در رأس امور برجسته کردن نقش محیط 

 . می شوند زیست و منابع طبیعی در بین جامعه محلی آموزش اقدامات زیست محیطی بهره مند

که بیشتر در بین زنان روستایی معمول شبیه به مدل بانک روستایی  زوارقدر روستای صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی 

  است می باشد. به این صورت که 

 را زنان روستایی تشکیل می دهند. صندوق این اعضا   -9

 است. متعلق به جامعه محلی )زنان عضو( صندوق سرمایه   -2

 از تالاب های ایران مبلغی به عنوان سرمایه اولیه به این صندوق کمک می کند. دفتر حفاظت -3

 خانوارهای کم درآمد در هر روستا در اولویت عضویت قرار دارند.  -4

  

 محدوده مطالعاتی-5-9

 از توابع بخش مرکزی شهرستان بناب در استان آذربایجان شرقی است. زوارقمحدوده مطالعاتی این طرح روستای 

 

 

 دریاچه ارومیهو موقعیت آن نسبت به  زوارقنقشه هوایی روستای  -9شکل 

 مورد مطالعهی انتخاب روستای نحوه 9-6

 مورد توجه قرار گرفت عبارتند از از جمله معیارهایی که در انتخاب روستا 

 نسبت جمعیت محروم روستا -

 زنان بی سرپرست و بد سرپرست روستا نسبت جمعیت -

 معیشت جایگزین برای روستااهمیت ایجاد  -

 لزوم جایگزینی روش های نوین و پایدار استفاده از منابع به ویژه منابع آب به جای روش های معمول در روستا -

 سطح مشارکت بالای روستاییان -

 دسترسی به منابع آبی -

 

 جلسه انتخاب روستا در بخشداری -2شکل 
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 مطالعات پایه -2

 بناب، شهرستان زوارقوضعیت کلی روستای  2-9

درجه از نصف النهار  46درجه عرض شمالی از دایره استوایی و  36روستای زوارق در جنوب شرق شهر بناب روی مدار 

متر مربع  333829بافت فیزیکی روستا در کل دارای   کیلومتر است. 4فاصله این روستا تا شهر بناب  گرینویچ واقع شده است.

 مساحت می باشد.

 وضعیت جمعیت روستای زوارق -9جدول 
 سال آماری

 شرح

 

9345 9355 9365 9375 9383 9315 

 2175 2916 2268 9481 9314 9341 جمعیت

 576 651 469 377 281 284 خانوار

 -41/3 96/9 25/2 51/3 27/4 77/2 نرخ رشد

 منبع: دهیاری روستای زوارق                                                                                                                        

منابع آب کشاورزی در روستای زوراق در مرحله اول از طریق آب رودخانه صوفی چای که به صورت ساعتی میان کشاورزان 

می گردد تأمین می شود و در مرحله دوم از طریق چاههای عمیق و نیمه عمیق آب کشاورزی به دست می آید. توزیع  

 های معیشت رایجشیوه 2-2
 

 

 و سطح زیر کشتمحصولات زیر کشت  -2جدول 

 راندمان تولید سطح زیر کشت)هکتار( نوع و محصول زیر کشت

 )تن در هکتار(

 5/4 911 گندم آبی

 انگور 967 باغات مثمر

 سیب و گلابی 25

 تن 25

 تن 91

 5/31 212 کل

 منبع: جهاد کشاورزی                                                                                                          
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 محصولات دامی و کشاورزی روستای زوارق -3جدول 

 سطح زیر کشت )هکتار( باغیمحصول کشاورزی و  تعداد دام نوع دام

 967 انگور 271 گاو

 95 گردو 9275 گوسفند

 25 گلابی -سیب  425 بز

 91 گوجه -زرد الو  9461 ماکیان

 91 بادام 28 سایر

  جهاد کشاورزیمنبع:                                                                                                               

 زوارق در روستای  وضعیت اشتغال و منابع درآمدی خانوار 9 -2-2

 وضعیت اشتغال روستای زوارق -4جدول 

 تعداد شرح

 711 فعال اقتصادی جمعیت فعال

 311 فعال غیر اقتصادی

 711 شاغل 9فعال اقتصادی

 311 بیکار جویای کار

 651 زنان خانه دار 2فعال غیر اقتصادی

 934 سال 91دانش آموزان بالای 

 منبع:دهیاری روستای زوارق                                                                                                                   

                                       

 معیشت های موجود در روستای زوارق -5جدول 

 تعداد شاغلین زیربخش ها فعالیت

 % جمعیت روستا51 زراعت و دامداری کشاورزی

                                                           
1
 اقتصادی به شمار می آیند.تمامی اعضای ده ساله و بیش تر که در شاغل و یا بیکار بوده اند جمعیت فعال - 

2
 تمامی اعضای ده ساله و بیش تر که هنگام جمع آوری اطلاعات شاغل و یا بیکار نبوده اند. جمعیت غیرفعال اقتصادی به شمار می آیند.- 
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 51 قالیبافی صنعت

 9 نجار

 2 جوشکار

 3 تعمیرکار

 9 گاوداری صنعتی

 2 مرغداری صنعتی

 96 مغازه دار خدمات

 351 کارمند

 31 معلم

 911 راننده

 - قصاب

 1 آرایشگر

 - سایر با ذکر نام

  جمع کل

 منبع :دهیاری روستای زوارق                                                                                                   

 وضعیت مشارکت اقتصادی زنان روستا 2 -2-2

می باشد به این خاطر که هیچ وقت مرد روستایی که کارش  مشارکتیمیتوان گفت فعالیت زنان روستایی بهترین نماد کار 

 روستاهای کشور ما نظام بهره برداری به صورتاکثر کشاورزی یا دامداری است به تنهایی به کار کشاورزی نمی پردازند و در 

دلیل واقع شدن در به فعالیت کشاورزی و قالی بافی مشغول بوده اند و به  زوارقروستای گذشته اهالی در خانوادگی است. 

باغات انگور و حوزه صوفی چای از گذشته دارای باغات سرسبز و پرمحصولی بوده است و زنان در کنار همسرانشان در این 

اگر مردی به کشاورزی می پردازد زن خانواده نیز همراه  گردو و بادام  و بارانداز ها نقش مهمی ایفا کرده اند.در حال حاضر نیز

در شغل  ار می کند چه در کار آبیاری، سم پاشی، وجین علف های هرز، برداشت محصول و یا انبار کردن .ک باغبا او در 

دامداری نیز وضع به همین منوال است به این صورت که بانوان روستایی در همه کارها از جمله چیدن علف برای دامها، تمیز 

و تنها جایی که شاید همانند مردان به نحو احسنت انجام می دهند. کردن محل نگهداری دامها، دوشیدن و تغذیه دامها را نیز 

است که این هم بر می گردد به  کشاورزی کنند بحث مربوط به بازار و فروش محصولتری در امور میمبانوان دخالت ک

 فرهنگ جوامع که حضور زنان در بازار چندان جا افتاده نیست و با فرهنگ جوامع روستایی منطقه آذربایجان کمی نا آشناست.
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با این حال زنان در دسترسی به منابع مالی کم توان نیستند و مغازه ها و فروشگاه هایی در خود روستا وجود دارد که توسط 

 .ان اداره می شودبانو

 وضعیت اجتماعی روستا 2-3

، و نیز درمانگاه روستادهیاری  ومی توان به دفتر شورای اسلامی روستا  زوارقاز جمله نهادهای رسمی موجود در روستای 

در این روستا نیز  این نتایج به دست آمد: 9315همچنین در تازه ترین آمار به دست آمده از سرشماری سال روستا اشاره کرد.

همچون سایر نقاط کشور فن آوری هایی چون ماهواره، اینترنت، موبایل و... جای خود را در بین اقشار مختلف باز کرده است. و 

رسانه های ارتباط جمعی همچون بر اساس مطالعات به دست آمده مردم اطلاعات و اخبار مورد نیاز خود را از طریق 

 کانال های تلگرامی که مخصوص خود روستاست به دست می آورند. ه ورادیو،تلویزیون ،روزنام

 جدول امکانات موجود در روستای زوارق -6جدول 

 تعداد شرح امکانات ردیف

 ا واحد خانه بهداشت 9

 باب 2 مدرسه ابتدایی 2

 ا باب پست بانک 3

 ا باب مدرسه راهنمایی 4

 واحد 6 مسجد 5

 ا واحد نانوایی 6

 باب 2 چوب بریکارگاه  7

 باب 9 گرمابه)نیمه کاره( 8

 واحد 9 مخابرات 1

 ا واحد درمانگاه 91

 منبع: دهیاری روستای زوارق                                                                            

 

  وضعیت مشارکت اجتماعی زنان روستا 2-3-9

نفر  9267حلی تعداد بانوان روستای زوارق فرمانداری و اطلاعات بدست آمده از نهادهای مبا توجه به آمار تهیه شده توسط 

و خانه های بهداشت می توان گفت کلیه اهالی  )با حضور ماما و پزشک خانواده(شده است که به دلیل وجود درمانگاهاعلام 

 روستا از سطح متوسط بهداشت برخوردارند.
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مردان در همه کارها چه کارهای کشاورزی و زراعت )کار در مزارع پیاز و هویج وسیب  در کنار  معمولا زوارقزنان روستای 

)کارهایی نظیر دوشیدن شیر، تمیز کردن اغل دام ها، آبیاری دام ها و...( حضور فعال داشته اند. و زمینی و...(و چه در دامداری 

داشتن شغل مناسب و دلخواه خود و برای نت بانوان به دلیل این حضور ناشی از دلایل مختلفی است که شامل : برخی اوقا

واقعی و شدید خود زنان  به کار  کنند و در برخی موارد نیز به دلیل علاقهکمک به اقتصاد خانواده به این کار اقدام می

حضور مجریان طرح و زنان کنند .با توجه به جلسات و گفتگوهایی که با کشاورزی و زراعت و یا دامداری به این کار اقدام می

روستایی تشکیل می شد مشخص شد که برخی از زنان در صورت داشتن شغل دلخواه و مطلوب و نیز امکانات خود هرگز 

  فعالیت ها نیستند.این  ه ادامه حاضر ب

 ی زنان روستامسایل ویژه 2-3-2

وستایی در کنار همسرانشان به هیچ وجه از علی رغم داشتن توانایی و همکاری در مشاغل مختلف ر زوارقزنان روستای 

وضعیت موجود در روستای خود راضی نیستند. آنان نمی توانند از امکانات و پتانسیل هایی که در روستا برای استفاده عموم 

 گنجانده شده است، همانند مردان بهره مند شوند. آنان هیچ وقت از باشگاه ورزشی استفاده نمی کنند. 

 

 سنجی تشکیل صندوق خُرد زنان روستاییامکان  -3

  شناسایی زنان روستایی داوطلب تشکیل صندوق خرد -9

نیز نشست های خصوصی که با چندین تن از و برگزار شد .  ی زوارقدر روستا  21/7/16از مورخه  با توجه به جلساتی که 

که در جلسات این طرح شرکت کردند و داوطلب بودن خود را  افرادیانجام شد، این نتیجه بدست آمد که  زوارقزنان روستای 

حامی و پشتیبان برای شروع فعالیت ، پر کردن اوقات فراغت و اعلام کردند دلیل اصلی خود را نداشتن منبع مالی معتبر و نیز 

  .سب مهارتو کفرار از بیکاری،گرفتن وام، دست یابی به شغل ، کسب استقلال مالی. شرکت در کلاس های آموزشی 

 خرد زنان شناسایی نهادهای پشتیبان تشکیل صندوق -

در داخل روستا رهبران محلی از جمله بانوانی که در برخی موارد از قبیل تشکیل جلسات قرانی ، معلم های مقیم روستا، 

روستا اداره محیط زیست خارج از جلسه ای که با هماهنگی فرمانداری پشتیبان صندوق بودندو در ،دهیاری و شورای اسلامی 

شهرستان بناب، بخشداری شهرستان، نماینده مردم بناب در مجلس شورای اسلامی پشتیبانی خود را از تشکیل این صندوق 

 اعلام کردند.

 

 بررسی مشارکتی عوامل موثر در تشکیل و پایداری صندوق خرد-

بر این شد که از روش مشارکتی برای جلب نظر و  در آغاز جلسه ای که توسط مجریان طرح و بین اعضا تشکیل شد تصمیم

 و از ظرفیت دانش بومی مردم محلی نیز استفاده شود.مشارکت افراد در تشکیل صندوق استفاده شود 

برگزار شد آنان از جمله مواردی  زوارقروستای  با توجه به جلسات متعددی که با رهبران محلی ، افراد کلیدی ، ریش سفیدان 

که در تشکیل و پایداری صندوق موثر دانستند : ابتدا اطلاع رسانی صحیح و جامع در بین تمام افراد ساکن در روستا چه 
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مورد توجه پیدا کردن بازار برای عرضه تولیدات این کارگاه ها ، مردان و چه زنان ، توجه به پتانسیل ها و ظرفیت های روستا، 

رار دادن مشکل بیکاری جوانان و نیز تعیین محلی دائمی برای تشکیل کارگاه ها و جلسات و نیز محل تشکیل صندوق .. ق

 عنوان کردند.

اطلاع رسانی از طریق بنر ، شبکه های اجتماعی شهرستان و روستا ، اطلاع رسانی در مراسم عمومی که در مسجد برگزار 

پایگاه های بسیج، و نیز از طریق زنان فعال در دفتر اد دارای شبکه اجتماعی گسترده،میشود، ارتباط گیری و تماس با افر

نماینده شهرستان، از طریق دهیار و شوراهای محلی و در نهایت از طریق ورود به روستا و ارتباط مستقیم با زنان روستا انجام 

 شد.

و محل های پیشنهادی برای تشکیل کارگاه ها در حال بررسی از  برگزار می گرددمسجد روستا جلسات در حال حاضر در 

 می باشد. زوارقدهیار و شورا ی روستای -3تسهیلگران  -2زنان عضو صندوق روستا، -9طریق 

 

 جلسات تشکیل شده در روستا -3شکل 

افراد  انتخاب  خیران و مسولین شهرستان برگزار شد نتایج زیر به دست آمد. آنچه که در بحث های گروهی و نشست بین  و

برای تسریع روند کار و اعتماد سازی در بین روستاییان ، انجام مطالعات و تحقیقات پایه ای در  مورد تایید از جامعه محلی

و در آخر بحث تحقیق پیرامون بازاریابی برای درآمد زایی  زمینه گسترش فعالیت و معیشت های سازگار با محیط زیست

 محصولات و خدمات تولید شده توسط اعضای صندوق.

 

 جهت اجرای پروژه   اقدامات صورت گرفته

 . باشد نمی حدوا نمازسا یک هعهد بر نددار زنیا آن به نناز و ستاییرو جامعه که منابع اعنوا به سترسید مینهز آوردن همفرا

 ایبر میدمر یهادنها هیاهمرو  محلی،  ای منطقه،  لتیدو یها نمازسا حمایت و لفعا کترمشا جلبلذا در مرحله اول

از این رو جلب حمایت فرمانداری شهرستان بناب و نیز تأکید . ستا وریضر ستاییرو نناز تشکیل صندوق افهدا دپیشبر

سازمان های دولتی مبنی بر همکاری با مجریان پروژه از اقدامات اولیه برای فرماندار بر حمایت همه جانبه تمامی ارگان ها و 

 تشکیل صندوق بوده است.

با موضوع بررسی پتانسیل ها و ظرفیت های موجود در شهرستان  98/7/16در مورخه   این راستا جلسه ای در فرمانداری در

ذینفعان تشکیل شد و با ارائه گزارش پروژه صندوق خرد با حضور برای کمک به تشکیل صندوق خرد زنان در روستای زوارق 

برای اجرای صندوق خرد زنان روستایی در روستای زوارق مشورت و همفکری زنان روستای قره چپق و دستاوردهای آن 

  صورت گرفت و با مشارکت دادن ذینفعان مصوبات زیر مورد تصویب قرار رفت.

 فرمانداری عینا به شرح زیر ارائه می گردد.صورتجلسه تهیه شده در توافقات در متن 

دهیار و شورای اسلامی روستای آخوندقشلاق و زوارق امکان مناسب برای برگزاری جلسات و دوره های آموزشی در روستا  - 9

 را شناسایی و به بخشداری و محیط زیست معرفی نماید.
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واگذاری زمین مناسب به صورت رایگان به صندوق خرد دهیار و شورای اسلامی روستای آخوندقشلاق و زوارق نسبت به -2

روستاهای یاد شده اقدام و اداره محیط زیست به صورت ویژه تا حصول نتیجه موضوع را پیگیری و به فرمانداری گزارش 

 نمایند.

 طرحهای فوق الاشاره همکاری مضاعف به عمل آورد.تمامی ادارات  نهاد های مرتبط با پروژه با مجریان -3

با توجه به شرایط و پتانسیل های روستاهای آخوندقشلاق و زوارق مصوب گردید صندوق خرد زنان روستایی و معیشت -4

 پایدار تأسیس و پروژه مربوطه در آنها اجرا گردد.

از شبکه بهداشت و درمان، آموزش و پرورش و شهرداری در تهیه لباسهای بیمارستانی، مانتوی مدارس و نیروهای خدماتی  -5

 تعاونی های روستاهایی که طرحهای معیشت در آنها اجرا می شود تهیه نمایند.

جهاد کشاورزی، آموزش فنی و حرفه ای، میراث فرهنگی در خصوص برگزاری کلاسهای حرفه آموزی و تأمین مربی دوره  -6

 لازم را معمول دارند. های مورد نیاز به صورت رایگان با صندوق خرد زنان روستای زوارق و آخوندقشلاق همکاری

میراث فرهنگی و گردشگری به جد نسبت به بازاریابی و برگزاری نمایشگاههای فروش صنایع دستی صندوقهای خرد زنان  -7

 و معیشت پایدار در مناسبت های مختلف اقدام عاجل را معمول و نتیجه را برای جلسه آتی ارائه نماید.

محیط زیست و شهرداری نسبت به دایر نمودن غرفه فروش محصولات کشاورزی و  میراث فرهنگی و گردشگری با همکاری -8

صنایع دستی و گیاهان دارویی برای صندوق های خرد زنان در نقاط مختلف شهر و روستا اقدام عاجل معمول و بخشداری 

 نسبت به هماهنگی و پیگیری تا تحقق موضوع اقدام نمایند.

در تشکیل صندوق  "مآموریت برای حفاظت از محیط زیست روستایی و شهری بنابموسسه "و  "موسسه یاشیل یاشام"-9

 های مصوب تسریع نماید.

اداره محیط زیست نسبت به پیگیری و هماهنگی و همکاری جدی تا تحقق مصوبات جلسه اقدام و ماهانه گزارش کار و  -91

 .مشکلات احتمالی را به فرمانداری منعکس نماید

 

 

 جلسه ذینفعان در فرمانداری -1شکل
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 چالش ها شاخص پایش و ارزشیابی نتیجه احتمالی وسایل و تجهیزات زمان اجرا  مسئولیت موضوع فعالیت ردیف

 برگزاری جلسه با مسئولین محلی 9

 

شورا و ...( -)دهیار  

هفته 9  تسهیلگران و حمایت توسط حلارائه راه محل جلسه 

 مسئولین جامعه محلی

مشارکت و حضور مدعوین در 

 جلسه

داشتن مشغله و مسئولیت 

های متنوع مسئولین محلی و 

 لغو جلسات

دهیار و  اطلاع رسانی در روستا 2

 شورا

هفته2   -بنر -شبکه های اجتماعی 

اطلاع رسانیکانال های   

همسوسازی جامعه محلی با 

 اهداف پروژه

اطلاع رسانی در شبکه های 

 اجتماعی و اطلاع رسانی شفاهی

عدم دسترسی عمومی به 

 شبکه های اجتماعی

برگزاری جلسه مشترک نماینده  3

شهرستان و زنان فعال روستا )نهاد 

 روستایی و نهاد حمایت کننده(

دفتر 

نماینده، 

 تسهیلگران

 

هفته 9  دوربین، لوازم  

تحریر)ماژیک، 

 چسب،کاغذ،مقوا و...(

حضور حداکثری فعالان جامعه  جلب حمایت مسئولین

محلی در جلسه  و توافقات 

 حاصل شده در جلسه

عدم اعتماد برخی از افراد 

حاضر در جلسه به نهاد 

حمایت کننده و سعی در 

 ایجاد اخلال

ماه 9  تسهیلگران ورود به روستا و اعتماد سازی 4 وسیله حمل و نقل ،محل  

 برگزاری جلسات،

پیگیری مداوم روستاییان از  ایجاد اعتماد

مراحل آینده پروژه ، و حضور 

 مستمر در نشست ها

حضور برخی افراد اخلال گر 

 در روستا،

دستاندرکارانتحلیل ذینفعان و  5 ماه 9  تسهیلگران  تکمیل شناخت و ارزیابی   

 شیوه های معیشتی

 

تفاهم برخی افراد برای عدم  

 مشارکت در گروهها

ارزیابی شیوه های معیشتی و تشکیل  6

 صندوق

ماه 9  تسهیلگران تکمیل شناخت و ارزیابی  وسیله حمل ونقل، 

 شیوه های معیشتی

 

عدم حضور تمامی جامعه  

محلی  در جلسات برای 

شناسایی کلیه شیوه های 
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بینی گام های اجراییجدول پیش  -7جدول

 معیشتی

هفته2  تسهیلگران نیاز سنجی آموزشی 7 تکمیل شناخت و ارائه  محل جلسه، 

آموزش های لازم برای 

 تشکیل صندوق

تدوین برنامه برای بازدید از طرح 

 های موفق موجود در منطقه

عدم تمایل اعضا یا محدودیت 

 زنان برای بازدید از طرح ها
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 شناسایی روستا-6

طی جلسات برگزار شده با مشارکت زنان، روند تغییر مشاغل از : پیشینه فعالیت های اقتصادی و میزان مشارکت زنان -6-9

 گذشته تا به امروز و نحوه مشارکت زنان در مشاغل روستایی به دست آمد.

زنان در امور اقتصادی هم پای مردان فعالیت می کنند.به عنوان مثال در این روستا در روستای زوارق همچون سایر روستای های کشور 

کلیه فعالیت های دامداری از قبیل نگهداری و پرورش دام های سبک )گوسفند و ماکیان( بر عهده زنان روستا می باشد.همچنین زنان در 

 فعالیت های کشاورزی)باغداری و...( فعالانه مشارکت می کنند.

ی، قالی سایر فعالیتهایی که زنان در روستای زوارق انجام می دهند می توان به خیاطی ، آرایشگری، فروشندگی، عرق گیری گیاهان دارویاز 

  بافی، آشپزی در رستوران. 

 فعالیت های روزانه زنان -6-2

ساعت 24فعالیت هایی که یک زن روستایی در طی به کمک این تکنیک برنامه روزانه زنان روستایی توسط خود آنان ترسیم شد تا عمده 

 شبانه روز انجام می دهد به دست آید و زمان های مازاد آنان نیز مشخص گردد.

که  اکثر زنان روستای زوارق به جز تعداد محدودی از آنان که دامدار هستند، خانه  داداطلاعاتی که به کمک این تکنیک به دست آمد نشان 

اد زیادی دارند چون در گذشته کشاورزی می کردند و اکنون با محدود شدن کشت محصولات پر آب خواه ، بیکار دار بوده و زمان آز

 محسوب می شوند.

 

 تحلیل و بررسی میزان مشارکت گروهی زنان -6-3

ذکر منابع مهم از نظر به منظور افزایش میزان مشارکت زنان و کار جمعی در یک گروه از آنان خواسته شد تا نقشه روستای خود را با 

 خودشان بر روی کاغذ ترسیم کنند.

اطلاعاتی که به کمک این تکنیک به دست آمد نشان داد که در یک کار گروهی زنان بیشتر مایل به همکاری و اظهار نظر هستند تا فعالیت 

با کمک تسهیلگران و تشویق آنها برای به صورت انفرادی. همچنین افراد گوشه گیر و دارای اعتماد به نفس پایین شناسایی شدند و 

 همکاری در فعالیت گروهی به تدریج مشتاق به مشارکت در ترسیم نقشه روستا شدند.

به کمک این تکنیک منابع مهم روستا از نظر زنان شناسایی شد.از جمله مواردی که در نقشه ها اشاره شده بود عبارتند بودند  از :مساجد، 

 پایگاه بسیج، تالار پذیرایی روستا،خانه بهزیستی، مغازه ها و... خانه های بهداشت روستا،  های اصلی روستا وحسینیه، مدارس، خیابان 

 از جمله مواردی که از تفصیر نقشه به دست آمد این بود که یکی از خانه های بهداشت روستا بلااستفاده است و میتواند به عنوان یک گزینه

همچنین خانه بهزیستی موجود در روستا که خالی از سکنه بود از دیگر موارد کشف  ستفاده قرار گیرد.برای مکان تشکیل جلسات مورد ا

 شده در نقشه ها بود.

 

 

به منظور دسترسی به مهمترین مشکلات و دغدغه های ذهنی زنان روستایی از تکنیک :  شناسایی مشکلات عمده روستا -6-4

که از زنان خواسته شد تا هر یک از آنان مهمترین مشکلاتی که به نظرشان می رسد را بر روی طوفان اندیشه استفاده شد. به این صورت 

 برگه هایی بنویسند و با همفکری همه حاضرین در جلسه به بررسی مهمترین مشکلات و مسائل قره چپق بپردازند.

 مشکلاتی که عنوان کرده بودند عبارتند از ؛
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نبود سیستم جمع آوری زباله )از  -7مواد مخدر -6نبود امکانات رفاهی  -5ضلاب نبود فا-4کم آبی -3فقر  -2بیکاری  -9

 قبیل سطل آشغال (.

 عمده ترین مشکلاتی که اکثر زنان به آن اشاره کرده بودند عبارتند از:

 بیکاری -

 کمبود آب -

 نبود شبکه فاضلاب -

برگه هایی که در اختیار داشتند درختی ترسیم از زنان حاضر در جلسه خواسته شد تا به صورت مشارکتی )گروهی(بر روی 

نمایند و بر روی تنه این درخت مشکل اصلی از نظر خود را بنویسند. سپس ریشه های این درخت را رسم نموده و با همفکری 

 سایر اعضای گروه ریشه های اصلی این مشکل شناسایی نموده و بر روی آن بنویسند.

رای این درخت شاخه ها و برگها را اضافه نمایند و مجددا با همفکری سایر اعضای گروه در ادامه از آنان خواسته شد تا ب

 پیامدها و نتایجی که این مشکل ممکن است در پی داشته باشد را بر روی شاخه های این درخت بنویسند.

 :از جمله پیامدهای مهمی که برای مشکل بیکاری توسط زنان مطرح شد به موارد زیر اشاره می شود

 اعتیاد ) تعدادی کمی از زنان این روستا اعتیاد به مواد مخدر دارند( -

 عدم اعتماد بنفس -

 وابستگی اقتصادی به مردان  -

 و... -

 

 عنوان شده توسط زنان  راهکارها -6-5

 راهکارهایی که برای رفع این مشکل)بیکاری( و کاهش پیامدهای آن توسط زنان ارائه گردید به شرح زیل می باشد:

 همکاری و تعاون روستاییان و کارآفرینی-

 حمایت والدین از فرزندان و قراردادن سرمایه در اختیار آنان -

 اخذ وامهای کم بهره    برای شروع یک فعالیت-

 برگزاری دوره های آموزشی مشاغل جایگزین کشاورزی-

 و...-

هاد دادند در جدول زیر آمده است.)این جدول توسط زنان روستایی با فعالیت هایی که زنان برای کاهش بیکاری و ... در روستای زوارق پیشن

 کمک تسهیلگران تکمیل گردیده است.(
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 فعالیت های مورد علاقه زنان روستایی -8جدول 

 

محلی مندی زنان و میزان توانمندی زنان برای تأمین سرمایه و لوازم مورد نیاز برای هر فعالیت با مشورت جامعه با بررسی وضعیت علاقه

 تصمیمات زیر اخذ گردید:

 ایجاد کارگاه گلیم بافی )هدف اصلی از آموزش گلیم بافی استفاده از تسهیلات اداره میراث فرهنگی می باشد( -

 ایجاد کارگاه بسته بندی و فرآوری محصولات و عرق گیری گیاهان دارویی)حبوبات و خشکبار و...( -

 فعالیت

 

 عوامل

 مورد نیاز

فرآوری خشکبار  گلیم بافی

 و عرق گیری

پرورش 

 زعفران

کشت 

 گلخانه ای 

 تزریقات و پرورش بلدرچین

 پانسمان

 نیازدارد سرمایه

 )سرمایه اندک(

 نیاز دارد نیاز دارد)سرمایه اندک( نیاز دارد نیاز دارد نیاز دارد

 )سرمایه اندک(

 نیاز دارد وجود دارد نیاز دارد نیاز ندارد نیاز دارد انفردی:نیاز ندارد کارگاه

 گروهی:نیاز دارد

نیروی 

 انسانی

 وجود دارد وجود دارد وجود دارد داردوجود  وجود دارد وجود دارد

 نیاز دارد نیاز ندارد نیاز دارد نیاز ندارد نیاز دارد نیاز دارد تجهیزات

جهت استفاده  نیاز ندارد نیاز دارد نیاز ندارد مجوز رسمی

از تسهیلات 

 نیاز است

 نیاز دارد نیاز ندارد

بدون 

تسهیلان نیاز 

 نیست

 وجود دارد وجود دارد وجود دارد وجود دارد نیاز دارد نیاز دارد بازار کار

 

 دانش کار

 

نیاز به باز آموزی  وجود دارد وجود دارد نیاز دارد نیاز دارد نیاز دارد

 است.
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 با همکاری شرکت کشاورزی پایدار پدیده و طبق شناسایی ها :برگزاری دوره آموزشی و توجیهی پرورش زعفران -

کارگاه آموزشی پرورش زعفران برای  و بررسی هایی که بر طبق علاقه مندیها و نیازهای آموزشی زنان صورت گرفته بود 

 .گرفته بوداعضای علاقه مند برگزار گردید و لیستی از افرادی که تصمیم به کشت زعفران 

طی پیگیریهای انجام شده از کارآفرین در زمینه پرورش بلدرچین دعوت شد و برگزاری دوره آموزش بلدرچین:  -

آخوند قشلاق و قره چپق تشکیل گردید، آقای مهندس  -جلسه توجیهی در شهرستان با شرکت سه روستای زوارق

نگهداری بلدرچین را در مقیاس خانگی آموزش  آموزش و –میلیون تومان، تجهیز  6باغبان طی قراردادی با سرمایه اولیه 

 خواهند داد و همچنین تضمین خرید بلدرچین و تخم بلدرچین را عهده دار خواند بود.

 

 
 3/91/16 -جلسه توجیهی سرمایه گذاری در زمینه پرورش بلدرچین -5شکل

گلخانه ای کاکتوس آقای با دعوت از کارآفرین پرورش برگزاری کارگاه توجیهی پرورش گلخانه ای کاکتوس:  -

مهندس کریم زاد کارگاهی برگزار شد و در رابطه با نحوه ی سرمایه گذاری، پرورش و همچنین تضمین خرید محصول 

تولیدی توضیحاتی ارائه شد تا افرادی که علاقمند به سرمایه گذاری گلخانه پرورش کاکتوس می باشند با همکاری 

متر در مقیاس خانگی و با متراژهای بالاتر در مقیاس وسیع تر  51با متراژ حداقل شرکت مشاور اقدام به تاسیس گلخانه 

 نمایند.

 

 
 91/91/16 -کارگاه توجیهی تاسیس گلخانه کاکتوس-6شکل 

 

 97/91/16 -جلسه بررسی فعالیت ها و مشاغل جایگزین با مشارکت زنان روستای زوارق -7شکل 

 های معیشتی پایدار ارزیابی پتانسیل ها برای انتخاب شیوه -7

به منظور شناسایی مهارت ها، توانایی ها و تجربه های کاری مشارکت کنندگان جلساتی به صورت مستقل برای هر گروه های شغلی تشکیل 

پتانسیل شد. در این جلسات پیرامون نمونه های موفق مرتبط با هر فعالیت اقتصادی و شرایط و ویژگی های ایجاد آن فعالیت با توجه به 

 منطقه بحث و گفتگو شد. از اقداماتی که در این زمینه انجام گرفت عبارتند از:

بازدید از نمونه طرح های موفق موجود در منطقه)بازدید از کارگاه بسته بندی و فرآوری خشکبار صندوق تی پود قره چپق(: نمایندگان -

آموزش و همچنین تنظیم اساسنامه و ...  –تجربه آنان در بازاریابی و فروش  گروه از کارگاه زنان قره چپق بازدید کردند و در رابطه با

 اطلاعاتی کسب نمودند.

استفاده از پتانسیل گروه زنان قره چپق در برگزاری دوره های آموزشی برای روستای زوارق: از آنجایی که گروه قره چپق دور هایی از  -

 را آموزش دیده اندجمله قالی بافی مینیاتوری، گلیم بافی و ... 

 برگزاری نشست های توجیهی توسط کارشناسان سازمان ها )میراث فرهنگی و گردشگری، بخشداری، امور بانوان فرمانداری و ...(-

 

 توضیحات رئیس اداره میراث فرهنگی در رابطه با استفاده از تسهیلات صنایع دستی -8شکل 

پایدار ) شرکت پدیده( در روستای زوارق جهت آموزش کشت زعفران: از کارشناسان شرکت استفاده از پتانسیل تیم اجرایی کشاورزی  -

کنند و در رابطه با نحوه ی  پدیده که در روستای زوارق پروژه کشاورزی پایدار اجرا می کنند دعوت گردید تا در جلسات گروه زنان شرکت
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تخصصی دوره ای برای گروه زنان تشکیل داده و کشت زعفران را آموزش کشت زعفران توضیحاتی ارائه کنند، همچنین مقرر شد تا بصورت 

 دهند.

 

 آموزش کشت زعفران توسط تیم کشاورزی پایدار -1شکل 

 

 گروه سازی-8

 بر اساس علاقه مندی به فعالیت در گروه معیشتی، زنان جامعه محلی به ترتیب زیر در گروه ها ثبت نام کردند.

 گروه های معیشتی -1جدول 

 تعداد ثبت نام کنندگان نماینده گروه گروه معیشتی ردیف

 21 فوقانی محصولات روستایی 9

 21 قلی پور خشکبار 2

 2 مهری خوشوقت عرقیجات 3

 9 فراوان کشت گلخانه ای 4

 3 عفیفه موسوی خیاطی 5

 99 سیاح و مارال قانعی رشته و نشاسته و بلغور 6

 

 زنان روستایینام نویسی اعضای صندوق خرد  -1

ای جداگانه برای پس از تعیین گروه های شغلی و مشخص شدن اعضای هر گروه، به منظور ثبت نام زنان متقاضی عضویت در صندوق جلسه

انجام شد. و نیز  16/ 91/ 2در تاریخ هر یک از گروه ها برگزار شد و نام نویسی از داوطلبان عضویت در صندوق اعتبارات خرد زنان روستایی 

بررسی اساسنامه با مشارکت زنان  روستایی صورت گرفت و پیرامون اساسنامه و آئین نامه اجرائی آن در ارتباط با نحوه فعالیت صندوق 

اب اعتبارات خرد زنان روستائی با تعیین شرایط عضویت، نحوه پس انداز و تعیین مبلغ آن ، دفترچه عضویت و افتتاح حساب بانکی ، انتخ

هیئت مدیره ) مدیر ، منشی ، حسابدار(و تعیین وظایف هریک ،وام دهی و شرایط آن ، تضمین وام و بازپرداخت آن و سایر مسائل مربوط به 

 صندوق اعتبارات خرد در جلسه بررسی شد. 

 

 نیازسنجی آموزشی برای اعضای صندوق  -91

بر اساس نیاز سنجی که برای اعضای صندوق توسط تسهیلگران با مشورت زنان روستایی صورت گرفت قرار بر این شد تا یک دوره -

بازاریابی شبکه ای برای کلیه اعضای صندوق برگزار شود تا زنان با نحوه عرضه تولیدات و نیز قیمت گذاری و نحوه فروش کالا یا 

 خدمات آشنا شوند. 
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 نیاز سنجی آموزشی گروه های صندوق خرد زنان روستای زوارق -99جدول

 نیاز سنجی دوره آموزشی تمام گروه ها

 توضیحات اطلاعات دوره ردیف

 مهارت بازاریابی و فروش عنوان دوره 9

 حضوری نوع دوره 2

 ساعته  51کارگاه میزان ساعت پیشنهادی دوره 3

 جدید وضعیت دوره به لحاظ تکراری یا جدید بودن 4

 تمام اعضای گروه ها تعداد پیشنهادی افراد شرکت کننده 5

 95/9/17 تاریخ پیشنهادی شروع دوره  6

 98/9/17 تاریخ پایان دوره 7

به دلیل مسافت با شهر و  -9 مکان پیشنهادی برگزاری دوره 8

محدودیت زنان برای رفت و آمد 

به شهر در صورت امکان دوره در 

تشکیل  روستا برای کل گروه

 گردد.

دوره به صورت فشرده یک  -2

ماهه در شهرستان بناب تشکیل 

 گردد. 

دست یابی به مهارت بازاریابی و  هدف دوره 1

 فروش محصولات تولیدی گروه

 

 گلیمنیاز سنجی دوره آموزشی گروه  -92جدول 

 نیاز سنجی دوره آموزشی گروه 

 توضیحات اطلاعات دوره ردیف

 بافیگلیم  عنوان دوره 9

 حضوری نوع دوره 2

 ساعت 72 میزان ساعت پیشنهادی دوره 3

 جدید وضعیت دوره به لحاظ تکراری یا جدید بودن 4

 اعضای گروه  تعداد پیشنهادی افراد شرکت کننده 5
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 96/10/11 تاریخ پیشنهادی شروع دوره  6

 96/12/15 تاریخ پایان دوره 7

 بهزیستی زوارقخانه  مکان پیشنهادی برگزاری دوره 8

فراگیری بافت گلیم بافی و تولید  هدف دوره 1

 مطابق با  نیاز بازار

استفاده از تسهیلات اداره میرلث 

 فرهنگی

 

 نیاز سنجی دوره آموزشی طرح نویسی - 93جدول

 نیاز سنجی دوره آموزشی گروه 

 توضیحات اطلاعات دوره ردیف

 طرح نویسی عنوان دوره 9

 حضوری نوع دوره 2

 ساعت51 میزان ساعت پیشنهادی دوره 3

 جدید وضعیت دوره به لحاظ تکراری یا جدید بودن 4

 اعضای گروه  تعداد پیشنهادی افراد شرکت کننده 5

 21/9/17 تاریخ پیشنهادی شروع دوره  6

 2/21/17 تاریخ پایان دوره 7

 خانه بهزیستی زوارق مکان پیشنهادی برگزاری دوره 8

جهت فراگیری تهیه طرح توجیهی  هدف دوره 1

 استفاده از تسهیلات بانکی 

 

  برنامه ریزی برای برگزاری کارگاه های آموزشی-99

ه در روستا و همچنین عرقگیری با رویکرد استفاده از دگروه بسته بندی و فرآوری حبوبات، خشکبار و محصولات کشاورزی تولید ش

جای بسته بندی صنعتی و استفاده از نیروی انسانی مازاد در روستا به جای استفاده از  بسته بندی سازگار با محیط زیست و سنتی به

مکانیزاسیون به منظور ایجاد معیشت پایدار و استفاده از مواد تجزیه پذیر به جای پلاستیک و مواد تجزیه ناپذیر تشکیل شده است 

میت حفاظت از محیط زیست با اشاره به بحران دریاچه ارومیه ، که نشست ها و جلسات همراه بود با  ارائه توضیحاتی راجع به اه

اهمیت جایگزینی معیشت پایدار و نیز اهمیت تفکیک زباله توسط زنان روستا همرا بود و مقرر گردید با برگزاریی دوره های آموزشی 

 زنان روستایی محصولات تولیدی روستا را فرآوری کرده و در بازار عرضه نمایند.



 

 25         
 

 ع مالی صندوق،کمک به تجهیز پس انداز صندوق، وام دهی و باز پرداخت اقساط واممناب -92

نفر از  42و حدود یک دوره آموزشی گلیم بافی برای اعضای صندوق خرد زنان زوارق برگزار گردید  : برگزاری دوره گلیم بافی - 9-92

که از این هزینه مبلغی را به عنوان حق  کلاس آموزشی پراخت کردندصندوق در این دوره شرکت کردند. و مبلغی را به عنوان هزینه اعضای 

  الزحمه مربی پرداخت کردند و باقی مانده پول را به صندوق واریز نمودند.

  
    

 
گلیم بافی برای اعضای صندوق زوارقبرگزاری دوره  - 91شکل   

 : مشارکتی برگزاری اردوی -2-12

صندوق زنان  زوارق با همکاری یکدیگر اردوی یک روزه با هدف افزایش اعتماد و همبستگی اعضای  :قره قشونیک روزه اردوی  -

و صمیمیت بین اعضای صندوق و با شعار ورزش و سلامتی زنان و  عدم استفاده از ظروف یکبار مصرف به مقصد تفرجگاه قره قشون ترتیب 

 عضای گروه باقیمانده هزینه سفر را به صندوق واریز کردند.دادند و علاوه بر گذراندن یک روز مفرح و شاد در کنار سایر ا

و در طول این سفر هم مشارکت  ترتیب دادند.یک اردوی یک روزه به مقصد چکان  زوارقاعضای صندوق : اردوی یک روزه زیارتی-

  بین اعضای گروه افزایش یافت و هم پس از کسر هزینه سفر باقیمانده پول را به صندوق واریز کردند.

ی مجریان پروژه های صندوق و معیشت در بنابر پیگیری ها :فعالیت در بازارچه دائمی خود اشتغالی بانوان روستایی -3-12

شهرستان بناب با همکاری شهرداری شهرستان در مرکز شهرستان محلی به عنوان بازارچه دائمی خود اشتغالی بانوان ایجاد گردیده است تا 

کمک کنند. از این رو اعضای صندوق زنان  به رونق مشاغل روستاییو نیز فروش محصولات با کیفیت روستایی  واسطهبا هدف حذف 

خود از قبیل ؛ عرق تولیدی محصولات غرفه ای دائمی در این بازارچه به نام خود ثبت کنند و  توانستند  با کمک تسهیلگران  روستای زوارق

  د.نرسانبرا به فروش  (و... ) برگ مو، میوه خشک شده، لبنیات ری شدهگیاهان دارویی، محصولات کشاورزی فرآو

 فراهم آوردن زمینه ایجاد پس انداز مشترک سه امضایی-13

حسابدار و منشی بعنوان اعضا هیت مدیره  -طی انتخاباتی که در محل کارگاه برگزار شد سه نفر از اعضا کارگاه بعنوان مدیر عامل -

انتخاب شدند و طی تصمیمی که اتخاذ شد مقرر گردید انتخابات هر سال برگزار شود و اعضا هیت مدیره را دوباره رای گیری و 

 ریج بصورت گردشی این مسئولیت ها را تجربه کنند. انتخاب کنند تا همه اعضا بتد

 

  
 برگزاری انتخابات هیئت مدیره صندوق زوارق –99شکل 

رقیه پاشایی بعنوان حسابدار و لعیا قلی پور بعنوان منشی  -اعضا این دوره هیت مدیره خانم ها شهین قانعی بعنوان مدیر عامل

و افتتاح کردند.   1223632527117انتخاب شدند و یک حساب سه امضایی در بانک ملی شعبه مرکزی بناب  با شماره حساب  

میلیون تومان نیز از طرف دفتر طرح  4ضمنا مبلغ هزار تومان می باشد.  99میلیون و  5 موجودی صندوق تا پایان اردیبهشت ماه

دگان و ندر ادامه با تغییر نمای پروژه بعد از افتتاح حساب صندوق شارژ گردید.شرکت مجری حفاظت از تالابهای ایران توسط 

و یکی از کارشناسان شرکت عضو اصلی منتقل شد مشترک به بانک کشاورزی تنش هایی که با دهیاری روستا ایجاد شد حساب 

 حساب مشترک شد تا بتواند بر گردش مالی صندوق کنترل داشته باشد.
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میلیون تومان صندوق تا زمانی که به ثبات  2با چالش هایی رو برو است شارژ با توجه به اینکه در حال حاضر صندوق گروه زنان 

 نسبی برسد انجام نخواهد گرفت.

 

 
  

   
  

 

 زوارق واریزی شرکت مجری به صندوق -92شکل

 مدیریت صندوق و تأمین سرمایه-11

 در طی جلسات تسهیلگری که با گروه های زنان برگزار شد تصمیم جمعی:  زوارقتعیین سرمایه اولیه شروع فعالیت گروه -94-9

صندوق برای شروع فعالیت مشارکتی و به صورت گروهی باشد به عنوان سرمایه اولیه بر آن شد که سهم هر فرد ماهانه مبلغ ده هزار تومان 

 که این مبلغ یکجا پرداخت نشد و مقرر شد بصورت اقساطی  واریز شود.

طی رای گیری که با حضور حدود نیمی از اعضای صندوق در محل کارگاه صندوق زوارق برگزار :  انتخاب هیئت مدیره صندوق-94-2

 .ان نمایندگان صندوق انتخاب شدندرقیه پاشایی و لعیا قلی پور به عنوخانم ها شهین قانعی ، گردید 
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 پایش نخستین دور وام دهی و ارزیابی از عملکرد گروهی صندوق  -15

 

 تعیین ساز و کار و زمان اولین دور وام دهی صندوق-95-9

در مورد نحوه ی وام دهی  تشکیل زوارق بعد از بازدید نمایندگان دفتر طرح حفاظت از تالابهای ایران و جلسات متعددی که با اعضای گروه 

میلیون تومان افزایش یافت وام دهی صورت پذیرد. همچنین  6به مبلغ بعد از اینکه موجودی صندوق شد ، اعضای گروه تصمیم گرفتند 

 .از تسهیلات صندوق بهره مند شوند ن شد که وام دهی طی قرعه کشی انجام گیرد تا تمام اعضای صندوقتصمیم جمعی برآ

 قسط از وام را طبق جدول زیر پرداخت کردند. 2و9وام دریافت نموده اند و تا کنون گروه کاری از صندوق  7برای  17تا شهریور ماه 

 

میلیون )  مبلغ وام گروه وام گیرندهسر نام ردیف

 ریال(

تاریخ دریافت 

 وام

 گروه های شغلی تعداد اقساط باز پرداخت

 بلغور و نشاسته 2 21/5/17 91 توران سیاح 9

21/5/17 7.5 معصومه عزتی 2  برگه زردآلو 9 

21/5/17 5 آمنه فوقانی 3  محصولات روستایی - 

21/5/17 91 اکرم اسدی 4  نان محلی 2 

21/5/17 7 عفیفه موسوی 5  خیاطی 9 

21/5/17 7.5 رقیه پاشایی 6  خشکبار 9 

21/5/17 91 شهین فیروزی 7  دام سبک 2 

21/4/17 9.5 ماه  انور خوشوقت 8  رشته بری 9 

 

  
 بازدید دفتر حفاظت از تالاب های ایران از صندوق زوارق و بررسی موارد صندوق -93شکل 

 

 تالاب های ایرانگزارش های مالی ماهانه از عملکرد صندوق به دفتر حفاظت از -96

میلیون شروع خواهد شد و بازپرداخت وام یک ماه بعد از  6وام دهی به افراد و گروه ها بعد از رسیدن سقف مبلغ پس انداز به -

رعایت وضعیت مالی اعضای دریافت وام و به صورت قسطی توسط گروه ارائه دهنده طرح انجام خواهد شد ، همچنین به جهت 

 اعطا خواهد شد.صندوق وام بدن بهره 

، در حال هر یک از اعضای گروه به عنوان ضمانت پرداخت اقساط، سفته ای به عنوان وثیقه به حسابدار تحویل خواهند داد -

 حاضر وثیقه در نزد شرکت مجری به صورت امانت نگهداری می شود.
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 اعضای صندوق زنان و دفترچه اقساط وام  قبض وصول -94شکل 

 

 قرعه و پس از انجام قرعه کشی تعیین افراد به طور متوالی انجام می شود.وام دهی به قید  -

 دفتر ماهانه صندوق خرد زنان  زوارق -94جدول
نام و نام  ردیف

 خانوادگی

 16دی 

 

فروردین  16اسفند 16بهمن 

17 

اردیبهشت 

17 

خرداد 

17 

شهریور  17مرداد  17تیر 

17 

شهین  9

 قانعی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 رقیه پاشایی 2

    تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 توران سیاح 3

خدیجه  4

 فرازی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 لعیا قلی پور 5

خدیجه  6

 آذرنیا

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

سمرخ  7

 تیمورزاده

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 بستی قانعی 8

مهری  1

 خوشوقت

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

شهین  91

 شیرازی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 مارال قانعی 99

 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 لاله بایرامی 92

 فاطمه فراوان 93

 )باقری(
 تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111
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اعظم  94

 مهدوی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 - - - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 محدثه آزاد 95

صدیقه رحیم  96

 رشید

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 بتول آذری 97

مریم احمد  98

 زاده

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - - 

 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 شهلا سیار 91

اعظم  21

 مولایی

 - - - تسویه 911111 911111 911111 911111 911111

ماه انور  29

 خوشوقت
911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111  

معظم  22

 مولایی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - - 

 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 اکرم اسدی 23 

سوسن  24

 فرازی

    تسویه 911111 911111 911111 911111 911111

حاجیه  25

 هاشمی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

منیره یزدان  26

 پرست

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

شهناز  27

 غربتی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

شهین  28

 فیروزی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

    تسویه 911111 911111 911111 911111 911111سوسن  21
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 خیرالهی

مریم  31

 ظهیری

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

 هناهید 39

 غربتی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

سمیرا  32

 فوفانی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

زهرا  33

 عظیمی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 مریم سیاح 34

زرین   35

 حنیفه

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

افروز  36

 خیرالهی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

سودابه  37

 بشارتی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - - 

زهرا  38

 اسکندری

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

سهیلا  31

 عبدی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 فوزیه عبدی 41

ناهیده  49

 غربتی

 - تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111

معصومه  42

 عزتی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 آمنه فرقانی 43
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 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 اکرم پیغامی 44

ریحانه  45

 بشارتی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

معصومه  46

 نوپرست

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

مریم قلی  47

 نژاد

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

منیره  48

 حمدی

   تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 911111

    تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 مهناز سیار 41

    تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 صدیقه سیار 51

   تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 911111 رقیه نقوی 59

صدیقه نژاد  52

 ایرانی
  تسویه 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111

سیران  53

 کریمی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

فوزیه  54

 وحیدی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

صداقت  55

 یاری

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

مرجانه  56

 بشارتی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 کوثر نقوی 57

 - - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 پروانه سیار 58

 - - - - 911111 911111 911111 911111 911111 زیبا کنعانی 51

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111سحر بخت  61
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 آزمایی

پیروژه  69

 زینالی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

مژگان  62

 جلالی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 ویدا راشدی 63

ساناز  64

 موسوی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

معصومه  65

 پیرانی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

ماه انور  66

 بهاری

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

خدیجه  67

 آقایی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 زهرا راشدی 68

 - - - 911111 911111 911111 911111 911111 911111 سرور ایمانی 61

راضیه  71

 مصدق

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

معصومه  79

 مجدی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

فرحناز  72

 موسوی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

سروناز  73

 فارسی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

فاطمه  74

 فراوان

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 
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فاطمه  75

 رحیم زاده

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 

مرضبه  76

 بلبلی

911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 911111 - 

 
 

 ) جدول مالی صندوق(هزینه ها و درآمد صندوق -95جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقساط  صندوق ردیف

ماهانه همه 

 اعضا

هزینه  اقساط وام

 جاری

واریزی  برداشت وام

شرکت 

 مجری

 تاریخ تسویه اعضا

 4/17/ 3و93  111/111/21     111/311/55 9

 39/4/17و91   111/111/41   111/211/6  2

 31/5/17و93   111/111/95  111/111   3

4  111/511/5     111/411/9 31/5/17 

5  111/311  111/611    31/5/17 

6   111/111/6     31/5/17 

7  111/111/92 111/111/6 (111/611) (111/111/55) 111/111/21 (111/411/9)  

 ریال 111/211/37:     17/ 5/ 31موجودی صندوق تا مورخه 
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 یدفتر طرح تالابها ریو مد ستیز طیسازمان حفاظت مح یعیطب طیمعاون محنماینده سازمان ملل توسعه ،  دیازدب-97

 رانیا

دکتر آبشت رییس دفتر طرح حفاظت از تالاب محیط طبیعی سازمان حفاظت از محیط زیست) مهندس ظهرابی( و در سفری که معاون 

با اعضای صندوق از نمایشگاه صندوق خرد زنان زوارق بازدید کردند همچنین داشتند  17در اردیبهشت ماه به شهرستان بناب های ایران 

 ط به صندوق بحث و گفتگو کردند. مربوو فعالیت های پیرامون مسائل و مشکلات خرد زنان روستای زوارق دیدار کردند و 

 

 

 

 از نمایشگاه صندوق خرد زنان زوارق ستیز طیسازمان حفاظت مح یعیطب طیمعاون مح دیازدب -95شکل 

 تثبیت گروههای شغلی صندوق زوارق -98

 گروه خیاطی-11-1

نفر می باشد که با تجهیزات خیلی کم ) شامل یک دستگاه چرخ خیاطی معمولی، یک  5گروه خیاطی صندوق خرد زنان زوارق متشکل از 

دستگاه چرخ خیاطی صنعتی و یک دستگاه سردوز ( شروع به کار کردند و در ابتدای کار به تولید سفارشات روزانه خانم ها پرداختند و به 

یغات و با پیگیری های تیم مجری پروژه توانستند برای تولید لباس مدارس روستای زوارق از آموزش و پرورش تدریج با گسترش تبل

شهرستان سفارش بگیرند. و در حال حاضر دانش آموزان مقطع ابتدایی و راهنمایی روستای زوارق برای تهیه لباس فرم مدرسه به این گروه 

ی هایی که با اداره فنی و حرفه ای شهرستان بناب انجام شد یک دستگاه چرخ خیاطی صنعتی به با هماهنگی ها و رایزنمراجعه می کنند. 

 . صورت امانی در اختیار گروه خیاطی قرار گرفت تا این گروه تا زمان توانایی مالی از آن استفاده کند

 عیشتی بلغور، نشاسته م گروه-11-2

تشکیل شد و با فعالیت مداوم از زمان تشکیل ادامه یافته است. و به تولید و فروش بلغور و نفر از زنان عضو گروه  4این گروه با همکاری 

فعالیت این گروه شامل پاک کردن گندم، شستشو، پخت و یا نیم پز کردن آن، خشک کردن و در نهایت آسیاب  نشاسته مشغول می باشند.

 گندم و تولید بلغور می باشد.

  گروه فرآوری برگ مو-11-3

نفر از زنان عضو گروه صندوق در این گروه فعالیت می کنند. از آنجاییکه که روستای زوارق دارای باغهای انگور می باشد لذا از این  7

پتانسیل بهره گرفته شده است. فعالیت اصلی این گروه خرید ،جمع آوری برگ مو و در نهایت فرآوری) شامل شستشو و قراردادن آن در آب 

 آماده سازی آن در ظرف های مخصوص به منظور فروش می باشد.(سپس نمک و 

 گروه خشکبار-11-1
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و فعالیت هایی از قبیل پاک کردن و یا سوا کردن کشمش، مویز ،هسته  نفر از اعضای صندوق در گروه خشکبار فعالیت می کنند. 21حدود

چنین غلات و حبوبات و سایر محصولات کشاورزی تولید شده توسط را انجام می دهند و همبادام و یا گردو و نیز سایر غلات و یا حبوبات 

 ندوق در محل کارگاه صندوق به صورت فله ای به فروش می رسد.ازنان عضو ص

 گلخانه -11-5

همکاری مشاور اقتصادی طرح توجیهی داوطلب تاسیس گلخانه شد و با در ادامه جلسات و پیگیری ها با کارآفرین پرورش کاکتوس یک فرد 

در حال حاضر جهت میلیون تومانی ثبت نام شدند و  61در سایت کارا  جهت اخذ تهسیلات وخانم فاطمه فراوان  تهیه شد

 دریافت وام به پست بانک معرفی شدند تا پس از دریافت قسط اول وام اقدام به تاسیس گلخانه نمایند.

 چالش ها-19

ارگان های متولی آموزش )فنی و حرفه ای و ...( میسر نیست و هیچ دوره آموزش های لازم برای گروه های مختلف زنان از طریق  -

 ی آموزش رایگانی تشکیل نمی گردد. به دلیل گران بودن آموزش امکان گسترش و تنوع محصول کم است.

استفاده از تسهیلات استفاده از وام صندوق برای شروع مشاغل پایدار و با توجیح اقتصادی اندک بوده و کافی نمی باشد، از طرفی  -

 بانکی بسیار دشوار است.

بدست گرفتن مدیریت صندوق و مداخله در  برایو تلاش  و ایجاد اختلال در امور صندوقدخالت شورا و دهیاری روستای زوارق  -

 .امور صندوق

  اختلاف بین هر یک از اعضای گروه بر سر مدیریت و ریاست گروه -

 بین اعضای صندوق و ایجاد اخلال در عملکرد صندوققدرت طلب در وجود افراد اخلال گر و  -

 وجود اختلاف و دوگانگی در روستا و عدم سازگاری آنان برای فعالیت در صندوق -

 مدیریت بر صندوقاعمال قدرت و برای و سلطه جویی دهیار روستای زوارق و پافشاری وی قدرت طلبی  -

می گردد ، که در تامین هزینه و همچنین پس از مکان مربوط به کارگاه استجاری بوده و اجاره بها توسط شرکت مجری پرداخت  -

 اتمام پروژه اعضا بلا تکلیف می مانند.

 

 راهکارها -21

می توان  اختلافات طایفه ای در روستاخاتمه دادن به به منظور جلوگیری از ایجاد اختلاف بین اهالی روستا بر سر مدیریت صندوق و نیز  -

 تقسیم نمود.صندوق فعلی را به دو صندوق 

 گروه های  شغلی بصورت تفکیک شده و مستقل از گروه های دیگر فعالیت خود را ادامه دهند.-

به پیشنهاد بخشداری جلسه ای با حضور رئیس اداره محیط زیست و بخشدار در روستا تشکیل و انتخابات برگزار شود تا همه انتخابات را  -

 نقش دهیار صرفا بعنوان واسط بین بخشداری و گروه تعریف گردد.به رسمیت بشناسند و 
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 پیوست:

  

 

 ذینفعان در فرمانداریصورت جلسه  -16شکل 

 

 

 

 افتتاح حساب مشترک -97شکل 
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  موجودی صندوق تا پایان ادریبهشت ماه -98شکل 

 

 

 اعضای صندوقپس انداز قبض وصول  -91شکل 

 

 بازدید دفتر طرح حفاظت از تالاب ها از نمایشگاه محلی صندوق زوارق -21شکل 

 

 

 از نمایشگاه صندوق خرد زنان زوارق ستیز طیسازمان حفاظت مح یعیطب طیمعاون مح دیازدب -29شکل 

      

 واگذاری  یک دستگاه چرخ خیاطی صنعتی به گروه خیاطی زوارق -22شکل 

 

 نخ برای گروه خیاطی 5فاکتور خرید سردوز  -23شکل 


