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 کلیات -1

 مقدمه /گفتارپیش 1-1

ی فت و شکوفایدر جهان امروز،توسعه هدف اصلی جوامع و سیاست گذاری های دولتهاست،توسعه را می توان تحول و تغییر اوضاع،پیشر

غناء بخشی  سترده تر آنگتعریف کرد.اگر چه تعبیر متداول از واژه ی توسعه،به افزایش و کمیت دارایی ها و اموال اشاره دارد اما مفهوم 

 ایدار باشد.پگی انسانهاست.لیکن توسعه ای می تواند این مفهوم گسترده را بصورت اکمل برساند که توسعه ای و بهبود کیفی زند

 عبارتی به شد خواهد بنا زیست محیط و سیاست،اقتصاد،فرهنگ اساسی پایه چهار بر ای جامعه هر پایدار توسعه دانید می همانطورکه

است این  دهش توجهی کم اصول این اساسی اصل چندز ا یکی به آن در باشد می غیرپایداری و نامتوازن توسعه دارای که کشوری هر

جبار دیگری به ا چهار اصل اساسی توسعه پایدار گاه آنقدر به هم نزدیک و در هم تنیده میشوند که وجود یکی از آنها مستلزم وجود

و اقتصاد  خودلیه او ایهنیاز آوردن فراهم جامعه برای که زمانی تاخواهد بود از این رو در بحث حفاظت از محیط زیست باید گفت که 

یکی از  زیست به عنوان ازمحیط حفاظت سیاستهای بتوان سخت باشد متکی خود اطراف محیط طبیعی منابع درونی خانوار خود به

 .کرد اجرایی چهار پایه توسعه پایدار را

د به رگیر می باشدروستا که با بحث آب و خاک برای تأمین معاش بصورت تنگاتنگ  از این رو می بایستی اقتصاد خانوار بویژه در بخش

الهای ری گسترده سگونه ای قابل قبول بهبود یافته تا این وابستگی به منابع آب و خاک تعدیل شده و نظام در هم گسیخته بهره بردا

 گذشته در بخش کشاورزی به سمت تعادل زیست محیطی پیش رود.

 معیشتهای ادایج لزوم خاکی و آبی ذخایر جمله از طبیعی منابع کاهش لذا و طبیعی منابع از روزافزون برداری بهره به توجه با

این  جمله از میباشد ناپذیر اجتناب امری زیست محیط پایداری و حفظ و منابع از برداری بهره کاهش راستای در جایگزین

 حفظ و آبی رذخای به وابسته ایشان زندگی که است ارومیه دریاچه آبریز حوضه روستاهای در جایگزین یمعیشت ها  ضرورتها،ایجاد

 کم همچنین و روستایی جامعه بومی فرهنگ به توجه پایدار با جایگزین معیشت های ایجادوحفظ حال ینا اب باشد می ارومیه دریاچه

 بر زمان و سخت کاری ارزان آبی منابع وجود و کشت زمینهای به دسترسی و خانگی کار نیروی به ایشان دسترسی و مردم درآمدی

 دارد. روستایی جامعه نگرش در تغییر به نیاز و بوده

ی رهشدارهاشد،درکنای جد رانیای داخلی هاتالابهمزمان با خشک شدن سایر  هیاروم اچهیدر آبی نینش عقب روندد هشتا ازدهه

 .شد مطرح بحران از رفتبرونی برایی هادهی،ایطیمح ستیز حوزه فعالانو  کارشناسان

 از حفاظت سازمان همراه به رانیا در1ملل سازمان ها،دفترعمرانتالاب شدن رخشکیناپذجبرانی امدهایپ وی امنطقه ابعاد به توجه با

 طرح نیا نخست فازی اجرا در. ندنمود "رانیای هاتالاب از حفاظتی المللنیب طرح" :عنوان بای اپروژه فیتعر به اقدام، ستیز طیمح

                                              
1UNDP (United Nations Development Program)  
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 شادگان تالاب و فارسن استا شانیپر ،تالاب"رانیا غرب شمالی آب نینگ" هیاروم اچهیدر: کشور مهم تالاب سه زیآبخ حوضه بر

 .اقدام شد هاتالاب نیا تیریمدبرنامه جامع  نیتدو بهو مشارکتی  2یبوم ستیز کردیرو از استفاده با منظور نیبد. شد تمرکز خوزستان

 نژاپ دولت لیما حمایت با و متحد ملل توسعه برنامه و زیست محیط حفاظت سازمان همکاری با ایران تالابهای از حفاظت طرح دفتر

 کشاورزی تقراراس در محلی جوامع مشارکت طریق از ارومیه دریاچه احیاء در همکاری" پروژه اول فاز اجرای به اقدام 2014 سال از

 افزایش با پروژه مچهار ،فاز2017 سال در و نموده ارومیه دریاچه آبریز حوضه پایلوت روستای 41 در "زیستی تنوع از حفاظت و پایدار

 ارومیه دریاچه جامع مدیریت برنامه ساله 25 انداز چشم راستای در پروژه مدیریتی اهداف. است یافته گسترش روستا 110 به سایتها

 آب منابع پایدار دیریتم و مردمی مشارکتهای تقویت ، اقماری هایتالاب و دریاچه ارزشهای مورد در عمومی هایآگاهی افزایش شامل

 کمی آب صرفم به نیاز که جایگزین معیشتهای از حمایت . باشد می ارومیه دریاچه از حفاظت راستای در کشاورزی اراضی کاربری و

 با ارومیه دریاچه احیای در همکاری" مطرح چهار فاز در شده گرفته نظر در فعالیتهای دیگر کنار در مکمل فعالیت یک عنوان به دارند

 خواهد یگیریپ پروژه سایتهای از روستا پنج در فعالیت این. میباشد "زیستی تنوع حفظ و پایدار کشاورزی در محلی جامعه مشارکت

 .شد

 

 چکیده گزارش:  2-1

در روستای قرابقلو آغاز نمود که در ابتدا با تعامل با جامعه محلی و انجام نشست هایی با  10/7/96از مورخه تیم مجری فعالیت خود را 

اعضای شورا و دهیار روستا اقدام به معرفی پروژه و زمینه سازی انجام جلسات رسمی نموده است که در پی آن ابتدا نشست ها به 

وستا انجام پذیرفت که تیم تسهیل گر توانست به مرور با افراد جامعه هدف آشنا شده صورت غیر رسمی و در اماکن عمومی و محوطه ر

و از این طریق افراد علاقمند شناسایی گردد و سپس با فراخوان عمومی اقدام به برگزاری جلسات در روستا نموده است که در حدود دو 

در ادامه جلسات مشترک به صورت هفتگی برگزار گردیده است که  جلسه اول به صورت جداگانه بین گروه زنان و مردان برگزار شده و

در نتیجه این جلسات و نشست ها دو کارگاه پرورش بلدرچین توسط گروه مردان راه اندازی گردید و برخی از مشاغل که قبلا راه 

این افراد موجبات توسعه آن مشاغل را اندازی شده بود از جمله پرورش بوقلمون توسعه یافته و تیم تسهیل گر سعی نمود با حمایت از 

فراهم نموده و همچنین از حضور این افراد در جلسات در ایجاد و توسعه روحیه کارآفرینی در سایر اعضای شرکت کننده در جلسات 

داشتند ولیکن تا یت هایی از جمله پرورش بلدرچین و تولید رشته خانگی نماید . گروه زنان نیز هرچند تمایل به انجام فعال بهره گیری

همچنین در راستای حمایت از فروش محصولات تولیدی در روستا و رفع به اکنون نتواستند محل مناسبی را برای آن تعبیه نمایند . 

مشکلات مربوط به بازار فروش پیشنهاد ایجاد بازار محلی و هفتگی در روستا از سوی برخی از شرکت کنندگان داده شد که در طی 

آن و رفع موانع و مشکلات مربوط به ایجاد آن بازار محلی تیم مجری اقدام به برگزاری نشست ها و جلساتی نموده است  اجرایی شدن

 لذا شرح وقایع صورت پذیرفته در طی یک سال فعالیت تیم مجری در این گزارش به تفصیل بیان میگردد . 

                                              
2Ecosystem approach 
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 های اجرایی مرتبطها و گامهدفابیان  1-3

 هدف اصلی :

 ایجاد شده به جایگزین معیشتهای. است ارومیه دریاچه آبریز حوضه در کم آبی نیاز جایگزین با معیشتی روشهای ترویج و شناسایی

 از حفاظت و پایدار کشاورزی استقرار در محلی جوامع مشارکت طریق از ارومیه دریاچه احیاء در همکاری پروژه مکمل فعالیت عنوان

 : دنباشباید  زیر ویژگیهای دارای زیستی تنوع

باشند مخصوصاً در روش اجرا و تعامل افراد با یکدیگر در ایجاد معیشت  نوآوری باید حاوی پایدار جایگزین معیشتهای -

 جایگزین.

 قرار گیرد. هدف مورد کار نیروی و سرمایه مدیریت در جامعه اعضاء مهارتهای -

که آنها قبل از ما در آن روستا بوده اند و از  فعالیت قرار داده شوند چرا مرکز باید در بهره برداران جایگزین معیشتهای در -

 .پتانسیل ها و توانایی های خود آگاهند

 .گردد تا پایداری مدنظر حاصل شود جدید محول معیشت نهایی منفعت بران به فرآیند تصمیم گیری -

های جدید مدنظر قرار گیرد که آن هم می تواند به  به عنوان پیش نیاز حمایت مالی در ایجاد معیشت مهارتی توانمندسازی -

 اهالی به روستا از آموزش گر خارج نهاد یک طرف یکدیگر و یا از به انروستایی پیشین مفید هایدو صورت انتقال تجربه

 روستا باشد.

 اهداف عملیاتی :

 کنونیهای معیشت ـ شناسایی و ارزیابی اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی1هدف عملیاتی

 های جایگزینمعیشت ـ شناسایی و ارزیابی اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی2هدف عملیاتی

 ی معیشتی های محلی برای هر گزینهـ ایجاد کارگروه3هدف عملیاتی

 نامه آیین تهیه و انداز پس صندوق تشکیل-4هدف عملیاتی

 سازگار سودآور کارهای و کسب اندازیراه یا مشارکتی مدیریت /گروهی فعالیت مانند جدید لازم هایمهارت آموزش ـ5عملیاتیهدف 

 .آن مانند و آبی منابع امکانات با
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 کار و سبک یک مشارکت طرح تدوین و تهیه -6هدف عملیاتی 

 آمده به کارفرمایانمستندسازی و ارائه نتایج بدست -7هدف عملیاتی 

 مفاهیم 1-4

 با شدن جایگزین داده و پتانسیل ارتقاء را هدف جامعه خانوارهای درآمد بتواند که زایی درآمد فعالیت هرگونه : جایگزینمعیشت  -1

 آن منابع حفظ در بتواندمی بو فرهنگ با همخوانی و مردم زیستی نیازهای تامین ضمن و داشته را زیست محیط با ناسازگار مشاغل

 . نامند جایگزین معیشت را باشد نیز موثر محیط

 مقاومت موجب ، خاک و آب منابع بر فشار کاهش از جایگزین در سطح روستا و خانواده های روستایی،جدای معیشت های وجود

نیز می ( غیرمترقبه طبیعی دیگرپدیده های و خشکسالی) اقلیمی تغییرات و کشاورزی محصولات بازار نوسانات برابر در محلی جامعه

 مه غیره و فشار تحت های آبیاری مانند خاک و آب منابع از حفاظت های طرح و ها برنامه از بسیاری اجرای گذشته آن شود از

 .میباشد طرحها اینگونه اجرای برای حداقلی مالی بنیه داشتن تلزممس

توانمندسازی مهارتی: فرایندی دشوار و مستلزم صرف وقت است چون به سادگی نمی توان باورها،خط مشی ها،روشهای  -2

رفتارها را تغییر داد.امروزه هیچ سازمانی بدون داشتن کارکنان توانمند و تقویم سالیانه نیازهای آموزشی قادر کاری،ساختار سازمانی و 

شی از فرهنگ سازمانی به ادامه حیات نیست.توانمندسازی نه وظیفه است و نه پایان کار،بلکه یک فرآیند شدن است و باید به عنوان بخ

ها و ها،آموزش مهارتگزین در جامعه به سه روش می توان دخالت کرد بهبود زیرساختهای جایدر ایجاد معیشتمحسوب گردد.

های مالی را درخواست خواهند کرد ولی تجربه ثابت کرده است که ی اول کمکچند اعضاء جامعه در وهله های مالی.هرحمایت

 پیشین مفید هایتجربه ( انتقال1اند از دو راه صورت گیرد توها میباشد. فرآیند یادگیری مهارتنیاز آن می توانمندسازی مهارتی پیش

( از طرف یک نهاد    2که این خود یک نوع بومی سازی می باشد که در بخش آموزش صورت گرفته است. به یکدیگر روستاییان

 گر خارج از روستا به اهالی روستا. آموزش 

به معیشت های گفته می شود که مبنای آن تولید فرآورده های سازگار با طبیعت و محیط زیست و بازسازی تجارت  معیشت سبز : -3

ساختهای اجتماعی است به گونه ای که علاوه بر سودآوری بیشتر، میزان تولید گازهای گلخانه ای و استخراج منابع نیز کاهش  و زیر

 رای آیندگان را نیز تضمین کند.یابد این راهبرد می تواند کیفیت زندگی ب

طبیعی و به معنای ایجاد تنوع در دارایی ها و استراتژی های معیشت است به صورتی که در آن پایداری منابع  معیشت مکمل : -4

ار روستایی به منظور رفع راههای بدیل و حق انتخابهای متنوعی برای بهره بردو هر دو تضمین می شود  پایداری معیشت خانوار

 امرار برای را متنوع هایداشته و هافعالیت از ای مجموعه روستایی یدر این نوع معیشت،خانواده ارتیاست به عبمعیشتی نیازهای 
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 صِرف کشاورزی و دامداری از جدا هاییشیوه از درآمد میزان افزایش ایمعن به اینو  دگیرمیکار به زندگی استاندارد بهبود و معاش

 است.

 روش کار 1-5

 و اجرا ، ریزی برنامه مراحل تمامی در که شد خواهد سعی و است مشارکتی رویکرد اساس بر پروژه شناسی روش و کلی رویکرد

 به (PRA) روستایی مشارکتی ارزیابی تکنیکهای و روشها از همچنین گردد استفاده هدف گروه عنوان به روستائیان حضور از ارزشیابی

 مصاحبه از است ذکر شایان . شد خواهد استفاده کار مراحل تمامی در ریزی برنامه و شناسایی ، اطلاعات گردآوری برای ابزاری نعنوا

 شد. خواهد استفاده پروژه اجرای در تکمیلی ابزار عنوان به عینی مشاهدات و ساختاری نیمه

آگاه  بهره برداران. است "فعالیت مرکز در بهره برداران دادن قرار "خواهد شد جایگزین اتخاذ معیشتهای از حمایت برای که رویکردی

 رویکرد ولی باشد ممکن است اشتباه کارشناسان دیدگاه از آنها توسط شده اتخاذ هستند هر چند تصمیمات خود شرایط به افراد ترین

گردد در این صورت  محول سیاست هر نهایی برانمنفعت  به تصمیم گیری مسئولیت تا می کند و مشارکتی پیشنهاد ظرفیت سازی

 خود دانسته هاین گذاشت اشتراک به با محلی جامعه تا شود ایجاد فضایی باید است که سیاست پیش رو دارای پایداری خواهد بود لذا

 زمینه های توسعه زمینه در خود دسترس در منابع و فرهنگی خصوصیات با متناسب راهکارهایی به جمعی صورت به داده ها تحلیل و

  .می شود اتخاذشده تصمیمات اشتباه ضریب کاهش موجب بهره برداران گردهمآیی های طی دیدگاه ها هم افزایی.برسنددرآمدزا 

 ، ساختها زیر بهبود : کلی گروه سه در کرد اجرا جامعه در جایگزین معیشتهای ایجاد در میتوان که اجتماع محوری دخالت های

 ولی کرد خواهند درخواست را مالی کمکهای اول وهله ی در جامعه اعضاء هر چند. می گیرند جای مالی حمایتهای و مهارتها آموزش

( 1 گیرد صورت راه دو از می تواند مهارت ها یادگیری فرآیند. میباشد آن پیش نیاز مهارتی توانمندسازی که است کرده ثابت تجربه

 .روستا اهالی به روستا از آموزش گر خارج نهاد طرف از( 2 یکدیگر به روستاییان پیشین مفید هایتجربه انتقال

شد تا خواهد ش تلاآورده شده است (  1) گامهای اساسی اجرای پروژه همراه با جدول زمانبندی در جدول شماره در مدت انجام پروژه 

های درآمـدزایی کـه شـیوهآزمـوده شود، سـتیزطیمحهای معیشتی سازگار با ی از شیوهامجموعهفرایند پلکان مشارکت و ارتباط آن با 

عد بـا ب. در مراحل علاوه بر پذیرش اجتماعی و برخورداری از مطلوبیت در نظر اهالی، از دید محیط زیستی نیز با طبیعت همخوان باشد

مسـئول حفاظـت  اندرکاراندست و متولیان توسعه، همزمان با کاراناندردستی اداری و دریافت کمک از هایریگیپو  یزیربرنامهانجام 

 برداشت. ستیزطیمحازگار با ستوان گامی مفید جهت ایجاد اشتغال پایدار و منطقه، می

بخـش عمـد  دارد.ی مهـم در تعیـین میـزان تمایـل ایشـان برای جوامع محلی نقشـ آمدهدستبههای مشارکتی، میزان منافع در پروژه

 .  خواهد بودی و اجرا زیربرنامهت این طرح، دخیل نمودن هرچه بیشتر اهالی در فرایندهای شناخت، اقداما
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ه توسـعه، از نکـات مهـم در اسـتفاده از محـرک و مشـوق اولیـ عنوانبـهی مختلـف معیشـتی هانهیزمگذاری بیرونی در نیاز به سرمایه

مهـارت جامعـه  ی مالی و اقتصادی، نیاز بـه ارتقـای دانـش وهامشوقی منطقه جهت توسعه معیشت است. همچنین در کنار هاتیظرف

ه سازی فعالیتهای پیشین ضـرورت دارد. ایجـاد اعتمـاد در میـان اهـالی، روحیـی معیشتی جدید یا باززندههاتیفعالمحلی برای اجرای 

 است. ة توسعه پایدار هر منطقهنیدرزمکلید موفقیت های متداول،یهج محلی و تغییر روپیشرفت، همراهی، بسی

 معیشت های( ب ، باشند کم آب خواه که«کشاورزی مکمل معیشتهای »(الف گروه سه در میتوان را پیشنهادی معیشت های درکل

 کرد. تقسیم سبز معیشت های یا سبز محیط با دوستدار معیشت های( کشاورزی،پ غیر

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 معرفی و منتخب روستای اسلامی شورای با نشست 1

 طرح اهداف

    *          

 طرح اهداف بیان روستا، در عمومی جلسه برگزاری 2

 طرح در همکاری به مندان علاقه نام ثبت و

    *   * *      

 با هدف جامعه حاضر حال درآمدی منابع شناسایی 3

 ساختاری نیمه مصاحبه مانند روشهایی از استفاده

       * *      

 از کنونی های معیشت بندی رتبه و بندی دسته 4

 اقتصادی اجتماعی، مقتضیات با آن سازگاری بابت

 محیطی زیست و

       * *      

 مشارکت( کاری های تجربه) مهارتهای شناسایی 5

 کنندگان

       * *      

 گیری بهره با جایگزین معیشت های گزینه انتخاب 6

 ای مقایسه های ماتریس مانند هایی روش از

 (دهی نمره یا زوجی)

       * *      

 از کنونی های معیشت بندی رتبه و بندی دسته 7

 اقتصادی اجتماعی، مقتضیات با آن سازگاری بابت

 محیطی زیست و

       * *      

 فنی و طبیعی منابع خصوصیات ثبت و جانمایی 8

 ترسیم مانند روشهایی طریق از روستا در موجود

 اجتماعی ینقشه و منابع ی نقشه

       * *      

 به علاقه اساس بر کنندگان مشارکت نامنویسی 9

 معیشتی گزینه

       * * *     

 راه برای نیاز مورد تولید عوامل وجود از اطمینان 10

 نزد منتخب معیشتی های گزینه اجرای و اندازی

 کنندگان مشارکت

         * * *   

 آنها فقدان صورت در تولید عوامل تأمین در تسهیل 11

 ارگانهای مشارکت ی زمینه آوردن فراهم طریق از

 با مالی تسهیلات تأمین مراکز یا و مسئول

 روستاییان

* *        * * *   
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 فعالیت مانند جدید لازم هایمهارت آموزش 12

 کسب اندازیراه یا مشارکتی مدیریت/گروهی

 و آبی منابع امکانات با سازگار سودآور وکارهای

 آن مانند

        * * * *   

ی تهیه نقشه راه و جدول زمانبندی یک دوره 13

 تولیدی محصول با مشارکت اعضاء هر گروه

* * *            

ای هریزی و بازدید به منظور آشنایی با نمونه برنامه 14

 کسب و کار برای گروه معیشتیموفق 

   * * *         

تهیه طرح مشارکتی کسب و کار در هر گروه  15

 معیشتی

   * * *         

         * * *    تسهیل در بازاریابی محصولات فعالیت معیشتی 16

 : گام های اساسی و جدول زمان بندی پروژه 1جدول 

 محدوده مطالعاتی 1-6

ه در نظر گرفت هایهای جایگزین که نیاز به مصرف آب کمی دارند به عنوان یک فعالیت مکمل در کنار دیگر فعالیتحمایت از معیشت

. میباشد "یستیزهمکاری در احیای دریاچه ارومیه با مشارکت جامعه محلی در کشاورزی پایدار و حفظ تنوع "شده در فاز چهارم طرح 

 جان غربی ، شهرستان ارومیه ، روستای قرابقلو میباشد . که محدوده مطالعاتی آن در استان آذربای

 آزمایشی ی انتخاب روستاینحوه1-7

عه محلی در اصولاً در انتخاب گزینه های معیشتی مکمل،آن هم به صورت مشارکتی شاخصهایی همچون علاقه و یا توانایی های جام

ا در رسبت مطمئنی نهش و یا از بین رفتن درآمد قبلی،نشانه های به انجام کارها به صورت دسته جمعی و نگرانی و تهدید از ناحیه کا

 دریاچه احیای رد همکاری پروژه در که هایه تجرب و شناخت به توجه انجام اینگونه کارها به دست می دهد.با اینگونه ملاحظات و با

 آمده رابقلو بوجوددر روستای ق 3 و 2 فازهای در زیستی تنوع از حفاظت و پایدار کشاورزی استقرار در محلی جوامع مشارکت با ارومیه

 اهالی و کشاورزان همراهی و کمک با قبلاً در سالهای گذشته روستا که تأثیرگذار وقایع زمانی سیر همچون های ارزیابی همچنین و بود

 کل افتادن خطر هب و وقایع این ناحیه از که نگرانیهایی و خطر نیز احساس ( و1()جدول2و  1تصاویر  ) بود گرفته انجام روستا همین

 است انتخاب روستای قرابقلو صورت گرفت. آمده بوجود اهالی بر روستا در کشاورزی
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 2تصویر                                                         1تصویر 

 : است یلذ صورت به زمانی سیر خط ارزیابی این کلی شرح است ملموس شاخصها این تأثیرگذار وقایع زمانی سیر خط ارزیابی در

 عناوین وقایع دوره زمانی

 پیش از انقلاب

 در دوره ارباب رعیتی لایروبی انهار اجباری بود -

 در قدیم رسم بود هر کس ساکن روستا است حتی اگر زمین ندارد باید در کارهای عمومی مثل -

 لایروبی انهار کمک کند.

 انهار تا حدودی اختیاری شدبعد از ارباب رعیتی لایروبی  -

 ست.کمتر شده ا نبعد از انقلاب عملًا لایروبی قطع شده و از آن موقع تاکنون اتحاد کشاورزا - بعد از انقلاب

 1375سال 

 در منطقه خشکسالی شد 1375در سال  -

 آبهای سطحی قطع شد -

نداد و  جواب هم جوابکشاورزا ابتدا به چاههای کم عمق روی آوردند اما به تدریج چاههای کم عمق  -

 چاههای عمیق تر حفر شد

 هایسال

1380- 1381 

 مراتع و مرداب ها با مجوز اداره منابع طبیعی و محیط زیست به زمین کشاورزی تبدیل شد. -

 اراضی موجود به دلیل تقسیم میراث به قطعات ریزتری تقسیم شد -

سمت محصولاتی  کشاورزان برای کسب درآمد بیشتر الگوی کشت را عوض کردند و به -

 مانند ذرت علوفه ای که پرمصرف هستند روی آوردند.

 سالهای

1384- 1385 

 به تدریج چاههای جدید هم جواب ندادند و باز چاههای عمیق بیشتر شد -

را  ساخت و ساز ویلاها در زمین های کشاورزی آغاز شد بطوریکه روستائیان زمین های کشاورزی -

 ویلاروی آوردندفروخته یا به ساخت و ساز 

در بیشتر ویلاها چاه وجود دارد و به صورت غیر اصولی کشاورزی می کنند و از آب چاه و شرب برای  -
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 زمانی وقاع تاثیر گذار از دیدگاه جامعه محلی: سیر 2جدول 

همانطور که از خط سیر زمانی وقایع مورد تأیید و تأکید کشاورزان و ساکنین روستای قرابقلو ملاحظه می شود این نگرانی ها و به خطر 

ورتی که آنها را به سمت تغییر برای آنها ملموس بوده به ص 1380 – 1381از سالهای  ه عنوان اصلی ترین راه معاش افتادن کشاورزی ب

 پر کردن استخرها استفاده می کنند

 1386سال 

ه با کآب چاهها به قدری کم شد که مجبور شدیم برای برداشت از موتور پمپ،شناور و موتورهایی  -

 کشند استفاده کنیمتراکتور آب را از چاه می 

 تقریباً از آنموقع دریاچه شروع به خشکیدن کرد -

 اعتراضات مردمی در شهر به دلیل خشک شدن دریاچه آغاز شد -

آغاز  به تدریج فعالیت شرکتهای کشاورزیاز طریق فروش نهاده ها و خدمات کشاورزی 1386از سال  -

 شد.

 سالهای

1388- 1389 

 گازوئیل هزینه کود و تراکتور بالا رفت. با قطع یارانه ها و گران شدن قیمت -

 به دلیل قطع یارانه ها شرکت تعاونی روستایی ورشکست شد -

با وجود افزایش هزینه ها قیمت خرید محصولات از کشاورزان ثابت ماند یا حتی پایین تر  -

 رفت.

 اهالی روستا با کمک یکدیگر مسجد روستا را ساختند - 1390سال 

 1394سال 

 کشاورزی طرح کشاورزی پایدار را در روستا آغاز کردشرکت مهندسی  -

رفی در این طرح کلاسهای مربوط به نحوه استفاده از سموم،آزمون خاک،زمان بندی آبیاری و مع -

 بذرهای مناسب برگزار شد.

 شرکتهای مهندسی کشاورزی آموزشهای خوبی دادند اما تسهیلات و قدرت اجرایی ندارند -

 انجام شد 1394گازکشی روستا در سال  -

 1395سال 
 کشاورزان بیشتری با دیدن تجربه کشاورزان مرجع از بذر پیشگام استفاده کردند -

 صاحبان زمینهای کشاورزی که در شهر ساکن هستند در این طرح مشارکت کمتری دارند -

 1396سال 

 ویلاسازی ها بیشتر شده. -

 وضع زراعت بدتر شده. -

 وضع دریاچه بدتر شده. -
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چه مشاهده می شود این نگرانی ها با نگرش جدید دولت در مورد نالگوی کشت و افزایش درآمد سوق داده است همانطور باز چنا

 نیز ادامه پیدا کرده است. 1396اختصاص یارانه ها و حمایت از شرکتهای تعاونی شکل واضح تری به خود گرفته و تا سال 

شان داده است و خود را ن 1390ختانه آنچه که باعث امیدواری برای انجام کارهای مشارکتی در این روستا گردیده،در سال ولی خوشب

تایی که خود گفته شده اهالی روستا با کمک یکدیگر مسجد روستا را ساخته اند هر چند وجود شرکت تعاونی روسکه آن زمانی است 

،به 1388 – 1389دلیل عدم حمایت دولتی در سالهای به  ولییشینه این همیاری ها می دهد اهالی سهام دار آن بودند حاکی از پ

ولی ورزی غیر اصگفته اهالی ورشکسته شده است روستای قرابقلو همانند روستاهای دیگر حوضه آبریز دریاچه ارومیه بواسطه کار کشا

 .که باعث از بین رفتن معیشتهای کنونی میشود( 2)جدول برای دریاچه ارومیه دارد نیز مخاطرات زیست محیطی دیگری 

 

 : مخاطرات زیست محیطی و اقتصادی کشاورزی بر اکوسیستم 3جدول 

 

 

 

 

 
 مخاطرات زیست محیطی و اقتصادی  روستای  قرابقلو بواسطه کشاورزی بر اکوسیستم دریاچه ارومیه

 
 

 چهی از آب دریاحفر چاه و بهره برداری بیش از اندازه سفره های آب زیر زمینی و همچنین رودخانه های فصلی تغذیه کننده بخش -1

 ارومیه.

 ایتاً دریاچهمصرف بیش از میزان مورد نیاز نهاده های شیمیایی و خطر آلودگی شیمیایی آبهای زیرزمینی و رودخانه ها و نه -2

 ارومیه.

ین ر نتیجه از بافزایش شوری آبهای زیرزمینی و خاکهای زراعی و نابودی اکوسیستم کشاورزی منطقه پیرامون دریاچه ارومیه و د -3

 یشتی مطمئن در روستا.رفتن منابع مع

 وجب ایجاد زیانیهزار هکتار با پنج میلیارد تن نمک ، علاوه بر آسیب به کشاورزی آذربایجان م 500ایجاد شوره زاری به وسعت  -4

 به ارزش یک میلیون دلاری در صنعت صید آرتمیا خواهد شد .  

شده  انتقال نمک به مزارع و باغات با کاهش سطح آب دریاچه ارومیه و به دنبال آن وزش باد های شدید موجب

  با و این امر موجب از بین رفتن سطح زیر کشت و به دنبال آن کاهش تولید و افزایش بیکاری شده و متقابلا

ن به موجب آن افزایش بادها و تبخیر از  سطح زمین اثرات زیان بار آ کاهش سطح پوشش گیاهی در منطقه و

د و به طبع آن موجب تحمیل خسارات اقتصادی کلان در سطح منطقه خواه بر اکوسیستم دریاچه افزایش یافته

 شد
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 پایه مطالعات -2

 ارومیه قرابقلو،شهرستان روستای کلیت وضعیتشریح  2-1

 ( 3 تصویر) قرابقلو روستای ای ماهواره تصویر

 (3)تصویر 
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 مشخصات و محدوده روستای قرابقلو

 
 

 استان
 

 
 شهرستان

 

 
 دهستان 

 

 
 منطقه 

 
 مختصات جغرافیایی فاصله تا دریاچه

 
 آذربایجان غربی

 

 
 ارومیه
 

 باش قلعه
 ثانیه عرض شمالی9دقیقه و42درجه و 37 کیلومتر 15 نازلوچای 

 شرقیثانیه طول  35دقیقه و  8درجه و 45

 
 مشخصات روستای قرابقلو

 

 جمعیت نام روستا
 )نفر(

تعداد 
 کشاورز
 )نفر(

نسبت کشاورز باسواد 
 به بیسواد

)%( 

نظام بهره 
برداری 
 غالب

میانگین 
مالکیت 
زمین 
 زراعی

مشاغل غالب 
 تشکل های موجود در روستا موجود در روستا

خرده  51/13 127 470 قرابقلو
 -کشاورزی  44/0 مالکی

 دامداری
 روستاییتعاونی تولید و مصرف 

 و 
 صندوق خرد زنان

 
 مشخصات اراضی کشاورزی روستای قرابقلو

 
 

 مساحت کلی اراضی
 

منبع آب  اراضی باغی اراضی زراعی اراضی آبی اراضی دیم
 اصلی

 چاه هکتار 63 هکتار 310 هکتار 373 - هکتار 373

 
 منابع آب کشاورزی مورد استفاده در روستای قرابقلو

 

چاه تعداد  نام روستا
 عمیق

تعداد چاه 
 سطحی

تعداد کانالهای 
منشعب 
 رودخانه

 روش آبیاری چشمه قنات شبکه سد

 
 قرابقلو
 

 غرقابی - - - - 69 3

 محصولات اصلی و اقتصادی کشاورزی در روستای قرابقلو

 نام محصول
 سطح اراضی زیر کشت )هکتار(

 

 گندم پاییزه
75 

 

 آفتابگردان آجیلی
50 

 

 گوجه فرنگی
40 

 

 70 ذرت علوفه ای
 

 کدو آجیلی
35 

 

 باغ انگور
13 

 



15 
 

 : مشخصات و اطلاعات کلی از روستای قرابقلو  4جدول 

 

روستای قرابقلو یکی از روستاهای استان آذربایجان غربی شهرستان ارومیه و به لحاظ بر می آید  3همانطور که از جدول شماره 

 ثانیه 9 و دقیقه42 و درجه 37تقسیمات کشوری در بخش مرکزی ارومیه و دهستان باش قلعه قرار دارد که با موقعیت جغرافیایی 

متر است شرایط اقلیمی حاکم بر آن  1286دریای آن  شرقی که ارتفاع از سطح طول ثانیه 35 و دقیقه 8 و درجه 45 و شمالی عرض

کیلومتر بوده و راه دسترسی آن نیز از نوع آسفالته می باشد روستا به  16نیمه مرطوب می باشد فاصله این روستا از مرکز شهر ارومیه 

دشتی است تعداد خانوار ساکن  طبیعی در منطقه سکونت دائمی است روستا از نظر لحاظ شکلی از نوع متمرکز و فشرده و با وضعیت 

این روستا دارای شورای .نفر آن زن می باشد 242نفر آن مرد و  228نفر است که  470خانوار با جمعیتی در حدود  137در روستا 

اسلامی روستا می باشد که توسط ایشان دهیار نیز انتخاب گردیده است طرح هادی در روستا اجرایی شده است همچنین این روستا 

،مدرسه ابتدایی و راهنمایی،خانه بهداشت،مسجد،آب شرب،برق و گاز و بقالی و نانوایی و روستایی دارای امکاناتی مانند دفتر مخابرات

 63و (  %72) هکتار آن در بخش زراعت  310شرکت تعاونی می باشد عمده فعالیت ساکنان روستا کشاورزی و دامداری می باشد که 

 می باشد. (%17) یهکتار آن در بخش باغدار

 قرابقلوجمعیت و روند تحولات آن در روستای 

 سال آماری           

 

 شرح

1345 1355 1365 1375 1385 

 

1395 

 425 591 475 532 598 730 جمعیت

 - 168 110 - 120 128 خانوار

 1395 بهداشت خانه و استان آمارنامه: مأخذ

زهگندم پایی

20%

آفتابگردان آجیلی

13%

یگوجه فرنگ

ذرت علوفه ای11%

19%

کدو آجیلی

9%

باغ انگور

4%

باغ هسته دار و دانه دار

13%

مرتع و سایر محصولات

11%

محصولات اصلی و اقتصادی کشاورزی در روستای قرابقلو

 و دانه دار باغ هسته دار
50 

 

 40 مرتع و سایر محصولات
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 های معیشت رایجشیوه 2-2

بته می باشد ال دامداری نیز که هم اکنون در روستای قرابقلو حاکم است بیشتر زراعت و باغبانی و در خانوارهایمعیشت های رایجی 

راتع مبوده که از  بنا به گفته بسیاری از اهالی در گذشته دارای رونق بیشتریماکیانی مثل مرغ،دامداری آن هم بصورت پرورش گاو و 

شت ست ولی با گذاشده فرآورده های آن برای نیازهای خود دامدار و هم برای فروش استفاده می از  ردند واطراف روستا استفاده می ک

تفاده باغباتی اس زمان این نوع معیشت ها نیز کم رنگ شده اند و مراتع روستا تخریب و شخم زده شده اند و هم اکنون برای زراعت و

 وت یونجه،توتون  شته گندم و جو و باغ انگور بوده و در سالهای بعد کاشدر گذمحصولات رایج نیز و باغبانی در بحث زراعت می شود 

شامل صولاتی نیز به آن اضافه شده اند هم اکنون محو باغات هسته دار و دانه دار گوجه فرنگی و آفتابگردان و ذرت علوفه ای 

ه که با توجه بد می شونو کار در این روستا کشت و باغات هسته دار و دانه دار گندم،ذرت علوفه ای،گوجه فرنگی،آفتابگردان آجیلی 

جه لوفه ای و گوعلاوه بر این ذرت عگندم نیز پرآب خواه تلقی می شوندشیوه های رایج برای کشت و کار آنها حتی محصولاتی مانند 

 ایدار سعی درکشاورزی پکه در این سالهای اجرای پروژه  نیز محصولاتی پرآب خواه هستند.و درختان هسته دار و دانه دار فرنگی 

 این روستاواه البته دامداری را می توان جزو مشاغل کم تر آب خاینگونه محصولات شده است. آبیاری و کشت و کار ترمیم روشهای 

میان ین ادر ه می شود.افرادی که به این کار مشغولند کاستعنوان کرد که آن هم به دلیل توان مالی پایین اهالی روز به روز از تعداد 

 باشد.ر کشاورزی میکشاورزی و یا حتی غیمعیشت عده ای از خانوارهای روستا به دلیل ناکافی بودن توان مالی از راه کارگری در بخش 

 وضعیت اشتغال و منابع درآمدی خانوار 2-2-1

در  هر چندشود  کشاورزی گسترده ترین فعالیتی است که در این روستا انجام میهمانند اغلب روستاهای حوضه آبریز دریاچه ارومیه،

 روش فرآورده هاجهت مصرف و فخانواده پرورش گوسفند پنج و در در ده خانواده  گاوشیری دام بویژه نگهداری اغلب خانوارهای روستا

غیر  خش کشاورزی وند و نه دامی برای پرورش،کارگری در بالبته برای کسانی که نه زمین داردیده می شود  هانیز خرید و فروش آن و 

 کشاورزی یکی از راههای کسب درآمد می باشد. 

 وضعیت مشارکت اقتصادی زنان روستا 2-2-2

در این  با اینهمه ودانفرادی در روستا دیده می شمشاغلی همچون آرایشگری زنانه و نیز خیاطی زنانه برای دو نفر از بانوان به صورت 

 دراست.دارای علاقمندان بیشتری ا های زنان روستدر میان گروهمشارکتی ة مشاغل جایگزین نیدرزمتمایل به همراهی و فعالیت روستا 

 اشتند.در آن مشارکت تنها روستایی بود که حضور زنان در اجرای آن ملموس بوده و دو نفر از زنان دزی پایدار نیز اجرای پروژه کشاور

 وضعیت مشارکت اقتصادی مردان روستا  2-2-3

 و کشاورزی  دگستر هایفعالیت با هاآن  زندگی سبک و شوندمی محسوب خانواده آورنان مواقع بیشتر در روستا مردان اینکه به توجه با

 روند از خارج و دیربازده ، جدید خردِ ی هامعیشت درگیر را اهنآ سادگی به تواننمی لذا ، است خورده پیوند و شده تعریف دامداری

 شدهانجام معیشت ایجاد ای هپروژه دیگر تجارب چنانچه  .است لازم بیشتری بسیار انرژی و زمان اینکار برای و کرد همیشگی متعارف
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 استقبال هاطرح ازاینگونه درآمد دارای آقایان سوی از ولی شوندمی استقبال بانوان هایگروه طرف از خرد هایپروژه ، دهدمی نشان

 ندارد وجود نیزتر  کلان هایپروژه روی بر فعالیت امکان ، طرح این اهداف و کوتاه زمان ، محدود منابع به توجه با طرفی از . شودنمی

از توانایی های این گروه نیز به نفع معیشت مورد نظر بهره  زنانولی با اینحال سعی خواهد شد در این پروژه در قالبهای مشارکتی با 

 برداری شود.

 وضعیت اجتماعی روستا 2-3

ر سالهای اخی تقریباً تمامی خانوارهای روستای قرابقلو بومی این روستا و ترک زبان و مسلمان شیعه مذهب می باشند هر چند در

ر دیز بیان شده نور که قبلاً طدر جمع خود پذیرفته اند.همانهم نی مذهب را مهاجرانی از سایر شهرها و حتی کُرد زبان و مسلمان س

طرح  ووجود دارد ت و خانه بهداشو موبایل و سایر وسایل ارتباطی این روستا امکاناتی همچون دفتر مخابراتی و حتی تلفن ثابت خانگی 

 خوبی اجرا گردیده است. هادی نیز با پیشرفت فیزیکی

 مشارکت اجتماعی زنان روستاوضعیت  2-3-1

رد صندوق خچنین همدر این روستا تمایل به انجام کارهای مشارکتی در این روستا در بین زنان روستا دارای علاقمندان بیشتری است 

این ن روستایی فعالیت صندوق زنا نفر از زنان روستا نیز در آن عضویت دارند 24تعداد اجرایی گردیده و حتی  1391زنان از سال 

 17ر بن صندوق بالغ بانیان این صندوق سرمایه فعلی ایبه اعضاء بوده و بنا به گفته در مواقع ضروری روستا بیشتر در مورد وام دهی 

 میلیون تومان است.

 ی زنان روستامسایل ویژه 2-3-2

عیشت مهای جداگانه می توانند در فعالیتزنان این روستا همچنان که در فعالیتهای کشاورزی روستا همراه مردان روستا فعالیت دارند 

اه رکتی برای رمکمل نیز هم به صورت جمع زنان و یا با مشارکت مردان انجام دهند تنها مشکلی که همانند بسیاری از کارهای مشا

بیشتر  تسهیلگری و شناخاندازی این فعالیتها مشاهده می شود وجود اعتماد متقابل در بین افراد است که مستلزم کارهای ت

اشند که سعی بمی  در جهت افزایش توانایی هاو آموزش همچنین برای فعالیتهای اقتصادی پیشنهادی نیازمند مهارت افزایی باشد.می

 این مهارت افزایی به صورت بومی و کشاورز به کشاورز صورت گیرد.شد خواهد 

 وضعیت مشارکت اجتماعی مردان روستا  2-3-3

ری را و فراغت کمت واسطه مشغله آنها در کار کشاورزی و حتی دامداری در مقایسه با زنان روستا کمتر استتمایل و انسجام مردان به 

 می باشد. یبرای حضور در نشستهای محلی و جلسات از خود  نشان می دهند که نیازمند پیگیری های بیشتر تسهیلگر
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 مسایل ویژه ی مردان روستا  2-3-4

های زندگی  یشتر برای مشارکت در بخش کلان کشاورزی و دامداری است تا در مشاغل خرد،تا هزینهبه نظر می رسد تمایل مردان ب

 برآورده شود و این امر مستلزم صرف زمان،سرمایه و نیروی بیشتری است. است  که بر عهده مردان جامعه روستایی

 شناسایی ذینفعان  -3

 شیوه های معیشتی جایگزین  روستایی داوطلبو مردان شناسایی زنان  3-1

 لامیبا دهیار و شوراهای اسطرح شیوه های معیشتی جایگزین و اهداف آن جلسات اولیه معرفی روستا،حضوردر این بعد از 

با فواصل یک هفته  جلسات زنان(برگزار گردید.7و  6)تصاویر و مشترک زنان و مردان روستا و نیز جلسات جداگانه (5و  4)تصاویر روستا

به ذکر است تیم  نفر از مردان روستا برگذار گردید لازم 7نفره و جلسات مردان نیز در ابتدا با حضور  15الی  10جمع تقریبی  در

در این ز ( ک الی ده رومجری برای تبین اهداف پروژه و چرایی انجام ان جلسات ابتدایی را با فواصل کوتاه از هم برگذار نموده است ) ی

مند به رادی که علاقروستا و همچنین اف زنان فعالا آن در اثر تعاملات و رفت و آمدهای انجام گرفته در روستا با جلسات و همزمان ب

رکت داشته شآشنا شدیم و لذا از ایشان خواسته شد در صورت تمایل در جلسات عمومی اتی بودند راه اندازی کسب کاری در روستا

 از سب شناخت خودحمیکردند که بر  جلسات و اشنایی با هدف پروژه خود نیز نفراتی را معرفیباشند و خود این افراد پس از حضور در 

ابراین افراد ه باشند . بنفعالیتی جدید نقش موثر و کلیدی داشته و راه اندازی در پیشبرد پروژ دانها فکر میکردند که این افراد میتوانن

اد ا حضور  تعدیگر توانستند با تیم شرکت همراهی کنند و  در ادامه جلسات بجامعه محلی در معرفی پروژه معیشت جایگزین به یکد

تا در  اسایی میگرددکه در این جلسات مهارت ها و ایده های افراد به مرور و طی فرایندی شن برگزارشدنفرات بیشتر و البته علاقمند 

ا نمود ستا دست پیدتوان به ایجاد کسب و کاری پایدار در رونهایت با تکیه به آن مهارت ها و علاقمندی ها و با همراهی تیم شرکت ب

فراد با ااشد چرا که هر چند که طی این فرایند زمان بر خواهد بود ولیکن در حفظ پایداری معیشت ایجاد شده در آینده میتواند موثر ب

 (4)جدول آگاهی و شناخت مکفی دست به انتخاب خواهند زد .

 

  5صویر ت                                                            4تصویر                                    
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 7و  6تصویر 
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تاریخ  نوع جلسه ردیف

 جلسه

 16/06/96 روستا اسلامی شوراهای با آن اهداف و جایگزین معیشتی های شیوه طرح معرفی اولیه جلسه 1

 21/06/96 روستا دهیارا ب آن اهداف و جایگزین معیشتی های شیوه طرح معرفی اولیه جلسه 2

 13/07/96 زنان روستا با آن اهداف ون جایگزی معیشتی های شیوه طرح معرفی جلسه 3

 16/07/96 زنان روستا با آن اهداف و جایگزین معیشتی های شیوه طرح معرفی جلسه 4

 20/07/96 مردان روستا با آن اهداف و جایگزین معیشتی های شیوه طرح معرفی جلسه 5

 27/07/96 زنان و مردان روستا با آن اهداف و جایگزین معیشتی شیوههای طرح معرفی اولیهمشترک  جلسه 6

 30/08/96 جلسه با نماینده های زنان روستا 7

ر روزهای به بعد به صورت هفتگی و به طور مرتب د96 /30/08لازم به توضیح میباشد جلسات شرکت از تاریخ 8

له کاری بدلیل مشغو پس از تعطیلات عید نوروز چهارشنبه هر هفته بصورت مشترک بین گروه زنان و مردان 

ت در متن گزارش بصورکه شرح برخی از جلسات جلسات به صورت دوبار در ماه برگزار شده است اعضا 

 تفصیلی آورده شده است . 

 

 : خلاصه ای از جلسات برگزار شده در روستای قرابقلو 5جدول 

 جایگزین معیشتی های شیوهشناسایی نهادهای پشتیبان  3-2

و تا کنون برای جلب همکاری این نهاد ها با (همواره مد نظر بوده اند. 6و  5حمایتی)جدول راحل تعامل به جامعه محلی،نهادهای در م

مسئول بسیج جامعه زنان ناحیه مذاکراتی انجام شده است که البته وام های این مرکز بیشتر به صورت انفرادی به افراد در صورت راه 

اومتی و طی دوره های و همچنین با مسئولین بسیج استان صحبت شده که در راستای اقتصاد مقاندازی کارگاه تولیدی تعلق میگیرد 

درصدی به ایشان تعلق خواهد گرفت . طی نشست ها و صحبت هایی  10آموزشی و مهارت آموزی افراد در صورت ایجاد شغل وام های 

با جهاد کشاورزی به خصوص بخش صندوق زنان در صورت ایجاد شغل توسط بانوان و در صورت عضویت این افراد در صندوق های 

فراد حمایت شده و علاوه بر ظرفیت سازی و آموزش این افراد در مشاغل مورد علاقه در صورت راه اندازی مشاغل خرد زنان ازاین ا

اری نمایشگاهای فصلی  دی به افراد یاری رساند و با برگزخانگی این صندوق در راستای فروش محصولات تولیدی نیز میتواند تا حدو

 ختصاص داده میشود .  غرفه هایی برای فروش تولیدات این مشاغل ا

 های حمایتی داخل روستا : نهاد 6جدول 

 

 : نهادهای حمایتی خارج از روستا  7 لجدو                                                                                                    

 نهادهای حمایتی داخل روستا

 شورای اسلامی روستا .1

 دهیاری روستای قرابقلو .2

 هیئت امنای مسجد روستا .3

 هیئت مدیره تعاونی تولید و مصرف روستایی نوین .4

 پایگاه بسیج روستا .5

 نهادهای حمایتی خارج از روستا

 سازمان جهاد کشاورزی .1

 سازمان فنی و حرفه ای .2

 دانشگاهیجهاد  .3

 اداره استاندارد .4

 سازمان صنایع دستی .5

 استانداری .6

 صندوق کارآفرینی امید .7

 کمیته امداد .8
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وام  ود برای اخذقابل ذکر است تصمیم اعضا برای استفاده از تسهیلات مختلف میباشد چرا که در گروه مردان اغلب در صورت تمایل خ

از  ورت صلاحدیدصاز بانک های خصوصی و دولتی اقدام مینمایند در حالیکه گروه زنان برای اخذ وام اغلب از صندوق خرد زنان و در 

 بسیج یاری میجویند . 

 جایگزین معیشتی های شیوهبررسی مشارکتی عوامل موثر در تشکیل و پایداری 3-3

و نیز  گروهز حاکم برروابط اعتماد ساعلایق و الویت ها و فرهنگ بومی و توانایی ها،کل گیری فعالیت معیشتهای جایگزین،توجه به در ش

در ا گروه، بتسهیلگر مستمر  حفظ ارتباطشناخت اهالی از یکدیگر دارای اهمیت بسزایی است.پایداری چنین شیوه های نیز مستلزم 

ین ، به منظور تامبیرونی کنندهو نهادهای حمایت گروه معیشتیحفظ ارتباط میان می باشد  بعد از اتمام طرحطول راه اندازی و حتی 

های مالی یتپیگیری گروه برای دریافت حماو  محصولات محلی و جلب حمایتهای فنی و کارشناسی و زیربناییبازار و تسهیل فروش 

یگیری دریافت پها و سرمایه انسانی با ارتقای سطح تخصصو استفاده بهینه از ابزارهای مالی ،)وام و اعتبارات خرد محلی و...(

، بازاریابی و ای معیشتیدانش و فنون حرفهمشارکتی و و مدیریت کسب و کاربرای طرح نویسی، مدیریت صندوق های بیشتر آموزش

 رنامهبی و اصلاح بارزیاو در نهایت و کلیدی ترین مسئله  توسعه فعالیتهاایجاد تشکل رسمی و ثبت حقوقی آن و پیش رفتن به سوی ...،

 در آینده از الزامات پایداری چنین فعالیتهایی می باشد.

 شناسایی و پیاده سازی معیشت مکمل و جایگزین. امکان سنجی 4

طی جلسات و نشست های برگزار شده با مردان و زنان روستا در مورد لزوم ایجاد مشاغل جایگزین و نحوه ایجاد آن صحبت هایی انجام 

مشاغل جایگزین مطرح جاد ای گرفت در این بین برخی از افراد جامعه محلی نبود درآمد مکفی حاصل از مشاغل موجود را از دلایل لزوم

شود افراد جذب مشاغل دیگر شوند نموده و از سوی دیگر سخت و سنگین بودن شغل کشاورزی یکی از مواردی هست که موجب می

پیشنهادی خود رامطرح نمایند بنابراین پس از مشخص شدن پیشنهادات از مکمل  شد تا مشاغلدر ادامه جلسات از افراد خواسته فلذا 

با کمک ابزار مشارکتی دلفی معیار های جامعه هدف مشخص گردید نموده و  سته شد تا معیارهای یک شغل مناسب را بیانایشان خوا

از ایشان خواسته شد تا پیشنهاداتی از مشاغل را که در جلسات گذشته مطرح نموده بودند با  22/09/96و در طی جلسه ای به مورخه 

با کمک ابزار مشارکتی ماتریس رتبه بندی مشاغل پیشنهادی سنجیده شده و در این بین با   معیارهای انتخابی خود سنجش نمایند و

ی انتخاب یک شغل چه بعنوان شغل مکمل و چه برا همراهی جامعه محلی به تحلیل های خوبی دست یافتیم چرا که مشخص گردید

ن اطلاعات جزیی در مورد بازار، درآمد حاصل از آ نیست افراد شناخت خوبی از مشاغل داشته و همچنیابعنوان شغل جایگرین میب

شغل . میزان سرمایه مورد نیاز برای راه اندازی آن شغل داشته باشند تا در نهایت بتوانند بر اساس علاقه و توانمندی هایخود دست به 

که دلایل آن را بنا به خواسته خود اشخاص حاضر در جلسات حذف شده مشاغل برخی . لذا از بین مشاغل پیشنهادی،زنند انتخاب 

و در مابقی مشاغل قرار  خیاطی و آرایشگری زنانهاز جمله شغل هایی مانند  وجود آن شغل ها در روستا و کافی بودن آن عنوان نمودن 

دهند و همچنین خود اشخاص نیز تحقیقی کلی در  ن مشاغل در اختیار ایشان قرارم تسهیل گر اطلاعاتی را در مورد آتا تی بر این شد

 ر خود انجام دهند.مورد مشاغل مورد نظ
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 ستا به تفکیک گروه زنان و مردان رو موجود در تهیه فهرست مشاغل 4-1

ی اشخاص مشاغل حال حاضر روستا و همچنین مشاغل موجود در سالهای گذشته در روستا با بررسی های صورت گرفته و خود اظهار

 تفکیک گروه زنان و مردان عبارتند :به 

 مشاغل گروه مردان

 در گذشته و حال دامپروری در گذشته و حال  کشاورزی

خانواده به  10در حال حاضر 

شغل دامپروری مشغول 

 میباشند 

در  کارمندیمشاغل  در گذشته پرورش مرغ بومی سبد بافی در گذشته 

که برخی  گذشته و حال

بازنشست شده و به کار 

کشاورزی مبادرت ورزیده 

 اند

 مشاغل گروه زنان

 10در حال حاضر )  در گذشته و حال  دامپروری در گذشته و حال  کشاورزی

 ( خانواده به شغل دامپروری مشغول میباشند

 در گذشته پخت نان

 : مشاغل موجود در روستا به تفکیک گروه زنان و مردان 8جدول 

 محیطی زیست و اقتصادی هایهجنب از موجود مشاغل مشکلات و مسایل بررسی  4-2

با همراهی اشخاص حاضر به بررسی مسایل و مشکلات مشاغل حال در روستا برگزار گردید  31/09/96مورخه به که  در جلسه ای 

جامعه محلی مشاغلی مثل کشاورزی و دامپروری سودآور نبوده و درآمد حاصل از  افراد گفته هایحاضر روستا پرداخته شد که طبق 

میبایست سطح زیر کشت را افزایش داد و انجام این  آن کفاف زندگی شان را نمیدهد و برای افزایش درآمد حاصله از کشاورزی گاهاً

ا فراهم نمایند و همچنین در بخش دامپروری نیز هزینه تهیه میزان سرمایه ر داشته و همه افراد نمیتوانند آننیاز به سرمایه نیز  کار

علوفه دام بسیار بالا بوده و اگر دامپروری خود اقدام به کشت گیاهان علوفه ای ننماید میبایست برای تهیه هزینه دامپروری خود 

ت افراد مگین بوده و در دراز مدت سلاو طبق بیانات جامعه محلی مشاغلی از این دست بسیار سنسرمایه خوبی در اختیار داشته باشد 

را به مخاطره انداخته و شخص بعد از گذشت مدت زمانی توان جسمی لازم برای انجام کار کشاورزی را نخواهد داشت .علاوه بر این با 

ی منطقه توجه به کاهش بارندگی ها و به طبع ان کاهش آب آبیاری و همچنین خشک شدن دریاچه ارومیه و افزایش شوری خاک ها

یافته و همچنین گروه مردان بیشتر عنوان داشتند دیگر امکان کشاورزی در این مزارع ممکن نبوده و میزان بهره وری این مزارع کاهش 

شغل های همچون کشاورزی فصلی بوده و کشاورزان در خارج از فصل کشت عملا فعالیت خاصی انجام نداده و این خود باعث میشود 

تا در  کنندشتن شغلی مکمل احساس نیاز نموده و بخواهند تا در کنار شغل کشاورزی خود شغل دیگری را اختیار تا افراد برای دا

بیان دیگر طریق امرار  معاش نمایند و به  آنصورت امکان ان شغل را توسعه داده و نهاتا بتوانند با شغل کشاورزی جایگزین کرده و از

رات مخرب زیست محیطی نمیتواند گزینه مناسبی برای امرار معاش باشد چرا که طبق نیز شغل هایی همچون کشاورزی بدلیل اث

بیانات جامعه محلی خاک های کشاورزی به مرور خشک شده و میزان شوری آنها افزایش می یابد و در ادامه نیز آب های زیر زمینی 

چرا که نوع کشاورزی رایج منطقه سنتی بوده و ست خواهد شد یشور شده و این موجب ایجاد معضلات و مخاطراتی برای محیط ز

بیشتر کشاورزان بدلیل مشکلات عدیده مالی بیشتر به فکر بهره وری از مزارع با استفاده از نهاده های شیمیایی و استفاده بیشتر از 

 ذخایر آبی بوده و توجه به اثرات مخرب کشاورزی بر محیط زیست جزو اولویت های ایشان نمی باشد . 
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 8تصویر 

 ستا به تفکیک گروه زنان و مردان فهرست مشاغل پیشنهادی در رو و تحلیل  تهیه 4-3

رابطه با ایجاد  از افراد جامعه محلی حاضر در جلسه خواسته شد تا مشاغل و ایده های خود را در  20/10/96به مورخه  در جلسه ای

ن جلسات به اشد که ایخود را برای انتخاب یک شغل مطرح نمایند لازم به ذکر میبنین معیار های ایگزین و مکمل و همچیک شغل ج

ک ه از تکنیمه با استفاداباشد در ادمیهای مطرح شده حاصل نظر جمعی با گروه زنان و مردان برگزار شده و معیار صورت مشترک

 . ج به تفصیل ذیل میباشدبندی مشاغل پیشنهادی با معیارهای اشخاص بررسی گردید که نتایماتریس رتبه  
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ننده  نامناسب بودن بیان ک 1عدد و بیان کننده بهترین وضعیت ان شغل از نکته نظر ان معیار میباشد 5بوده و عدد  5تا  1اعداد بین ) :  9جدول 

 ( وضعیت ان شغل از نکته نظر آن معیار میباشد

ر روستا اشخاصی که دلازم به توضیح میباشد که حرفه مجسمه سازی در روستا قبلا موجود نبوده ولیکن در جلسه حاضر یکی از 

یجاد در روستا ا مهاجر بودند دارای مهارت در این حرفه میبودند که پیشنهاد نمودند در صورت علاقمندی افراد میتوان این شغل را

 نمود لذا با تشخیص مشارکت کنندگان به بررسی آن شغل نیز پرداخته شد . 

 اقتصادی و زیست محیطی جنبه های  امکان سنجی و بررسی  مشاغل پیشنهادی از .4-4

در روستا برگزار گردید گروه مردان مشاغل خود را انتخاب نمودند و  20/10/96ر جلسه ای که به مورخه لازم به توضیح میباشد د

و حتی برخی از  ر میرسد گروه زنانای نزدیک خبر دادند و لیکن به نظ برخی با اطمینان از آغاز فعالیت خود در آن شغل در آینده

عات مکفی در مورد مشاغل ندارند به طور مثال از سودآوری و بازاریابی و اطلامردان علاقمند برای همکاری در پروژه معیشت جایگزین 

مشاغل پیشنهادی خود اطلاعی ندارند و گاها نداشتن همین اطلاعات ناکافی موجب حتی میزان سرمایه اولیه لازم جهت راه اندازی 

 مشاغل             

 

 معیارها

بسته بندی 

 خشکبار

خیاطی  بافندگی 

 زنانه

پرورش 

 قرقاول

کشت 

 زعفران

پرورش 

 قارج

پرورش 

بلدرچین و 

 ماکیان

مجسمه 

 سازی

پرورش 

 گوسفند

نیاز به سرمایه اولیه کم 

 داشته باشد 

2 3 4 3 3 2 5 3 2 

سودآور باشد )جنبه 

 اقتصادی (

3 1 3 1 4 3 4 3 4 

 2 2 4 4 4 4 1 1 3 وقت گیر نباشد

دارای حمایت های دولتی 

 باشد 

2 3 4 1 4 2 4 1 2 

همه توانایی انجام آنرا 

 داشته باشند 

3 3 1 3 4 4 2 2 2 

شغل دائمی و همه فصل 

 باشد 

3 1 4 3 2 4 4 5 3 

بی ضرر برای محیط  

 زیست باشد 

 ) جنبه محیط زیستی (

3 5 5 5 3 3 5 5 3 

محصول تولیدی دارای 

 بازار فروش باشد

3 1 4 4 4 3 4 2 4 

 22 23 32 25 27 24 26 18 22 جمع امتیازات

 7 6 1 4 2 5 3 8 7 اولویت بندی

 مشاغل پیشنهادی مردان مشاغل پیشنهادی زنان 

 

 مشاغل انتخابی مشترک
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غاز فعالیت در هر کدام از مشاغل مینان در فرد شده و مانع تصمیم گیری میشود و اگر هم شخص بخواهد تصمیمی مبنی بر آعدم اط

رکت شو به پایداری رسد لذا تیم تسهیل گر  فراهم کننده نیاز اشخاص بوده م آگاهانه نبوده و نمی تواند یاین تصم مسلماً اتخاذ نماید 

و همچنین انجام  اشتن برخی اطلاعات به ایشاناین اشخاص فراهم آوردند و با در اختیار گذی را برای شدند تا فرصت بیشتر آنبر 

فراهم  افراد موجبات شناخت بیشتری از مشاغل را برای هایی از مشاغل راه اندازی شده در روستا و حتی روستاهای همجوار بازدید

شغل پرورش  سهتر برای انتخاب مشاغل تصمیم گیری نمایند ولیکن در گروه مردان  نمایند تا ایشان بتوانند با بررسی بیشتر و آگاهانه

و انتخاب گردیده است تا در آینده بتوان با همراهی و آموزش بیشتر این افراد موجبات ایجاد یک لدرچین و اردک و گوسفند پیشنهاد ب

مشاغل از جنبه های اقتصادی و زیست محیطی قبلا در جدول  . لازم به ذکر میباشد بررسی اینشغل مکمل و جایگزین را فراهم نمود 

 آورده شده است .  8شماره 

 بررسی بسیار ایصحبته و مذاکرات با فرایندی طی در ایشان با شده برگزار جلسات و نشستها به توجه با هدف جامعه آموزشی نیازهای

 10ر جدول )عناوین کارگاه های آموزشی د است برگزارشده آموزشی کارگاههای و جلسات از برخی تاکنون لذا است شده شناخته و

 فرایند که چرا دمیباش مشاغل تر تخصصی های زمینه در بسیار آموزشی کارگاههای برگزاری به نیاز ادامه در لیکن وآورده شده است (

.  میروند آن سراغ به و کرده احساس خود در را آموزش به نیاز کار روند از متفاوت زمانهای در افراد و بوده پیوسته میبایست موزشآ

 آن در که یما یافته دست آن اندازی راه و شغل ایجاد فرایند از کلی روند یک به روستا علاقمند اشخاص با نشستی طی در همچنین

 آموزش آن در که نمود تعیین آنرا گامهای و کرده ترسیم خود برای را مکمل معیشت یک اندازی راه نحوه راه نقشه محلی جامعه افراد

 نیازهای برخی ینب این در ( 9) تصویر  میگردد تلقی کار و کسب اندازی راه فرایند ناپذیر جدایی و پیوسته ، اساسی گامهای از یکی

 . میگردد بیان اختصار به 9 شماره جدول در به نیازها آن با مرتبط شده برگزار کارگاههای و شده شناسایی آموزشی
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 های آموزشیبررسی نیازهای آموزشی و ظرفیت سازی توانمندسازی جامعه روستایی و برگزاری دوره.  5

 30/11/96: نیازهای آموزشی شناسایی شده  و رفع نیازها  تا مورخه  10جدول                         

 

 

 9تصویر 

 دوره های آموزشی برگزار شده روش های توانمند سازی نیازهای آموزشی شناسایی شده

: آشنایی با برخی مشاغل جهت  1بند  

 انتخاب آگاهانه مشاغل

فیلم های آموزشی . انجام بازدید ها از مشاغل موجود در 

روستاهای همجوار و خود روستا .ایجاد ارتباط بین افراد 

 باکارآفرین های موفق . 

پخش فیلم اموزشی در رابطه با برخی مشاغل . 

بازدید از کارگاه پرورش بلدرچین در خود روستا . 

دعوت از کارآفرین روستای عربلوی بیشه در 

 نه هنر ریزه کاری در جلساتزمی

: آموزش های اختصاصی مربوط به  2بند 

 هر شغل پس از انتخاب در صورت نیاز 

برگزاری جلسات آموزشی با استفاده از اساتید مجرب . 

 انجام بازدید ها از ان مشاغل 

 

پرورش بلدرچین در روستای بازدید از کارگاه 

 قرابقلو

 روستای دایلاقبازدید از کارگاه پرورش قارچ در 

 نیبلدرچ پرورش یآموزش کارگاه یبرگزار

 یخوراک قارچ پرورش یآموزش کارگاه یبرگزار

 

:آموزش در رابطه بااصول بازار  3بند  

 یابی و حسابداری

موزشی با استفاده از اساتید مجرب یا برگزاری جلسات آ

 ایجاد ارتباط بین افراد با کارآفرین های موفق

از افراد موفق در برخی کسب و کار ها از جمله 

پرورش بلدرچین . هنر ریزه کاری چوب در جلسات 

جهت ایجاد روحیه کارآفرینی و کسب تجربه افراد 

 بهره گیری شده است 

: ظرفیت سازی در رابطه با اصول     4بند 

فعالیت های مشارکتی و کارآفرینی در 

 افراد 

ایجاد ارتباط بین افراد باکارآفرین های موفق و سعی در 

 ایجاد فعالیت های مشارکتی با کمک خود اشخاص 

برگزاری نشست هایی در رابطه با اصول فعالیت 

های مشارکتی و همچنین دعوت از افراد 

 کارآفرین در جلسات
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ز گرفته یکی ا صورتتیم تسهیل گر با توجه به تحلیل شرایط و موقعیت های و نیازهایی که توسط بند اول : لازم به توضیح میباشد 

نداشته و  ی انتخاب راور توانایآگاهی اندک از مشاغل نو پا و سود آ بدلیل مشکلات عدیده برخی از افراد جامعه محلی این است که گاهاً

ا برای ده و ایشان رهای افراد جامعه پاسخ دانمود تا با رفع این مشکل به نیازدچار سردرگمی میشوند لذا تیم تسهیل گر ابتدا تلاش 

رخی مشاغل بموزشی در رابطه با گردید فیلم آبرگزار  06/10/96مورخه  دره رسیدن به نتیجه همراهی نمایند لذا در جلسه ای ک

به عنوان  ی روغنیروغن گیری از دانه هامچون ریزه کاری روی چوب،عروسک بافی،پرورش الاغ،نمایش داده شد که در آن مشاغلی ه

مورخه  ردهمچنین معرفی شده و همچنین از کار آفرین برتر کشوری در رابطه با بوم گردی مستندی پخش گردید صنایع تبدیلی 

قای چوگری آی و وئو همچنین خانم عبدهستند فعال در شغل شمع سازی در روستای قرابقلو  از خانم لیلا قاسمی کهنیز  13/10/96

 ن از ایشان بهفعال هستند و در بررسی های این شرکت میتواریزه کاری روی چوب روستای عربلوی بیشه در زمینه از افرادی که در 

ا در ن اطلاعاتی رتا در جلسه شرکت داشته و از نحوه آغاز فعالیت خود و حرفه شا شددعوت خیص داده شده بودند،عنوان افراد بلد تش

ز افراد نفر ا 6نیز  بود . در این جلسهظهارات افراد حاضر، جلسه مفیدی اختیار افراد علاقمند حاضر در جلسه قرار دهند که بنا به ا

 ( 10) تصاویر نفر از گروه زنان ( 4گروه مردان و نفر از  2علاقمند شرکت داشتند )

 

 ( 10) تصاویر 

لدرچین را برای راه در مسجد روستا برگزار شد برخی از افراد گروه مردان شغل ب 27/10/96بند دوم : با توجه به نشستی که به مورخه 

اه شد تا از کارگ از ایشان خواستهبیشتر این افراد ای آشنایی بربا توجه به درخواست های این گروه و اندازی انتخاب نمودند لذا 

نفر از افراد  9ه و بازدید در این کارگاای کسب تجربه تعامل داشته باشند.بلدرچین در روستا بازدید کرده و با افراد شاغل در این حرفه بر

 ( 10تصویر  نفر از گروه زنان ( ) 2نفر از گروه مردان  7)  علاقمند شرکت داشتند

تخصصی و با بهره گیری از  سه روزه پرورش بلدرچین به صورت کاملاًی تحت عنوان دوره کارگاه دومهمچنین با توجه به درخواست ها،

برگزار گردید همچنین سعی شد با  20/12/96الی  18/12/96نفر از اهالی روستا در مورخه   20و مشارکت با حضور و مربی مجرب 
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د کشاورزی ارومیه مدرک دوره گذرانده شده نیز در اختیار مشارکت کنندگان قرار داده شود تا در همکاری بخش ترویج اداره جها

 ( 11) تصویر از آن برای اخذ تسهیلات بهره ببرند  ندصورت لزوم در آینده بتوان

 

 ) کارگاه سه روزه پرورش بلدرچین ( 11تصویر 

مجرب  که از مربی ر رابطه با پرورش قارچ خوراکی برای گروه زنان بوده استکارگاه سوم ددر ادامه همچنین با توجه به درخواست ها،

نیز سعی شد با  نفر از زنان روستا به مدت دو روز برگزار گردید همچنین در این کارگاه 11در این حوزه استفاده شده و با حضور 

 ( 12ر ) تصاوی به شرکت کنندگان داده شود همراهی بخش ترویج اداره جهاد کشاورزی شهرستان مدرک دوره گذرانده شده نیز 

 

 و بازدید مسئولین تالاب و سازمان جهاد کشاورزی : کارگاه آموزشی پرورش قارچ خوراکی  12تصاویر 

 بلکه بتوان ازفعالیت کارگاه های آموزشی را برگزار نماید نه تنها قبل از شروع ا اندیشید تا لازم به توضیح است تیم شرکت تدابیری ر

مهارتی افراد در حد  زمان شروع فعالیت ها با گروه های معیشتی همراهی کرده و این همراهی به طریقی باشد تا نیاز های آموزشی و

ی معیشتی برنامه ریزی های موفق در زمینه فعالیت گروه هاای انجام بازدید ها از کسب و کارمطلوبی برآوره شود در این راستا نیز بر

ر و با تجربه شغل صاحب نظفعالیت میکنند یک نفر که در آن  سعی گردید در کنار هر گروه معیشتی که شروع بههمچنین خواهد شد.

چرا که در طی جلساتی که در روستا برگزار شد تیم تسهیل گر به برخی از حضور داشته و با ایشان در ارتباط باشند میباشد ) کاربلد ( 

امید الیت های معیشتی در میانه راه نا غاز فعمچنین باعث میشود افراد با وجود آده و هها شسائلی که منجر به شکست کسب و کارم



29 
 

ن مسائل نبود تجربه کافی در زمینه فعالیت و نداشتن روحیه قوی و یلذا از جمله ا شدندخود را شکست خورده بدانند آشنا  شده و گاهاً 

ر فروش میباشد لذا آغاز راه اندازی کسب و کار به تنهایی مکفی نبوده و نبود نیروی کمکی و مشکلات مربوط به بازا پشتکار و گاهاً 

 .برای پایداری ان نیز باید تدابیری اندیشید و در پی رفع  آن مشکلات بود 

 و کسب اندازیراه یا مشارکتی مدیریت/گروهی فعالیت مانند لازم جدید هایمهارت آموزش.  1-5

 مانندآن و آبی منابع امکانات با سازگار سودآور کارهای

تی برگزار غاز فعالیت های گروهی با جامعه هدف جلساآموزش و تمرین برای آو همچنین  9جدول شماره  4راستای اجرای بند  در

ایگزین معیشت های ج با توجه به سخنان بیان شده از سوی افراد جامعه هدف به نظر افراد برای آغاز فعالیت در رابطه با ایجادگردید 

اری و شکلات با همکماذعان میدارند که برای شروع فعالیت مشکلاتی دارند که این  با یکدیگر داشته و گاهاً ی تنگاتنگ نیاز به تعامل

مشکلات  ی بسیاری ازتعاون میان افراد قابل حل میباشد لذا ایجاد روحیه تعاون و مشارکت در میان افراد جامعه هدف میتواند راه گشا

ورد نحوه مدر  27/10/96و  04/11/96تیم تسهیل گری شرکت طی برگزاری نشست های در این رابطه در مورخه های بنابراین باشد 

ز افراد خواسته شد تا ا (13 تصاویر)  راه اندازی و ایجاد فعالیت های مشارکتی سخن گفته و با اجرای ابزار مشارکتی تحلیل میدان نیرو

رای انجام ا بتوانند بتای مشارکتی را بیان نموده و در نهایت این فرصت برای ایشان فراهم گردید موانع و مزایای ایجاد گروه و تشکل ه

 .یری نمایند و با کمک تحلیل های خود برای ایجاد مشاغل گروهی تصمیم گ کردهکار های گروهی و یا انفرادی دلایل خود را ذکر 

 

 13تصویر 

مل میان افراد کارآفرین و افرادی از جامعه هدف که در آغاز راه اندازی کسب و کار جدید ایجاد ارتباط و تعا، همچنین در این راستا 

میباشند یکی از اهداف شرکت مجری بوده که به جدیت برای آن تلاش گردید  و تا به این تاریخ ارتباط موثری میان این افراد برقرار 

ه بوده اند رو به رشد باشد چرا که برخی از افراد کارآفرین که روحیه شده که موجب گردید شروع فعالیت از سوی افرادی که کم تجرب

از مشارکتی دارند به طور گام به گام و در اجرای تمامی مراحل با سایر افرادی که به تازگی فعالیتی را اغاز نموده اند همراه شده اند 

اسد زاده و پورمراد کارآفرینان در شغل پرورش بلدرچین با آقای فردین شریفی که به رامین قایان تباط میان آجمله آن میتوان به ار

رامین قای فردین شریفی با کسب تجارب از آقایان نمودند اشاره کرد که موجب گردید آتازگی شروع به راه اندازی پرورش بلدرچین 
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میتوان با بهره گیری از  گیری و موفقیت گروهاطات در شکلارتب ریتأث لذا با توجه بهاسدزاده و پورمراد با اطمینان بیشتر فعالیت نماید .

) تصویر ظرفیت های موجود در خود جامعه هدف میزان موفقیت در ایجاد معیشت های مکمل را افزایش داد و بر پایداری آن افزود .

14 ) 

 

 یگدیگر: تعامل میان افراد کارآفرین و کم تجربه و همراهی ایشان با  14تصویر 

های معیشتی منتخب نزد اندازی و اجرای گزینهاطمینان از وجود عوامل تولید مورد نیاز برای راه .6

 کنندگانمشارکت

یکی از  ا نیزین راستگروه مردان دارای امکانات و عوامل تولید بودند و در ال انتخاب شده مثل پرورش بلدرچین در مورد برخی از مشاغ

ش و زمینه آموز ت نموده و در حال حاضر به مرحله فروش رسیده است و تیم تسهیلگری همواره با ایشان درعالیاین افراد شروع به ف

ش بلدرچین و تولید رشته نفره (در رابطه با شغل پرور 4از زنان ) گروه  همراهی دارد . در رابطه با گروه زنان نیز برخی فروشحتی بازار

 . د نمیباشتولید آن  شرایط و عواملدر پی تدارک آشی و پلویی 

 

ی مشارکت تسهیل در تأمین عوامل تولید و در صورت فقدان آنها از طریق فراهم آوردن زمینه. 1-6

 های مسئول و یا مراکز تأمین تسهیلات مالی با روستاییان ارگان

و شرایط مورد نیاز میباشند در چنین پرورش مرغ بومی دو نفر از زنان دارای محل رخی از مشاغل مانند پرورش گل و همبدر مورد 

به نتیجه ای مورد انتخاب محل برای شروع فعالیت  درن تا به امروز ن و تلاش فراواچ زنان با وجود علاقمندی به آمورد پرورش قار

مشکل مکان  امکانات مالی با صندوق زنان استان در ارتباط بوده و در صورت رفع آوردنهر چند تیم تسهیل گر برای فراهم نرسیده اند 

وام از صندوق خرد زنان ) قابل ذکر است صندوق خرد زنان روستایی قبلا در روستا تشکیل شده و با کسب ن میتوان با معرفی طرح آ
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شروع به آغاز  همچنین در سال جاری نیز صندوق دومی با کمک و همراهی سازمان بسیج برای زنان روستا تشکیل شده است ( 

 ت به صورت جمعی در گروه زنان میباشد این فعالیفعالیت نمود 

 تسهیل در بازاریابی محصولات فعالیت معیشتی.7

وع بازار ه اینکه موضبر گرفته میشود و لیکن با توجه لید در نظمعمولا در روند شروع کسب و کار بازاریابی جزو مراحل آخر و پس از تو

روع یک کسب گاها جزو بزرگترین مشکلات است که افراد را برای ش ل اصلی در کسب و کار های تولیدی میباشد وسائو فروش جزو م

یت شروع فعال و روند و کار موفق مردد و محدود مینماید لذا تیم تسهیل گر شرکت برای رفع آن مشکل اقدام به معکوس سازی جریان

ه ری جامعا همفکدر پی رفع آن مشکل به همواررده و بازار و فروش را همگام با تولید و حتی قبل از تولید بررسی ک کرده و مسئله

ور اختصاصی به طدر محل دفتر شرکت برگزار گردید و در آن جلسه به   14/12/96بودند در این راستا نیز جلسه ای به مورخه   هدف 

و  عمومی ه صورتبشد تا همه امکانات روستا را که  استهشرکت کننده خو فراد مسئله فروش و بازار پرداخته شد . در این جلسه از ا

و  فکریبا یکدیگر هم چگونه میتوان از آنها استفاده و بهره برداری کرد اینکه در رابطه با نیمه خصوصی میباشد را شناسایی کرده  و 

 ووش بهره برد به عنوان محل فربا شناسایی محل هایی که خصوصی میباشد و میتوان از آن محل ها هم اندیشی نمایند  و در نهایت 

وستایی سخن رتعاون ند و همچنین برخی از محل شرکت نمود یآن را نیز بیان مو مدیریت  نین برخی از افراد نحوه بهره گیری همچ

 نی به نتایجگفتند که چند سالی است که ورشکست شده و راکد میباشد و میتوان با راه اندازی و رونق دادن مجدد به شرکت تعاو

ذا در ل باشدزمان بری می نی ولیکن دارای مراحل سخت و طولا برای جوانان روستا شد و زاییل خوبی دست یافت و حتی موجب اشتغا

ه نشست هند در ادامدنتیجه این جلسه به افراد فرصت داده شد تا در مورد مسائل بیان شده بیشتر اندیشیده و برای آن راهکاری ارائه 

محل  23/03/97ای کوچک برگزار شده ودر نهایت طی جلسه ای به تاریخ با جامعه محلی در گروه ههای دیگری نیز در این رابطه 

و ضمن  همه گروه های معیشتی بتوانند محصولات خود را عرضه نمایندبا شراکت ن در آشناسایی کردند که فروش محصولات را 

ه بتواند کان پیک یک نفر بعنوم ودرآمد زایی و ایجاد شغل برای یک یا دو نفر دیگر به عنوان متصدی فروش و حتی در صورت لز

ست به دوار شده و دموجب انگیزه شود تا برای شروع کسب و کار امیدست مشتریان برساند بتواند برای سایر افراد نیز محصولات را به 

 بازار ه سازیبرخی از افراد در گروه های معیشتی  به خصوص پرورش بلدرچین ، بوقلمون و گاو شیری در پی پیادند لذا اقدام زن

رای ی برسند تا ببرای ورود به بازار و رفع مشکلات فروش میباشند که به همراهی تیم تسهیلگر امیداورند به نقطه اهفتگی و محلی 

ل تولید خود ها را به محو پای مشتریان شهری و سایر روستابهره برده فروش محصولاتشان مشکلی نداشته و از ظرفیت روستای خود 

قدامات ابازار محلی  گیریب کردند تا برای راه اندازی و پیانتخا ت کنندگان نمایندگانی از میان خودر این جلسه شرکلذا دنمایند باز 

 دسازی گروهتوانمنجهت  ن را دارد که در صورت راه اندازی این امر گامی موثر دردر این راستا تیم تسهیلگر امید آ لازم را انجام دهند

 ( 15) تصاویر  معیشتی برداشته باشد . یها
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 محل های فروش در این جلساتالویت های : جلسات هم اندیشی برای راه اندازی بازار محلی و مشخص شدن  15تصاویر 

وژه معیشت و جلب مشارکت عمومی )شاید افراد برای فراگیر نمودن پر در روستا  اطلاع رسانی مجدد.8

 ( ضعیف تر بیشتر

ورد پروژه روستا در م با توجه به گذشت چندین ماه از آغاز پروژه تیم اجرایی شرکت بر آن شدند تا برای اطلاع رسانی به تمامی اهالی 

ی که در وند و مباحثخبرنامه ای را در این رابطه در سطح روستا منتشر نمایند تا همه افراد از ر آن معیشت و چرایی و چگونگی اجرای

دوباره شده و از  منتشر گردید فراخوانی 20/01/97جلسات معیشتی بیان میگردد آگاهی یافته و همچنین در این خبرنامه که به تاریخ 

و گروه  یم تسهیل گررت تمایل و یا داشتن ایده و راهکارهایی در این زمینه با تاهالی خواسته شد تا برای مشارکت در پروژه و در صو

داشته اند  جربیات خوبیهای معیشتی همراه شوند لذا پس از گذشت دو ماه از انتشار آن خبرنامه برخی از افراد که در زمینه بازاریابی ت

اشد که در دان زاده میبآمادگی نمودند از جمله آن اشخاص آقای توحید مربرای همراهی با پروژه در زمینه راه اندازی بازار محلی اعلام 

موفق و  مهمدر صورت عملی شدن  زمینه خرید و فروش محصولات کشاورزی فعالیت داشته و راه اندازی بازار محلی در روستا را

 میدانند .
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 به یمجر شرکت طرف از  تومان ونیلیم کی قیتزر و نامه نییآ هیته و انداز پس صندوق لیتشک. 9

  صندوق

 که بودند روستا خود در یمحل بازار یانداز راه خواستار یشتیمع یها گروه در حاضر افراد از نفر 9 حدود در  متعدد ی ها نشست یط

 یمحل ازارب یانداز راه یچگونگ تا نمودند یهمفکر اشخاص با کرات به موضوع نیا باب در ییها نشست یبرگزار با یمجر میت لذا

 راه از پس که است بوده نیا بر  کنندگان شرکت شنهادیپ دیگرد برگزار 03/05/97 مورخه به که یا جلسه در کنیل گردد مشخص

 جادیا صورت در که اشتد عنوان توانیم لذا نمود اقدام بازار آن تیریمد یبرا صندوق جادیا به زین ندهیآ در توانیم یمحل  بازار یانداز

 به تا و بودهیم فهد جامعه افراد یآت یها برنامه جزو امر نیا که چند هر برد بهره یتومان ونیلیم کی سپرده از توانیم صندوق نیا

 لیشکت که است بوده نیا جلسات در حاضر افراد از یبرخ صیتشخ که چرا است رفتهینپذ صورت یاقدام آن لیتشک یبرا اکنون

یل نشدن صندوق البته در صورت تشک.  گردد جادیا یمحل بازار گرفتن رونق از پس تواندیم و نداشته یلزوم امر یابتدا در  صندوق

یه هرستان اروممیتوان اعتبار مورد نظر را جهت شرکت اعضای گروه های معیشتی در نمایشگاه هایی که در آبان ماه سال جاری در ش

 د . یابنتا دست برگزار خواهد شد صرف نمود تا اعضا ضمن فروش محصولات خود در این نمایشگاه بتوانند به بازارهایی خارج از روس

 

  کار و کسب یمشارکت طرح نیتدو و هیته. 10

 کسب یبرا شتریب ها طرح نگونهیا که چرا اند نداشته طرح نیتدو بر یمبن یدرخواست هدف یها گروه از کدام چیه نکهیا به توجه با

 در نکهیا ای و نموده مشارکت یها طرح نیتدو در تواندیم شرکت یمجر میت ازین صورت در چند هر.  گرددیم هیته لاتیتسه و وام

 .  دینما هیتعب را یآموزش کارگاه آن یبرا افراد دیصلاحد و درخواست صورت

 یشتیمع گروه یبرا کار و کسب موفق یها نمونه با ییآشنا منظور به دیبازد و یزری برنامه 11

 افراد حضور از نیهمچن و آمده عمل به دیبازد کار و کسب موفق یها نمونه از هژپرو تیفعال یابتدا در 10شماره  جدول به توجه با

 یزیر هبرنام موفق یکارها و کسب از دیبازد یبرا شرکت ییاجرا میت چند هر است شده یریگ بهره جلسات و ها نشست در موفق

 ها نآ از نبتوا ماه مهر یبرا شتیمع یها گروه یاعضا موافقت صورت در تا باشدیم ها کار و کسب نیا ییشناسا حال در و داشته

و با تجربه  ا افراد موفقن بازدید ها صرفا جهت کسب تجربه افراد جامعه هدف وآشنایی و ارتباط گیری آنها بالبته انجام ای. نمود دیبازد

 صورت خواهد پذیرفت . 
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 چالش های مرحله اخر 

  ای میبایست بر آخر بحث تشکیل صندوق میباشد چرا که همه ی افراد چه در گروه زنان و چه در گروه مردان از جمله چالشهای مرحله

بین  ته و همچنینتشکیل صندوق و تدوین آیین نامه ی آن توافق داشته باشند و همچنین تمایل به انجام کار مشارکتی با یکدیگر داش

اشته و عضا وجود ندایکه به نظر میرسد این اعتماد و این نوع ارتباط در میان برخی از تمامی اعضا اعتماد وجود داشته باشد در صورت

ز دوق مشکل ساراغب به ایجاد صندوق مشترک با یکدیگر نمیباشند لذا از نظر تیم مجری اصرار بر آن ممکن است در آینده برای صن

ین اشان  بر سر این افراد در تشکیل صندوق به نظر توافق ای بوده و با توجه به حضور مشترک زنان و مردان و تصمیم گیرنده بودن

به  آبان اقدام ومسئله ممکن است  به سختی حاصل شود لذا تیم مجری برای تعیین تکلیف در این مورد با همگی اعضا در طی ماه مهر 

 برگزاریی نشست هایی خواهد نمود تا تصمیم نهایی اعضا مشخص گردد .   
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